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ê¹äÛ ÇòÚ ×¹ðç¹ÁÅð¶ Óå¶ êÅÇÕ ×¯ñÅìÅðÆ Áå¶ Çå¿é ÇÃ¼Ö» ç¶ 
îÅð¶ ÜÅä çÆ ìÅçñ å¶ Ô¯ð ÁÅ×±Á» ò¼ñº̄ Ãõå ÇéÖ¶èÆ

Ú¿âÆ×ó·, ñ¯Õ ìÅäÆ ôÌ̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ î¹ÖÆ Ã¹ÖìÆð 
ÇÃ¿Ø ìÅçñ é¶ ì¹¼èòÅð ù 
êÅÇÕÃåÅéÆ ëÏÜ» ò¼ñº̄ ÃðÔ¼ç 
êÅð åº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆ ×¯ñÆìÅðÆ 
çÏðÅé ê¹äÛ ç¶ ÇÂ¼Õ ×¹ðç¹ÁÅð¶ 
Òå¶ Ô¯Â¶ ÒÔîñ¶Ó çÆ Ãõå Çé¿çÅ 
ÕÆåÆ ÔË¢ ÇÂÃ ØàéÅ ÇòÚ Çå¿é 
ÇÃ¼Ö» çÆ îÏå Ô¯ ×ÂÆ¢
êÅÇÕÃåÅéÆ ëÏÜ ò¼ñº̄ ì¹¼èòÅð ù 
Ü¿î±-ÕôîÆð Çò¼Ú Õ¿àð¯ñ ð¶ÖÅ 

ç¶ éÅñ ñ¼×ç¶ Çê¿â» Òå¶ å¯ê» 
ç¶ íÅðÆ ×¯ñ¶ Áå¶ î¯ðàÅð çÅ×¶ 
ÜÅä ÕÅðé ÚÅð ì¼ÇÚÁ» Ãî¶å 
Ø¼à¯-Ø¼à AB ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶ Áå¶ 
EG Ô¯ð ÷ÖîÆ Ô¯ ×Â¶¢

ÃîðÅñÅ, ñ¯Õ ìÅäÆ--ÇÂÕ Çé¼ÜÆ ì¼Ã 
Õ¿êéÆ úðÇìà çÆ ì¼Ã Á¼Ü åóÕ¶ ×¹ð± 
×ÌÅî åº̄ ìÅÇÂÁÅ Ú¿âÆ×ó· ÕàóÅ-Ü¿î± 
ñÂÆ ðòÅéÅ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ Üçº̄ Ú¿âÆ×ó· åº̄ 
ÃòÅðÆÁ» ñË Õ¶ ñ×í× Çå¿é Õ¹ òÜ¶ 
ÇÂÔ ì¼Ã ÃîðÅñÅ æÅä¶ ÁèÆé êËºçÆ 
ÚÏÕÆ Ô¶â¯ åº̄ B ÇÕñ¯îÆàð ç±ð êÔ¹¿ÚÆ 
ÃÆ å» Çç¼ñÆ åº̄ ÃòÅðÆÁ» çÆ ì¹ÇÕ¿× 
Õðé òÅñÆ ðË¼â Õ¿êéÆ òñº̄ âðÅÂÆòð 
ù ë¯é ÕðÕ¶ ì¼Ã Á¿çð ì¿ì Ô¯ä çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ¢ ì¼Ã âðÅÂÆòð 

é¶ ÁÅêäÆ Ã±Þ-ì±Þ  òðåÇçÁ» å¶ 
çñ¶ðÆ ÇòÖÅªç¶ Ô¯Â¶ ê¹ÇñÃ ÚÏÕÆ Ô¶âº̄ 
Õ¯ñ ÇÂÃ ì¼Ã ù Ö¶å» ÇòÚ ÇñÜÅ Õ¶ 
ð¯Õ ÇñÁÅ

úðÇìà òÅñò¯ ì¼Ã ÇòÚ ì¿ì Ô¯ä 
çÆ èîÕÆ ÇéÕñÆ ÁëòÅÔ

éòÄ Çç¼ñÆ, ñ¯Õ ìÅäÆ -ç¶ô ç¶ ÕÏîÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÃñÅÔÕÅð ÁÜÆå â¯òÅñ é¶ 
ì¹¼èòÅð ù ò¼Ö-ò¼Ö ç¶ô» ç¶ ÁÅêä¶ 
Ôîð¹åìÅ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ÇÕÔÅ ÇÕ 
íÅðå çÅ åäÅÁ òèÅÀ¹ä çÅ Õ¯ÂÆ 
ÇÂðÅçÅ éÔÄ ÔË, êð Ü¶ êÅÇÕÃåÅé 
ÁÇÜÔÅ ÕðçÅ ÔË å» íÅðå ÒÇçÌó·åÅ 
éÅñ ÜòÅìÆ ÕÅðòÅÂÆÓ Õðé ñÂÆ 
ÇåÁÅð ÔË¢ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
é¶ Á¼Ü Çç¼åÆ ÔË¢ÔðÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÁÅêä¶ 

Çê¼Û¶ ì÷¹ð× ÇêåÅ î¶Üð ÇÃ¿Ø åº̄ 
ÇÂñÅòÅ êåéÆ ìñÇÜ¿çð ÕÏð Áå¶ ç¯ 
èÆÁ» Û¼â Ç×ÁÅ ÔË¢ 

 êÅÇÕ é¶ åäÅÁ òèÅÇÂÁÅ å» íÅðå Ò÷¯ðçÅð 
ÜòÅìÆ ÕÅðòÅÂÆÓ ñÂÆ ÇåÁÅð: NSA â¯òÅñ

ÁÅêð¶ôé ÇÃ¿ç±ð ñÂÆ ÜÅðÆ Áñðà çðÇîÁÅé 
Â¶Áð ÇÂ¿âÆÁÅ çÆ À¹âÅä ÓÚº̄ ïÅåðÆ ù À¹åÅÇðÁÅ+

ì¿×¬ð±, ñ¯Õ ìÅäÆ  ç¶ô íð Çò¼Ú ÜÅðÆ 
Ãõå Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Áñðà çðÇîÁÅé ì¹¼èòÅð 
ôÅî ù ÇÂæ¶ ÕËºê¶×ÏóÅ ÕÏî»åðÆ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ 
(Õ¶ÁÅÂÆÂ¶) Óå¶ Â¶Áð ÇÂ¿âÆÁÅ çÆ À¹âÅä 
ÓÚº̄ ÇÂ¼Õ ïÅåðÆ ù À¹åÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
ÔòÅÂÆ Á¼â¶ ÇòÚñ¶ Ã±åð» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
ïÅåðÆ Â¶Áð ÇÂ¿âÆÁÅ çÆ ì¿×¬ð± åº̄ éòÄ 
Çç¼ñÆ À¹âÅä Â¶ÁÅÂÆ-BHB@ ÇòÚ Ãøð 
Õð ÇðÔÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ÇÕ ëñÅÂÆà 
ôÅîÄ F:@E òÜ¶ À¹âÅä íðçÆ ïÅåðÆ, 

ÇÜÃ çÆ êÛÅä ×¹êå ð¼ÖÆ ×ÂÆ ÔË, ù 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕÅðé» ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÜÔÅ÷ åº̄ 
Ô¶á» À¹åÅð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢

íÅðå é¶ êÅÇÕÃåÅé ÓÚº̄ ¦Øç¶ 
BE ÔòÅÂÆ ð±à ì¿ç ÕÆå¶

Ü¦èð ÇòÚ òÆ 
Ô¯ÇÂÁÅ ìñËÕÁÅÀ±à

î¹¿ìÂÆ ñ¯Õ ìÅäÆ--íÅðå é¶ ÁÅêä¶ 
ÔòÅÂÆ Ö¶åð ÓÚº̄ êÅÇÕÃåÅé ù 
Ü»ç¶ BE ÔòÅÂÆ ð±à ì¿ç Õð 
Çç¼å¶ Ôé¢ ÁÇèÕÅðÆÁ» î¹åÅìÕ 
ÇÂÔ ð±à ÁÇÜÔ¶ îÏÕ¶ ì¿ç ÕÆå¶ 
×Â¶ Ôé Üçº̄ íÅðåÆ ÔÇæÁÅðì¿ç 
ìñ» é¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ çÇÔôåÆ 
ÇàÕÅÇäÁ» Óå¶ Çî÷ÅÂÆñ Ôîñ¶ 
ÕÆå¶ Ôé¢êÇÔñ×Åî çÇÔôåÆ 
Ôîñ¶ î×ð¯̄º ç¯ò» î¹ñÕ» ÇòÚ òèç¶ 

àÕðÅÁ çðÇîÁÅé ÕÂÆ Çòç¶ôÆ 
Â¶ÁðñÅÂÆé» ò¼ñº̄ êÅÇÕÃåÅé çÅ 
ÔòÅÂÆ Ö¶åð òðåä åº̄ êÇÔñ» ÔÆ 
àÅñÅ ò¼ÇàÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢

Ü¦èð, ñ¯Õ ìÅäÆ-  íÅðå 
Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚÅñ¶ 
åäÅÁ ç¶ ÕÅðé ÃðÔ¼çÆ 
ðÅÜ ç¶ ÃÅð¶ Ç÷Çñ·Á» ÇòÚ 
Ãò¶ð¶ H òÜ¶ åº̄ ðÅå I òÜ¶ 
å¼Õ ìñËÕ ÁÅÀ±à ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ê¿ÜÅì ç¶ Ü¦èð 
ÛÅÀ¹äÆ åº̄ ìÅÁç Ü¦èð 
ôÇÔð ÇòÚ òÆ ìñËÕÁÅÀ±à 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Ü¦èð 

ôÇÔð ÇòÚ CD æÅò» ‘å¶ 
ÃÅÇÂðé òÜÅÂ¶ ×Â¶ Áå¶ 
ñ¯Õ» ç¶ òÅÔé» çÆÁ» 
ñÅÂÆà» ì¿ç Õð Çç¼åÆÁ» 
×ÂÆÁ»¢

Õê±ðæñÅ, ñ¯Õ ìÅäÆ- : íÅðåÆ ëÏÜ 
òñº̄ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚñ¶ Á¼åòÅçÆÁ» 
ç¶ ÇàÕÅÇäÁ» ù ìÆåÆ ðÅå åìÅÔ 
Õðé åº̄ ìÅÁç íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé 
çðÇîÁÅé êËçÅ Ô¯Â¶ åäÅÁ ç¶ çÏðÅé 
ÔÆ Á¼Ü Õê±ðæñÅ ôÇÔð ÇòÚ ÃËÇéÕ 
ÃÕ±ñ å¶ Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· ÇòÚ ðÅå I åº̄ ñË 
Õ¶ I:C@ òÜ¶ å¼Õ ìñËÕ ÁÅÀ±à ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ Í ÇÂ¼æ¶ òðéäï¯× ÔË ÇÕ Õ¶ºçðÆ 
×ÌÇÔ î¿åðÅñ¶ òñº̄ ÜÅðÆ ÁÅç¶ô» ù 
î¹¼Ö ð¼ÖÇçÁ» Á¼Ü Õê±ðæñÅ Ç÷ñ·¶ ù 

Û¼â Õ¶ ê¿ÜÅì ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö Ç÷Çñ·ÁÅ 
ÇòÚ îÏÕ âÇð¼ñ å¶ ìñËÕ ÁÅÀ±à ÕÆå¶ 
ÜÅä çÅ êÌ̄×ðÅî À¹ñÆÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ

ÃËÇéÕ ÃÕ±ñ å¶ Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· Õê±ðæñÅ ‘Ú ðÅå 
I åº̄ I:C@ òÜ¶ å¼Õ ÇðÔÅ ìñËÕ ÁÅÀ±à

ð¯ÇÔå ôðîÅ ò¼ñº̄ àËÃà Ç´Õà åº̄ Ã¿ÇéÁÅÃ
éòÄ Çç¼ñÆ, ñ¯Õ ìÅäÆ  ð¯ÇÔå 
ôðîÅ(CH) é¶ àËÃà Ç´Õà åº̄ 
ëÏðÆ Ã¿ÇéÁÅÃ ñËä çÅ ÁËñÅé 
Õð Çç¼åÅ ÔË¢ ð¯ÇÔå ç¶ Ã¿ÇéÁÅÃ 
éÅñ ÇÂ¿×ñËºâ ÇòÚ Á×ÅîÆ ê¿Ü 
àËÃà îËÚ» çÆ ñóÆ ñÂÆ íÅðå 
Õ¯ñ ÇÂ¼Õ éò» àËÃà ÕêåÅé 
Ô¯ò¶×Å ÇÜÃ ñÂÆ Ã¿íÅÇòå 
À¹îÆçòÅð» ÇòÚ ÜÃêÌÆå 
ì¹îðÅÔ, Õ¶ÁËñ ðÅÔ¹ñ, ô¹íîé 
Ç×¼ñ Áå¶ Çðôí ê¿å ôÅîñ 
Ô¯ä×¶¢
ôðîÅ, Ü¯ ÁÅêä¶ Ç´Õà ÕðÆÁð 

ç¶ ç±Ü¶ Á¼è ÇòÚ Ãí åº̄ Ãøñ 
àËÃà ì¼ñ¶ìÅ÷ ÃÆ, é¶ FG àËÃà 
îËÚ» ÇòÚ AB ÃËºÕÇóÁ» å¶ AH 
éÆî ÃËºÕÇóÁ» éÅñ D@.EG 
çÆ ÁÏÃå éÅñ DC@A çÏó» 
ìäÅÂÆÁ»¢ 

ÜËô î¹ÖÆ îÃ±ç Á÷Ôð ò¼ñº̄ Ôîñ¶ ÓÚ 
êÇðòÅð ç¶ A@ ÜÆÁ îðé çÅ çÅÁòÅ

ñÅÔÏð, ñ¯Õ ìÅäÆ- çÇÔôåÆ Üæ¶ì¿çÆ 
ÜËô-Â¶-î¹Ô¿îç ç¶ î¹ÖÆ îÏñÅéÅ îÃ±ç 
Á÷Ôð é¶ åÃçÆÕ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ íÅðå 
ò¼ñº̄ ìÔÅòñê¹ð ÓÚ Üæ¶ì¿çÆ ç¶ 
ÔË¼âÕ¹ÁÅðàð Óå¶ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôîñ¶ ÓÚ À¹Ã 
ç¶ êÇðòÅð ç¶ A@ îËºìð Áå¶ ÚÅð é¶óñ¶ 
ÃÅæÆ îÅð¶ ×Â¶ Ôé¢
Á÷Ôð îÃ±ç ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÜÅðÆ 
ÇìÁÅé ÓÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ìÔÅòñê¹ð 
ÓÚ ÜÅîÆÁÅ îÃÇÜç Ã¹íÅé Á¼ñ·Å Óå¶ Ô¯Â¶ 
Ôîñ¶ çÏðÅé À¹Ã çÆ ò¼âÆ íËä å¶ À¹Ã 

çÅ êåÆ, ÇÂÕ íåÆÜÅ, À¹Ã çÆ êåéÆ, 
ÇÂÕ Ô¯ð Çðôå¶çÅð Áå¶ êÇðòÅð ç¶ ê¿Ü 
ì¼Ú¶ îÅð¶ ×Â¶ Ôé¢
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ñÅÀ¹ä À¹¼âÅðÆ  Á¿ìðÄ,
øÏÜÆ òÆð ÜòÅé¢

Öó¶ ðÇÔä   ÃðÔ¼ç å¶,
òËðÆ Á¼×¶ ÇÔ¼Õ åÅä¢

éÅ   ØìðÅªç¶  îÏå åº̄,
Ô¼Ã Ô¼Ã òÅðé ÜÅé¢

ÇÂ¼ÕÆú, ÇÂ¼ÕåÆ êÅ Çç¿ç¶,
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Þ¼ñç¶ Þ¼Öó å±øÅé¢
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*ÜòÅé î¶ð¶ ç¶ô ç¶* 

ð¯÷ÅéÅ ñ¯Õ ìÅäÆ 
www.lokbani.com

Head office :308 sangam 
complex milap chowk Jalandhar 

Punjab India 01812211009

Çòñ¼Öä ìäåð Áå¶ ÇçñÚÃê ÜÆòé ÇòòÔÅð

ÇâÜÆàñ òÏðàËÕÃ çÅ Ö¶åð 

 ÇòÜË ×ð× 
ÞÄ×Å ÁÃñ Çò¼Ú î¼ÛÆÁ» éÔÄ Ôé¢ ÇÂÔ ÇÂ¼Õ 
´Ãà¶ôÆÁé ÔË Ü¯ åÅ÷¶ êÅäÆ çÆÁ» éçÆÁ» Áå¶ 
ÞÆñ» Çò¼Ú êÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ ÇÂÃù Á¿×ð¶÷Æ 
Çò¼Ú ¶́ Çëô ÕÇÔ¿ç¶ Ôé¢ ÇÂÔ êÅäÆ Çò¼Ú ðÇÔäÅ 
êÃ¿ç ÕðçÅ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú Ú±éÅ Ô¹¿çÅ ÔË¢ ÞÄ×Å 
ÃîôÆé Ö¶åð» Çò¼Ú êÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
ÇÂ¿×ñËºâ, ëð»Ã, ÜðîéÆ, Ã¿ï¹Õå ðÅÜ ÁîðÆÕÅ, 
ç¼ÖäÆ ÁîðÆÕÅ, ÇéÀ± Ç×éÆ, ÁÅÃàÌ¶ñÆÁÅ, 
ÇéÀ±÷ÆñËºâ ÁÅÇç Çò¼Ú ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú 
ç¶ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ ÞÄ×Å ÁëðÆÕÅ Çò¼Ú éÔÄ 
ÇîñçÅ, êð îËâÅ×ÅÃÕð Çò¼Ú êÅÇÂÁÅ Ü»çÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·», ÇÂÔ Â¶ôÆÁÅ ç¶ ìÔ¹å¶ ÇÔ¼Ã¶ Çò¼Ú 
éÔÄ ÇîñçÅ, êð Õ¯ðÆÁÅ Áå¶ ÜÅêÅé ç¶ À¹¼åðÆ 
àÅê±Á» Çò¼Ú íðê±ð îÅåðÅ Çò¼Ú êÅÇÂÁÅ Ü»çÅ 
ÔË¢ ÞÄ×Å çÆÁ» Õ¹Þ ÇÕÃî» ÁÇÜÔÆÁ» Ôé ÇÜé·» 
ù ÁÅÃÅéÆ éÅñ ÇÂ¼Õ æ» åº̄ ç±ÜÆ æ» 
ÇñÜÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË Áå¶ êÅÇñÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË¢ À¹çÅÔðä òÜº̄, ÇÂ¿×ñËºâ Çò¼Ú 
æ¶îÃ éçÆ Çò¼Ú ëð»ÃÆÃÆ ÞÄ×Å ‘ðË¼â ÕñÏ’ 
ÃëñåÅê±ðòÕ êÅÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·», 
Ã¿ï¹Õå ðÅÜ ÁîðÆÕÅ åº̄ ÁÅÂ¶ ÞÄ×Å ÜðîéÆ 
Çò¼Ú òè-ë¹¼ñ ðÔ¶ Ôé¢ ÞÄ×Å çÆÁ» ñ×í× 
E@@ ÇÕÃî» Áå¶ À¹ê-ÜÅåÆÁ» Ôé, ÇÜé·» ç¶ 
ÃðÆð çÆ ìäåð, ÁÅÕÅð Áå¶ ÁÅçå» Çò¼Ú æ¯ó·Å 
ÇÜÔÅ Á¿åð ÔË¢ ÞÄ×Å À¹¼Ú åÅêîÅé ù ìðçÅôå 
éÔÄ Õð ÃÕçÅ; ÇÂÔ ç¹êÇÔð ò¶ñ¶ Û» Çò¼Ú 
Ü»çÅ ÔË, íÅò¶º ÇÂÔ êÅäÆ Çò¼Ú Ô¯ò¶ Ü» êÅäÆ åº̄ 
ìÅÔð¢ ÇÂÔ ÃðçÆÁ» çÏðÅé éçÆÁ» ç¶ Õ¿ÇãÁ» 
‘å¶ ÇÚ¼Õó Çò¼Ú â±¿ØÅÂÆ éÅñ â¹¼ì Ü»çÅ ÔË¢ 

Õ¹Þ êÌÜÅåÆÁ» â¶ð¶ ìäÅªçÆÁ» Ôé Áå¶ ÃÅðÅ 
ÃÅñ ÷îÆé ‘å¶ ðÇÔ¿çÆÁ» Ôé¢ ÞÄ×Å çÆ ÃðÆðÕ 
ìäåð ìÔ¹å ÁÜÆì Ô¹¿çÆ ÔË¢ ÁÅî åÏð ‘å¶ ÇÂÃçÆ 
¦ìÅÂÆ A@ ÃËºàÆîÆàð Ü» æ¯ó·Æ Ç÷ÁÅçÅ Ô¹¿çÆ 
ÔË, êð ÞÄ×Å çÆÁ» Õ¹Þ ÇÕÃî» ìÔ¹å ò¼âÆÁ» 
Áå¶ íÅðÆÁ» Ô¹¿çÆÁ» Ôé¢ ç¹éÆÁÅ çÅ Ãí åº̄ 
ò¼âÅ ÞÄ×Å åÃîÅéÆÁÅ Çò¼Ú êÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ 
ÁËÃàÅÕËêÇÃÃ ëÌËºÕÇñéÆ éÅî çÆ ÇÂÃ ÞÄ×Å î¼ÛÆ 
çÅ íÅð D åº̄ E ÇÕñ¯×ÌÅî Ô¹¿çÅ ÔË¢ ÞÄ×Å çÅ ð¿× 
ð¶åñÅ êÆñÅ, ÔðÅ Ü» ×±ó·Å í±ðÅ Ô¹¿çÅ ÔË¢ ÞÄ×Å ç¶ 
ÇÃð Áå¶ ÛÅåÆ ù ÇÂ¼Õ Õòð éÅñ ã¼ÇÕÁÅ Ü»çÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ Õòð çÅ Á×ñÅ ÇÃðÅ é¯ÕçÅð ÔË¢ ÞÄ×Å 
çÆÁ» ç¯ ÇîôÇðå Á¼Ö» Áå¶ ÚÅð ÁËºàÆéÅ Ô¹¿ç¶ Ôé 
ÇÜé·» ç¶ ÇÃð ç¶ Á×ñ¶ ÇÔ¼Ã¶ ‘å¶ Ã¿ò¶çéôÆñ Á¿× 
Ô¹¿ç¶ Ôé¢ ÇÂé·» ç¶ éÅñ, ¦ì¶ ÁËºàÆéÅ çÅ ÇÂ¼Õ 
Ü¯óÅ Ô¹¿çÅ ÔË, Ü¯ Û¯Ôä çÆ íÅòéÅ òÜº̄ Õ¿î ÕðçÅ 

ÔË¢ ÞÄ×Å ç¶ ÜìÅó¶ ÇÂ¼Õ Ü¯óÅ î÷ì±å   Áå¶ 
ç¯ Ü¯ó¶ Õî÷¯ð Ô¹¿ç¶ Ôé¢ ÇÂé·» ÜìÅÇóÁ» ù 
îËÕÃÆñ¶ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË¢ ÃðÆð ç¶ ÇÃð¶ ‘å¶ ÇÂ¼Õ 
ò¼âÆ ê¼Ö¶ òð×Æ ê±Û Ô¹¿çÆ ÔË¢ ÇÂÃçÆ ê±Û 

ìÔ¹å ÁÜÆì ÔË¢ ÇÂÃçÆ îçç éÅñ ÇÂÔ ç¹ôîä 
åº̄ ìÚä ñÂÆ å¶÷Æ éÅñ Çê¼Û¶ ò¼ñ åËð ÃÕçÅ 
ÔË¢ ÞÄ×Å çÅ î¹¼Ö í¯Üé Û¯à¶ Üñ-ÜÆò Ôé¢ Õ¹Þ 
î¼ÛÆÁ» Üñ-êÏÇçÁ» ù Ö»çÆÁ» Ôé¢ ÇÂÃçÅ 
ÇôÕÅð Õðé çÅ åðÆÕÅ ÇçñÚÃê ÔË¢ ÇÂÔ 
ÁÅêä¶ ÇôÕÅð ù ÁÅêäÆÁ» ñ¼å» ç¶ Á×ñ¶ ÇÔ¼Ã¶ 
éÅñ ëóçÅ ÔË Áå¶ Çëð À¹Ãù êÅó Çç¿çÅ ÔË¢ éð 
Áå¶ îÅçÅ ÞÄ×Å çÆ ÃðÆðÕ ìäåð ò¼ÖðÆ Ô¹¿çÆ 
ÔË Áå¶ ç¯ò¶º Áðè-Á¿çð±éÆ Ã¿í¯× Çò¼Ú ôÅîñ 
Ô¹¿ç¶ Ôé¢ ÇÂÃçÅ î¶ñä çÅ îÏÃî Ãå¿ìð Çò¼Ú ô¹ð± 

Ô¹¿çÅ ÔË Áå¶ ÁÕå±ìð ç¶ Á¿å å¼Õ ðÇÔ¿çÅ ÔË¢ 
îÅçÅ ÞÄ×Å ô¹ÕðÅä± ù òÅêÃ ÁÅêäÆ ×¹øÅ Çò¼Ú 
ñË Ü»çÆ ÔË Áå¶ À¹¼æ¶ ñ×í× A@@ Á¿â¶ Çç¿çÆ 
ÔË¢ ÇÂÔ Á¿â¶ ô¹ÕðÅä± ç¶ Ã¿êðÕ Çò¼Ú ÁÅÀ¹ä ‘å¶ 
À¹êÜÅÀ± Ô¯ Ü»ç¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃçÆÁ» åËðçÆÁ» 
ñ¼å» éÅñ ÇÚêÕ Ü»ç¶ Ôé¢ ñ×í× Û¶ îÔÆÇéÁ» 
ìÅÁç Á¿â¶ ÇéÕñç¶ Ôé Áå¶ ÞÄ×Å çÅ ì¼ÚÅ ÇÂ¼Õ 
Û¯àÆ î¼ÛÆ ç¶ ð±ê Çò¼Ú êËçÅ Ô¹¿çÅ ÔË¢ éòÜ¿î¶ ì¼Ú¶ 
çÅ ÃðÆð êÅðçðôÆ Ô¹¿çÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ Õ¹Þ Ãî¶º 
ñÂÆ ÁÅêä¶ Á×ñ¶ ê¿ÇÜÁ» éÅñ îÅçÅ çÆÁ» 
åËðçÆÁ» ñ¼å» éÅñ ÇÚêÇÕÁÅ ðÇÔ¿çÅ ÔË¢ ÇÂÃç¶ 
ì¼Ú¶ ÚÅð òÅð ÁÅêäÆ ÚîóÆ ìçñç¶ Ôé¢ ÇÂ¼Õ 
òÅð ÁÅêäÆ ÚîóÆ À¹åÅðé ñÂÆ Û¶ Ø¿à¶ ñ¼×ç¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ Ãî¶º çÏðÅé ÇÂÔ ÇÕÃ¶ ×¹øÅ Ü» ÃîÅé 
Ã¹ð¼ÇÖÁå Ü×·Å Çò¼Ú «ÇÕÁÅ ðÇÔ¿çÅ ÔË Áå¶ 
Õ¹Þ òÆ éÔÄ Ö»çÅ Ü» êÄçÅ éÔÄ ÔË¢ ÇÂÃ Ãî¶º 
çÏðÅé ÇÂÔ ìÔ¹å ÁÏÖÅ Ô¯ Ü»çÅ ÔË¢ ÕÂÆ òÅð ÇÂÔ 
ÁÅêäÆ ÚîóÆ ìçñç¶ Ãî¶º Õî÷¯ðÆ ÕÅðé îð 
òÆ Ü»çÅ ÔË¢ ÞÄ×Å ç¶ ì¼Ú¶ ç¯ åº̄ Çå¿é ÃÅñ» Çò¼Ú 
ìÅñ× Ô¯ Ü»ç¶ Ôé Áå¶ ñ×í× B@ ÃÅñ å¼Õ 
ÜÆªç¶ ðÇÔ¿ç¶ Ôé¢ ÇÂÃù ç¹éÆÁÅ ç¶ Ç÷ÁÅçÅåð 
ç¶ô» Çò¼Ú ìÔ¹å ÇçñÚÃêÆ éÅñ ÖÅèÅ Ü»çÅ ÔË¢ 
Õ¹Þ ÕìÅÇÂñÆ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú ÇÂÃù Õ¼ÚÅ òÆ 
ÖÅèÅ Ü»çÅ ÔË, Ü¯ ÇÕ é¹ÕÃÅéç¶Ô ÔË¢ ÞÄ×Å Çò¼Ú 
ÇÂ¼Õ êðÜÆòÆ ñÅðòÅ Ô¹¿çÅ ÔË, Ü¯ îé¹¼ÖÆ ë¶ëÇóÁ» 
å¼Õ êÔ¹¿ÚçÅ ÔË¢ ÇÂÔ êðÜÆòÆ ñÅðòÅ ÕÂÆ 
ØÅåÕ ÇìîÅðÆÁ» ù Üéî Çç¿çÅ ÔË Ü¯ ÇòÁÕåÆ 
çÆ îÏå çÅ ÕÅðé òÆ ìä ÃÕçÆÁ» Ôé¢
 ÇòÜË ×ð× ÇðàÅÇÂðâ ÇêÌ¿ÃÆêñ ÁËÜ±Õ¶ôéñ 
ÕÅñîéòÆô ×ð×  îñ¯à ê¿ÜÅì

ÇòÜË ×ð×
 ÇÂÃ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÄ ÇÕ åÕéÅñ¯ÜÆ é¶ Ç÷¿ç×Æ 
ù Ãðñ Áå¶ Ã¹ÇòèÅÜéÕ ìäÅ Çç¼åÅ ÔË, êð ÇÂÃé¶ 
ÃÅù ÔÕÆÕå åº̄ ÇÕ¿éÅ ç±ð ñË ÜÅÇÂÁÅ ÔË, ÇÂÔ Ô¹ä 
ÃÅâ¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ 
ÇÂÃ ìÅð¶ Ã¯Úä çÆ ñ¯ó ÔË¢ Á¼Ü çÅ ï¹¼× ÇâÜÆàñ 
´»åÆ çÅ ï¹¼× ÔË¢ ÷îÆé ‘å¶ ÇÂÃçÅ êÌíÅò ÇÂÃ ð±ê 
Çò¼Ú òÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ Á¼ÜÕ¼ñ· ÃÅâÆ Ç÷¿ç×Æ 
Çò¼Ú Ü¯ òÆ òÅêðçÅ ÔË À¹Ãù ÕËîð¶ Çò¼Ú ÕËç Õðé 
çÆ çÏó ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ ÔË¢ íÅò¶º ÇÂÔ Õ¯ÂÆ Ã¹¿çð é÷ÅðÅ 
Ô¯ò¶, Õ¯ÂÆ ÖÅÃ êñ Ô¯ò¶ Ü» Õ¯ÂÆ íÅòéÅåîÕ êñ, 
ÁÃÄ ÇÂÃù ê±ðÆ åð·» Áé¹íò Õðé åº̄ êÇÔñ» ÔÆ 
ÁÅêä¶ î¯ìÅÂÆñ ë¯é Ü» ÕËîð¶ Çò¼Ú ÕËç ÕðéÅ ô¹ð± 
Õð Çç¿ç¶ Ô»¢ ÇÂÔ ÇÕÃ Ô¼ç å¼Õ ÃÔÆ ÔË Ü» ×ñå, 
ÇÂÃçÅ Õ¯ÂÆ ê¼ÕÅ ÜòÅì éÔÄ ÔË, êð ÇÂÔ åËÁ ÔË ÇÕ 
ÕËîð¶ ç¹ÁÅðÅ ÇÖ¼ÚÆÁ» ×ÂÆÁ» åÃòÆð» ÇÃðë ÇçÌô ù 
Ã¹ð¼ÇÖÁå ð¼Ö ÃÕçÆÁ» Ôé, Áé¹íò ù éÔÄ¢ ÕÂÆ 
òÅð ÁÇÜÔÅ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ç¹éÆÁÅ ê±ðÆ åð·» 
ÁÏéñÅÂÆé Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ Çðôå¶, íÅòéÅò», Ã¿ÚÅð - 
Ãí Õ¹Þ ÇâÜÆàñ êñ¶àëÅðî» å¼Õ ÃÆîå Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÁÃÄ ñ¯Õ» éÅñ ÁÏéñÅÂÆé Ü¹óé Çò¼Ú ÇÂ¿é¶ ð¹¼Þ 
×Â¶ Ô» ÇÕ ÁÃÄ ÁÅêä¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ ç¶ ñ¯Õ» çÆ 
îÔ¼ååÅ ù é÷ðÁ¿çÅ÷ ÕðéÅ ô¹ð± Õð Çç¼åÅ ÔË Ü¯ 
ÁÃñ Çò¼Ú ÃÅâ¶ éÅñ Ôé¢ ÇÂ¼Õ Ãî» ÃÆ Üçº̄ êÇðòÅð 
ç¶ îËºìð ÇÂÕ¼á¶ ìËá Õ¶ ×¼ñ» Õðç¶ Ãé, Ô¼Ãç¶ Ãé 
Áå¶ î÷ÅÕ Õðç¶ Ãé, Áå¶ ÕÔÅäÆÁ» Ã¹äç¶ Áå¶ 
Ã¹äÅªç¶ Ãé¢ êð Ô¹ä Ãò¶ð¶ À¹¼áä åº̄ ñË Õ¶ ðÅå 
å¼Õ ÃÅâÆÁ» é÷ð» î¯ìÅÂÆñ Ã´Æé ‘å¶ ÇàÕÆÁ» 
ðÇÔ¿çÆÁ» Ôé¢ ìçñç¶ Ãî¶º ç¶ éÅñ, ÇðôÇåÁ» çÆ 
êÇðíÅôÅ òÆ ìçñ ×ÂÆ ÔË¢ êÇÔñ» êÇðòÅð ç¶ 
ì÷¹ð× ì¼ÇÚÁ» ù ÕÔÅäÆÁ» Ã¹äÅªç¶ Ãé êð 
Ô¹ä î¯ìÅÂÆñ» Áå¶ àËìñ¶à» é¶ À¹é·» çÆ Ü×·Å 
ñË ñÂÆ ÔË¢ çÅçÅ-çÅçÆ çÆÁ» ÕÔÅäÆÁ», 
ÇÜé·» Çò¼Ú êÇÔñ» â±¿Ø¶ ÜÆòé Áé¹íò Áå¶ 
éËÇåÕ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ô¹¿çÆ ÃÆ, Ô¹ä ÇçñÚÃêÆ ×¹ÁÅ Ú¹¼ÕÆ 
ÜÅêçÆ ÔË Áå¶ ñ¯Õ» çÅ ÇèÁÅé î¯ìÅÂÆñ ÁËêÃ Áå¶ 
Û¯à¶ òÆâÆú÷ å¼Õ ÃÆîå ÔË¢ ì¼Ú¶ Ô¹ä ‘PUBG’, ‘àËºêñ 

ðé’, ‘ëÌÆ ëÅÇÂð’ òð×ÆÁ» ÁÏéñÅÂÆé ×¶î» Çò¼Ú 
ÇÂ¿é¶ ð¹¼Þ¶ Ô¯Â¶ Ôé ÇÕ À¹é·» çÅ ÁÃñ-ç¹éÆÁÅ çÆÁ» 
ÕÔÅäÆÁ», êÇðòÅðÕ Çé¼Ø Áå¶ îé¹¼ÖÆ íÅòéÅò» åº̄ 
Ã¿êðÕ à¹¼à Ç×ÁÅ ÔË¢ êð ×¼ñ ÇÃðø ì¼ÇÚÁ» å¼Õ 
ÃÆîå éÔÄ ÔË¢ Á¼Ü ç¶ éÏÜòÅé Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ, 
ÇÂ¿ÃàÅ×ÌÅî, ë¶Ãì¹¼Õ Áå¶ òàÃÁËê Çò¼Ú ÇÂ¿é¶ ð¹¼Þ ×Â¶ 
Ôé ÇÕ À¹Ô êÇðòÅð Áå¶ ç¯Ãå» éÅñ ÇìåÅÂ¶ êñ» 
éÅñº̄ ÁÏéñÅÂÆé Çà¼êäÆÁ» Áå¶ êÌåÆÇÕÇðÁÅò» ù 
Ç÷ÁÅçÅ îÔ¼åòê±ðé ÃîÞç¶ Ôé¢ ÇÕÃ¶ òÆ ë¿Õôé 
Çò¼Ú ÜÅä åº̄ ìÅÁç, ÃÅù ôÅÇÂç ÔÆ ïÅç Ô¯ò¶ ÇÕ 
ÁÃÄ À¹¼æ¶ ÕÆ îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ, ÁÃÄ ÇÕÃ ù Çîñ¶, ÁÃÄ 
ÇÕÃ éÅñ ÕÆ ×¼ñ ÕÆåÆ, êð ÃÅù ÇÂÔ ÷ð±ð ïÅç 
ðÇÔ¿çÅ ÔË ÇÕ ÁÃÄ ÕËîð¶ Çò¼Ú ÇÕ¿éÆÁ» Ú¿×ÆÁ» 
åÃòÆð» ÇÖ¼ÚÆÁ» Áå¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ‘å¶ À¹é·» ‘å¶ 
ÃÅù ÇÕ¿é¶ ñÅÂÆÕÃ Çîñ¶¢ ÇÂÔ Ã¼Úî¹¼Ú ÇÚ¿åÅÜéÕ ÔË 
ÇÕ ÁÃÄ ÔÏñÆ-ÔÏñÆ ÁÅêäÆ Ã¿ò¶çéôÆñåÅ ×¹ÁÅ ðÔ¶ 
Ô»¢ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ é¶ó¶ ìËáÅ ÔË Áå¶ À¹çÅÃ ÔË, å» ÁÃÄ 
À¹Ã ò¼ñ ç¶Öä çÆ ìÜÅÂ¶ Ã¯Úç¶ Ô» ÇÕ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
‘å¶ À¹ÃçÆ À¹çÅÃÆ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ Çà¼êäÆ ÔË Ü» éÔÄ¢ 
çðÁÃñ, ÁÏéñÅÂÆé ç¹éÆÁÅ é¶ ÃÅù ÇÂ¿éÅ ÃòË-
Õ¶ºçÇðå Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ÁÃÄ ÁÅêä¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ 
ç¶ ñ¯Õ» ç¶ çðç, Ö¹ôÆ Áå¶ ÷ð±ðå» åº̄ ÁäÜÅä Ô¹¿ç¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Ô»¢ ÷îÆéÆ Ü» ÁÃñÆ ÇðôÇåÁ» çÆ ÚîÕ 
Ø¼àçÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂ¼Õ Ãî» ÃÆ Üçº̄ Çðôå¶ íÅòéÅò» 
ç¶ èÅ×¶ éÅñ Ü¹ó¶ Ô¹¿ç¶ Ãé, Ô¹ä À¹Ô ÇÂ¿àðéË¼à çÆ 
×åÆ Áå¶ éË¼àòðÕ ‘å¶ Çéðíð Ô¯ ×Â¶ Ôé¢ êÇÔñ» 
ç¯Ãå ÇÂ¼Õ ç±Ü¶ ù Çîñç¶ Ãé, Ø¿ÇàÁ» ì¼èÆ ×¼ñ» 
Õðç¶ Ãé Áå¶ ÇÂ¼Õ ç±Ü¶ çÆÁ» î¹ôÕñ» Çò¼Ú ÇÂÕ¼á¶ 
Öó·¶ Ô¹¿ç¶ Ãé¢ Ô¹ä ÇÃðø ‘ÕÆ å¹ÃÄ áÆÕ Ô’̄ ÇñÖäÅ 

Áå¶ ÇÂÃù WhatsApp ‘å¶ í¶ÜäÅ 
ç¯ÃåÆ ìäÅÂÆ ð¼Öä çÅ Ãì±å ìä Ç×ÁÅ ÔË¢ 
êÇÔñ» ñ¯Õ ÁÅêä¶ ç¹¼Ö, ÁÅêäÆÁ» Ö¹ôÆÁ» 
ÁÅêä¶ Á÷Æ÷» éÅñ Ã»ÞÆÁ» Õðç¶ Ãé, 
Ô¹ä À¹Ô À¹é·» ù ‘ÇÂ¿ÃàÅ×ÌÅî’ ‘å¶ ÇñÖç¶ Ôé 

Áå¶ À¹îÆç Õðç¶ Ôé ÇÕ À¹é·» ç¶ ÁÏéñÅÂÆé ç¯Ãå 
À¹é·» çÆÁ» íÅòéÅò» ù ÃîÞä×¶¢ ÇÂÃ ÇâÜÆàñ 
ï¹¼× Çò¼Ú, ÁÃÄ ÔÏñÆ-ÔÏñÆ ÁÅêä¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ ç¶ 

ñ¯Õ» åº̄ ç±ð Ô¹¿ç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ô»¢ ÁÃÄ ÇÃðø ‘ÁÏéñÅÂÆé 
À¹êñìè’ Ô», êð ÁÃñÆÁå Çò¼Ú ÁÃÄ ‘íÅòéÅåîÕ 
åÏð ‘å¶ À¹êñìè éÔÄ’ Ô¹¿ç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ô»¢ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
ç¶ òðÚ¹Áñ ÇðôÇåÁ» é¶ ÃÅâ¶ ÁÃñÆ ÇðôÇåÁ» çÆ 
Çé¼Ø ù ÔÏñÆ-ÔÏñÆ Öåî Õð Çç¼åÅ ÔË¢ êÇÔñ» Üçº̄ 
Õ¯ÂÆ Çðôå¶çÅð ÃÅâ¶ Øð ÁÅªçÅ ÃÆ, ÁÃÄ À¹Ãù 
ÃÇåÕÅð éÅñ ÇìáÅ Õ¶ À¹Ã éÅñ ×¼ñ Õðç¶ ÃÆ¢ Á¼Ü 
ç¶ Ãî¶º Çò¼Ú, Üçº̄ òÆ Õ¯ÂÆ ÁÅªçÅ ÔË, å» Ãí åº̄ 
êÇÔñ» ‘òÅÂÆ-ëÅÂÆ êÅÃòðâ’ ê¹¼ÇÛÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ ÃÅù 
ÇÂÔ òÆ ÃîÞä çÆ ñ¯ó ÔË ÇÕ ÁÃÄ ÇÃðø ÁÅêä¶ 
ÁÅê ù ÔÆ éÔÄ, Ã×º̄ ÁÅêäÆÁ» ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ» 
êÆó·ÆÁ» ù òÆ ÇÂÃ ÇâÜÆàñ Ú¼ÕðÇòÀ± Çò¼Ú è¼Õ ðÔ¶ 
Ô»¢ ìÚêé Çò¼Ú ÃÅù Ü¯ ÇêÁÅð, é¶óåÅ Áå¶ ÃÅæ çÆ 
îÔ¼ååÅ îÇÔÃ±Ã Ô¹¿çÆ ÃÆ, À¹Ô Ô¹ä ÔÏñÆ-ÔÏñÆ Áñ¯ê 
Ô¹¿çÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÔ ç¶Ö Õ¶ âð ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ÁÅÀ¹ä 
òÅñÆ êÆó·Æ Çìé» ÇÕÃ¶ Ã¿ò¶çéôÆñåÅ ç¶ ò¼âÆ Ô¯ ðÔÆ 
ÔË¢ Ô¹ä, Ãî¶º Áå¶ íÅòéÅò» çÆ ìÜÅÂ¶, ÇðôÇåÁ» ù 
ìäÅÂÆ ð¼Öä ñÂÆ ÇÃðë òðÚ¹Áñ ôìç Áå¶ ÇÂî¯ÜÆ 
ÔÆ ìÚ¶ Ôé¢ Ü¶Õð ÁÃÄ Ãî¶º ç¶ éÅñ ÁÅêä¶ ÁÅê ù 
éÔÄ ìçñç¶, å» íÇò¼Ö Çò¼Ú îé¹¼Ö íÅòéÅò» åº̄ ê±ðÆ 
åð·» Ã¼ÖäÅ Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ ÃÅù ÇÂÔ ÃîÞäÅ êò¶×Å ÇÕ 
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ÇÃðø ÇÂ¼Õ îÅÇèÁî ÔË, Ç÷¿ç×Æ éÔÄ¢ 
ÁÃñÆ Ö¹ôÆ åÃòÆð» Çò¼Ú éÔÄ Ã×º̄ À¹Ôé» êñ» ù 
îÇÔÃ±Ã Õðé Çò¼Ú ÔË¢ ÇÕÃ¶ Ü×·Å ‘å¶ ÜÅä Áå¶ ë¯à¯Á» 
ÇÖ¼Úä éÅñº̄ Ç÷ÁÅçÅ îÔ¼åòê±ðé À¹Ã Ü×·Å çÆ ÔòÅ 
ù îÇÔÃ±Ã ÕðéÅ ÔË¢ Çðôå¶ ÇâÜÆàñ ç¹éÆÁÅ Çò¼Ú 
ô¹ð± Ô¯ ÃÕç¶ Ôé, êð íÅòéÅò» ÁÏéñÅÂÆé îÏÜ±ç 
éÔÄ Ô¯ ÃÕçÆÁ»¢ Ã¿ò¶çéÅò» ù îÇÔÃ±Ã Õðé, À¹é·» 
çÆ Õçð Õðé Áå¶ À¹é·» ù Ç÷¿çÅ ð¼Öä ñÂÆ, ÁÃñ 
ç¹éÆÁ» Çò¼Ú ðÇÔäÅ îÔ¼åòê±ðé ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ, ÕÂÆ 
òÅð ø¯é ù ç±ð ð¼ÖäÅ Áå¶ ÁÅêä¶ Á÷Æ÷» éÅñ Ãî» 
ÇìåÅÀ¹äÅ îÔ¼åòê±ðé Ô¹¿çÅ ÔË¢ éÔÄ å» À¹Ô Ççé 
ç±ð éÔÄ Üçº̄ ÃÅâÆÁ» ïÅç» ÃîÅðàë¯é ç¶ ÇÕÃ¶ Õ¯é¶ 
Çò¼Ú Ô¯ä×ÆÁ», êð ÃÅâ¶ Ççñ» Çò¼Ú éÔÄ¢
 ÇòÜË ×ð× ÇðàÅÇÂðâ ÇêÌ¿ÃÆêñ ÁËÜ±Õ¶ôéñ 
ÕÅñîéòÆô îñ¯à ê¿ÜÅì

ÔðêÌÆå ê¼å¯ 
Çê¿â ê¼å¯ ÔÆðÅ ÇÃ¿Ø î¯×Å 
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rozwnw lok bwxI

ê¿ÜÅì çÆ ÁøÃðôÅÔÆ Òå¶ Çâ¼×Æ ×ÅÜ! ÔÅÂÆÕ¯ðà ò¼ñº̄ B 
ÇòíÅ× ç¶ ò¼â¶ ÁøÃð» çÆ åéõÅÔ ÁàËÚ Õðé ç¶ Ô¹Õî

ÃÕ±ñ î¹ÖÆ ù ÇÃÁÅÃÆ ÇÔ¼å ñÂÆ î¹Á¼åñ Õðé 
çÆ Ã»Þ¶ ÁÇèÁÅêÕ î¯ðÚ¶ ò¼ñº̄ ÇéÖ¶èÆ

Ú¿âÆ×ó·-ê¿ÜÅì Á¿çð ÁøÃðôÅÔÆ ÇÂÃ 
Õçð íÅð± ÔË ÇÕ ÔÅÂÆÕ¯ðà ç¶ Ô¹Õî» ù òÆ 
Çà¼Ú ÃîÞçÆ ÔË ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÁÇÜÔ¶ ÁøÃð» 
ù é¼æ êÅÀ¹ä ñÂÆ ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ ÃõåÆ 
ÇòÖÅªç¶ Ô¯Â¶ èÆð¶ºçð Õ¹îÅð ÇåòÅóÆ 
ÃÕ¼åð àð»Ãê¯ðà ÇòíÅ× ê¿ÜÅì ÃðÕÅð, 
ðÅÜÆò Õ¹îÅð ×¹êåÅ âÅÇÂðËÕàð Ãà¶à 
àð»Ãê¯ðà ê¿ÜÅì ÃðÕÅð Áå¶ ÇðôÆ ôðîÅ 
é¿×ñ Üéðñ îËé¶Üð ê¿ÜÅì ð¯âò¶÷ çÆ 
ÇÂÕ ÇåÔÅÂÆ åéõÅÔ Á×ñ¶ Ô¹Õî» å¼Õ 
ÁàËÚ Õð Çç¼åÆ ÔË¢
ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé¹ÃÅð ÔÅÂÆÕ¯ðà ç¶ 
òÕÆñ ê¹éÆå ì»Ãñ ðÅÔÄ çÅÇÂð êàÆôé 
Ó Ú ÇòèòÅ À¹ðÇîñÅ ç¶òÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
À¹Ã çÅ êåÆ ÷¹ñëÆ ðÅî Õ¿âÕàð ç¶ ÁÔ¹ç¶ 
Óå¶ íðåÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ Ú¿×ÆÁ» Ã¶òÅò» 
ìÅÁç ÇÂ¿ÃêËÕàð òÜº̄ åð¼ÕÆ Ô¯ ×ÂÆ¢ 
ÇîåÆ C@ Ü±é AIID ù À¹Ô Ã¶òÅî¹Õå Ô¯ 
Ç×ÁÅ¢ À¹Ã ù A Ü¹ñÅÂÆ AIID åº̄ êËéôé 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ À¹Ã ç¶ êåÆ ÷¹ñëÆ ðÅî çÅ 
êÇÔñ» ÇòÁÅÔ ìÌÔîÆ ç¶òÆ éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ 
ÇÜÃ çÆ îÏå AIHC Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢
÷¹ñëÆ ðÅî é¶ À¹ðÇîñÅ ç¶òÆ éÅñ AIHF 
Çò¼Ú ÇòÁÅÔ ÕðòÅ ÇñÁÅ¢ ÷¹ñëÆ ðÅî 
çÆ AD Ãå¿ìð B@AI ù îÏå Ô¯ ×ÂÆ¢ 

ÇòèòÅ À¹ðÇîñÅ ç¶òÆ é¶ ëËîñÆ 
êËéôé ñÂÆ ÕÅùéÆ ÚÅðÅÜ¯ÂÆ 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÔÅÂÆÕ¯ðà ÓÚ êàÆôé» 
çÅÇÂð ÕÆåÆÁ», ÇÜ¼æ¶ À¹¼åðòÅçÆ 
ÇòíÅ× ç¶ ÁøÃð» é¶ ÁçÅñå 
ÓÚ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹ðÇîñÅ ç¶òÆ çÆ 
ìäçÆ øËÃñÅ êËéôé ñ×Å Çç¼åÆ 
ÜÅò¶×Æ¢ ÔËðÅéÆ òÅñÆ ×ñ À¹çº̄ 
Ô¯ÂÆ Üçº̄ ÇòíÅ× ò¼ñº̄ À¹ðÇîñÅ 
ç¶òÆ çÆ Á¼èÆ êËéôé ñ×Å Çç¼åÆ 
×ÂÆ¢
À¹ðÇîñÅ ç¶òÆ é¶ ÁøÃðôÅÔÆ 
ç¶ ÇÂÃ òåÆð¶ ù ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ 
Ô¹Õî» çÆ À¹¦ØäÅ ç¼Ãç¶ Ô¯Â¶ Çøð 
êàÆôé çÅÇÂð ÕÆåÆ, ÇÜÃ Óå¶ 
Ã¹äòÅÂÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÕÇÔð¶ ìËºÚ Ó 
å¶ ÁèÅÇðå ÜÃÇàÃ ÔðÕ¶ô îé±ÜÅ 
çÆ ÁçÅñå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹ðÇîñÅ 
ç¶òÆ çÆ ëËîñÆ êËéôé Á¼èÆ Õ¼àä 
ìÅð¶ ÇòíÅ× ò¼ñº̄ Õ¯ÂÆ òÆ ÃøÅÂÆ éÔÄ 
Çç¼åÆ ×ÔÆ ÔË Üç ÇÕ ÷¹ñëÆ ðÅî çÆ êÇÔñÆ 
êåéÆ çÆ îÏå AIHC ù Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ 
÷¹ñëÆ ðÅî é¶ À¹ðÇîñÅ (êàÆôéÕðåÅ) 
éÅñ ôÅçÆ AIHF ÓÚ ÕðòÅ ñÂÆ ÃÆ¢
Õ¯ðà é¶ èÆð¶ºçð Õ¹îÅð ÇåòÅóÆ ÃÕ¼åð 

àð»Ãê¯ðà ÇòíÅ× ê¿ÜÅì ÃðÕÅð , ðÅÜÆò 
Õ¹îÅð ×¹êåÅ âÅÇÂðËÕàð Ãà¶à àð»Ãê¯ðà 
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð Áå¶ ÇðôÆ ôðîÅ é¿×ñ 
Üéðñ îËé¶Üð ê¿ÜÅì ð¯âò¶÷ ç¶ ÇÂÃ òåÆð¶ 
ù ò¶Öç¶ Ô¯Â¶ ÇÂé·» ÁøÃð» çÆ ÇÂÕ ÇåÔÅÂÆ 
åéõÅÔ ÁËàÚ Õðç¶ Ô¯Â¶ Á×ñÆ Ã¹äòÅÂÆ 
A@ Ü¹ñÅÂÆ òÅÃå¶ î¹Õ¼ðð ÕÆåÆ ÔË¢

Ú¿âÆ×ó·/ î¯ÔÅñÆ-Ã»ÞÅ ÁÇèÁÅêÕ 
î¯ðÚÅ ê¿ÜÅì ç¶ ÕéòÆéð» Ã¹ÖÇò¿çð 
ÇÃ¿Ø ÚÅÔñ, Ã¹Çð¿çð Õ¹îÅð ê¹ÁÅðÆ, 
Ã¹Çð¿çð Õ¿ì¯Ü, ìñÜÆå ÇÃ¿Ø 
ÃñÅäÅ, ÔðÇò¿çð ÇÃ¿Ø Çìñ×Å, 
ìÅÜ ÇÃ¿Ø ÖÇÔðÅ, ðÇò¿çðÜÆå 
ÇÃ¿Ø ê¿é±, ×¹ðÜ¿à ÇÃ¿Ø òÅñÆÁÅ, 
Ã¹ÖÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ÔðÆÕÅ, ×¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø 
ÇÃ¼è±, ôîô¶ð ÇÃ¿Ø ì¿×Å, ÁîéìÆð 
ÇÃ¿Ø ×¹ðÅÇÂÁÅ é¶ Ã»Þ¶ ÇìÁÅé 
ðÅÔÄ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÃðÕÅðÆ 
ÃÆéÆÁð ÃËÕËºâðÆ ÃÕ±ñ ×¯ÇÂ¿çòÅñ 
ÇÜñ·Å åðéåÅðé ç¶ ÃÕ±ñ Çò¼Ú 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ´»åÆ ÃîÅ×î åÇÔå ÃÕ±ñ 
Çò¼Ú îÅóÅ î¯àÅ Õ¿î Õð ðÔ¶ ì¼ÇÚÁ» çÆ ÁÅó Ô¶á ÃÕ±ñ î¹ÖÆ 
ù î¹Á¼åñ Õðé çÆ ÃÖå ôìç» Çò¼Ú ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢
ÁÅ×±Á» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÕ±ñ Çò¼Ú ÃîÅ×î çÏðÅé ÕÂÆ òÅð 
ì¼ÇÚÁ» åº̄ ÁÅú í×å ÕðÅÂÆ Ü»çÆ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ îåñì ÇÂÔ 
éÔÄ ÇÕ ì¼Ú¶ ò¶àð ìä Ü»ç¶ Ôé ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇòíÅ× 
ò¼ñº̄ ÇìÜéÃ ìñÅÃàð ÃÕÆî ô¹ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ åÇÔå 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñº̄ ò¼Ö-ò¼Ö åð·» çÅ ÃîÅé ÇåÁÅð ÕðÕ¶ 
ò¶ÇÚÁÅ Ü»çÅ ÔË¢
ÇÂÃ çÅ îåñì ÇÂÔ éÔÄ ÇÕ ÇòÇçÁÅðæÆ î÷ç±ð ìä 
Ü»ç¶ Ôé¢ ÇÂÔ ÇÃðë ÇÃ¼ÇÖÁÅ ´»åÆ ç¶ ÃîÅ×î» çÆ Ô¯ ðÔÆ 
ìçéÅîÆ å¯ ìÚä, ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÃÏó¶ ÇÃÁÅÃÆ ÇÔ¼å» 
Áå¶ ÁÅêäÆ òÅÔ òÅÔ Ö¼àä ñÂÆ ÁÇèÁÅêÕ» çÆ ìñÆ Çç¼åÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË¢
Ã»Þ¶ ÁÇèÁÅêÕ î¯ðÚ¶ ò¼ñº̄ ÃðÕÅðÆ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕ±ñ 
×¯ÇÂ¿çòÅñ ç¶ ÇêÌ¿ÃÆêñ ×¹ðêÌåÅê ÇÃ¿Ø ù å¹ð¿å ìÔÅñ Õðé 
çÆ î¿× ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÁÅ×±Á» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 

ÇÃ¼ÇÖÁÅ ´»åÆ ÃîÅ×î» ñÂÆ ÇòíÅ× ò¼ñº̄ ÔÅñ¶ å¼Õ Õ¯ÂÆ 
×ð»à ÜÅðÆ éÔÄ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢
ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÁÇèÁÅêÕ» ù Þ±áÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ´»åÆ ç¶ ÃîÅ×î 
ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ îÜì±ð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÁÇèÁÅêÕ îÜì±ðÆ 
ò¼Ã ÇÂÔé» ÃîÅ×î» çÅ ÃÅðÅ ÖðÚÅ ÁÅêä¶ ê¼Çñúº ÔÆ Õð 
ðÔ¶ Ôé¢
Ã»Þ¶ ÁÇèÁÅêÕ î¯ðÚ¶ ç¶ ÁÅ×±Á» é¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ù 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ´»åÆ çÆ Þ±áÆ âðÅî¶ìÅÜÆ Û¼â Õ¶ êÌÅÇÂîðÆ ÃÕ±ñ» 
Çò¼Ú ÜîÅåòÅð, Çîâñ, ÔÅÂÆ Áå¶ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕ±ñ» 
Çò¼Ú ÇòôÅòÅð ÁÇèÁÅêÕ ê±ð¶ Õðé ñÂÆ ÁÇèÁÅêÕ» çÆ 
íðåÆ Õðé Áå¶ ÁÇèÁÅêÕ» ç¶ ÃÅñ» åº̄ ñàÕ ðÔ¶ îÃñ¶ Ô¼ñ 
Õðé çÆ Ü¯ðçÅð î¿× ÕÆåÆ¢
À¹Ôé» ê¿ÜÅì ÃðÕÅð Áå¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¿åðÆ ç¶ ÁÇèÁÅêÕ 
îÃÇñÁ» êÌåÆ ÁóÆÁñ òåÆðÅ ÁêäÅÀ¹ä Çòð¹¼è A@ îÂÆ 
ù ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¿åðÆ ç¶ ÔñÕ¶ Çò¼Ú Þ¿âÅ îÅðÚ Çò¼Ú ÁÇèÁÅêÕ 
Áå¶ ÁÇèÁÅêÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» ù ôÅÇîñ Ô¯ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ¢

ê¿ÜÅì Çò¼Ú Ô¹ä ÃóÕ» Áå¶ ð¶ñ 
êàóÆÁ» ð¯Õä òÅÇñÁ» å¶ Ô¯ò¶×Æ 
Ãõå ÕÅðòÅÂÆ:- î¹¼Ö î¿åðÆ îÅé 

ê¿ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé ò¼ñº̄ èðé¶-êÌçðôé Õðé 
òÅÇñÁ» ù ÃÖå Ú¶åÅòéÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢ À¹é·» é¶ ÁÅêä¶ Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ ÁËÕÃ À¹¼å¶ ê¯Ãà êÅ Õ¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ê¿ÜÅì 
Çò¼Ú ÃóÕ» ð¯Õä Ü» ð¶ñ» ð¯Õä Ü» ÁÅî ñ¯Õ» ù å¿× êÌ¶ôÅé Õðé 
òÅñ¶ Áå¶ ð¯÷ÅéÅ ç¶ Õ¿î» ÕÅð» Ú ÇòØé êÅÀ¹ä ç¶ Õ¯Çôô Õð¶×Å 
À¹Ã ç¶ ÇÖñÅë ÃÖå ÁËÕôé Ô¯Â¶×Å¢
À¹é·» é¶ ÁËÕÃ À¹¼å¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË- ”ê¿ÜÅì Çò¼Ú ÃóÕ» ð¯Õä Ü» ð¶ñ» 
ð¯Õä Ü» ÁÅî ñ¯Õ» ù å¿× êÌ¶ôÅé Õðé òÅñ¶ Áå¶ ð¯÷ÅéÅ ç¶ Õ¿î» 
ÕÅð» Ú ÇòØé êÅÀ¹ä òÅñ¶ Õ¯ÂÆ òÆ ÁËñÅé,èðé¶ Ü» ÔóåÅñ» 
..êìÇñÕ ç¶ Çòð¹¼è î¿é¶ ÜÅä×¶..ÃÅðÆÁ» Ã¿ÃæÅò», Üæ¶ì¿çÆÁ» Áå¶ 
ï±éÆÁé» ÇèÁÅé ç¶ä..Çòð¯è Õðé ç¶ Ô¯ð òÆ åðÆÕ¶ Ôé ÇÃðø 
ñ¯Õ» ù å¿× ÕðéÅ ÃÔÆ éÔÄ ..òðéÅ Ãõå ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ 
ÇåÁÅð ðÇÔä..  ê¿ÜÅì ç¶ ÇîÔéåÆ ñ¯Õ» ç¶ ÇÔ¼å Ú ÜÅðÆ…”

ê¿ÜÅì ê¹ÇñÃ ù ÇîñÆ ò¼âÆ 
ÕÅîïÅìÆ Çå¿é ÇòÁÕåÆ F 

ÇêÃåÏñ» Ãî¶å ÕÆå¶ Ç×ÌëåÅð 

ê¿ÜÅì ç¶ Á¿ÇîÌåÃð ÇçÔÅåÆ ê¹ñÆÃ é¶ Çå¿é ÇòÁÕåÆÁ» ù 
Ç×ÌëåÅð ÕðÕ¶ Û¶ ÇêÃåÏñ ìðÅîç ÕÆå¶ Ôé¢ ÇÂé·» Çò¼Ú Çå¿é 
×ñ¯Õ ÇêÃåÏñ Áå¶ C@ ì¯ð ç¶ C ìð¶àÅ ÇêÃåÏñ ôÅîñ Ôé¢ ÇÂÃ 
åº̄ ÇÂñÅòÅ B@ ÕÅðå±Ã I ÁË¼îÁË¼î Áå¶ B@ ÕÅðå±Ã C@ ì¯ð ç¶, 
ÚÅð î¯ìÅÂÆñ ë¯é Áå¶ ÇÂ¼Õ ÃÕ±àð ôÅîñ Ôé¢ ÇÂÃ Ãì¿è Çò¼Ú 
Ç×ÌëåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ ÇòÁÕåÆÁ» çÆ ôéÅÖå ÇòÜË îÃÆÔ, Á¿×ð¶÷ 
ÇÃ¿Ø Áå¶ ÇÂÕìÅñ ÇÃ¿Ø òÜº̄ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂÔ ÃÅð¶ åðé åÅðé Ç÷ñ·¶ 
éÅñ Ãì¿èå Ôé¢
ÇÂÃ Ãì¿è Çò¼Ú âÆÜÆêÆ ×Ïðò ïÅçò é¶ ÁÅêä¶ ÁËÕÃ ÖÅå¶ Óå¶ 
Ö¹ñÅÃÅ ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ç×ÌëåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÂÔ ÇòÁÕåÆ 
ï±Õ¶ ÁèÅðå ×Ëº×Ãàð èðîêÌÆå ÇÃ¿Ø À¹ðë èðîÅ Ã¿è± Áå¶ Ü¼ÃÅ 
ê¼àÆ éÅñ Ãì¿èå Ôé¢ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ î¹¼ãñÆ Ü»Ú åº̄ êåÅ ñ¼×Å 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ Á¿åððÅôàðÆ ÁêðÅè Ã¿×áé éÅñ Ü¹ó¶ Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ 
éÅÜÅÇÂ÷ ÔÇæÁÅð» çÆ ÃêñÅÂÆ ç¶ ÕÅð¯ìÅð Çò¼Ú ôÅîñ Ôé¢ ÇÂÃ 
Ãì¿è Çò¼Ú ê¹ñÆÃ ò¼ñº̄ æÅäÅ ñ¯ê¯Õ¶ Çò¼Ú Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
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î¹ôÇÕñ» ù ñË Õ¶ òëç Çîñä åº̄ ìÅÁç BD Ø¿ÇàÁ» 
Çò¼Ú î¶Áð î¯åÆ íÅàÆÁÅ é¶ òðÕôÅê çÅ ÕÆåÅ ç¯ðÅ

ò¶ðÕÅ ÇîñÕ êñ»à ÇòÖ¶ ÁÅøå çÆ ÇåÁÅðÆ ù î÷ì±å 
Õðé ñÂÆ îÏÕ âÇð¼ñ ÕÆåÆ ×ÂÆ*

ÇÃÔå ÇòíÅ× çÆ Ã¶òÅ î¹Õå ÕðîÚÅðÆ 
òÆð» ðÅäÆ é¶ ÁÅêäÅ ÜéîÇçé 

ÁÅêäÆÁ» ÃÔ¶ñÆÁ» Ã¿× îéÅÇÂÁÅ 

ë×òÅóÅ-Á¿ÇîÌåÃð ( Ã¹ôÆñ 
ôðîÅ) ÇîÀ±ºÃÆêñ ï±æ ÇÂ¿êñÅÂÆÜ 
ëËâð¶ôé é×ð Çé×î Á¿ÇîÌåÃð ç¶ 
êÌèÅé ÁÅô± éÅÔð Áå¶ àÆî ÃÅæÆÁ» 
ç¶ ØðÃ¼ç¶ å¶ òðÕôÅê ÔÅæÆ ×¶à 
ÃÇæå î¹ôÕñ» çÅ ÜÅÇÂ÷Å ç¶ä 
ñËä ñÂÆ î¶Áð ÜÇå¿çð ÇÃ¿Ø î¯åÆ 
íÅàÆÁÅ ò¼ñº̄ À¹Ú¶Ú¶ åÏð ‘å¶ Çòô¶ô 
çÏðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ëËâð¶ôé ç¶ êÌèÅé 
ÁÅô± éÅÔð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ òðÕôÅê 
ç¶ Çò¼Ú ÕÂÆ ÃÅñ êÇÔñ» ìäÅÂ¶ 
ÖÃåÅ ÔÅñå ôËâ Ô¶á» îÕËÇéÕ» 
çÅ Õ¿î ÕðéÅ Öåð¶ åº̄ ÖÅñÆ éÔÄ 
ÔË¢ òðÕôÅê Çò¼Ú éÅî çÅ òÅÇÃ¿× 
Ãà¶ôé å» ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
×¼âÆÁ» ç¶ èÏä ÃÅë ÃëÅÂÆ ù ñË 
Õ¶ ÃìîðÃÆìñ çÅ ìÔ¹å å¼Õ éÔÄ ÔË 
Áå¶ éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ êÅÂÆê îÏÜ±ç ÔË¢ 
òðÕôÅê êÔ¹¿Úä òÅñ¶ ÃËºÕó¶ 
âðÅÇÂòð» Áå¶ é×ð Çé×î ç¶ 
Ô¯ð ÕðîÚÅðÆÁ» ç¶ ñÂÆ ìÅæð±î 
ÃËà ìäÅÀ¹äÅ ìÔ¹å Üð±ðÆ ÔË¢ À¹é·» é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ×¹ð± é×ðÆ çÆ Ö±ìÃ±ðåÆ Áå¶ 
ÕðîÚÅðÆ ò¼ñº̄ Ã¹Ú¼Ü¶ åðÆÕ¶ éÅñ Õ¿îÕÅÜ 

Õðé ç¶ ñÂÆ ÃîÅðà ÇÃàÆ ç¶ åÇÔå éòÄ 
îôÆéðÆ Û¶åÆ åº̄ Û¶åÆ î¹ÔÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆ 
ÜÅò¶¢ ÁÅô± éÅÔð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ôé» 

ò¼ñº̄ ÕðîÚÅðÆÁ» ù éÅñ ÇìáÅ Õ¶ 
î¹ôÇÕñ» ù Ã¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ 
À¹Ôé» ù Ô¼ñ ÕðÅªä çÅ íð¯ÃÅ òÆ 

Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÜÃ å¶ Ú¼ñÇçÁ» ê±ðÆ 
ï±éÆÁé ç¶ ÁÇèÕÅðÆ Áå¶ ÕðîÚÅðÆ 
À¹Ôé» çÅ è¿éòÅç òÆ Õðç¶ Ô»¢ ÇÂÃ 
îÏÕ¶ å¶ ÁÅô± éÅÔð,ðÅÜ Õ¹îÅð ðÅÜ±, 

ÇÂ¿ÚÅðÜ âÅ.ðîÅ,çÆêÕ 
ÃíðòÅñ ò¼ñº̄ î¶Áð 
ÜÇå¿çð ÇÃ¿Ø î¯åÆ 
íÅàÆÁÅ ù í×òÅé 
ÃÌÆ òÅñîÆÕÆ ÜÆ çÆ 
åÃòÆð Áå¶ ôÅñ í¶à 
ÕðÕ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ 
     î¶Áð ÜÇå¿çð 
ÇÃ¿Ø î¯åÆ íÅàÆÁÅ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ òðÕôÅê ç¶ 
ÕðîÚÅðÆÁ» î¹ôÇÕñ» 
ù ñË Õ¶ ÇîÇñÁÅ ÃÆ¢ 
ÇÜÃ ù ñË Õ¶ BD Ø¿à¶ 
ç¶ Á¿çð ÔÆ î¹ôÇÕñ» ù 
ÜÅéä ñÂÆ òðÕôÅê 

çÅ çÏðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À¹Ôé» é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ òðÕôÅê Çò¼Ú òÅÇô¿× Ãà¶ôé ÃËâ 
Áå¶ ìÅæð±î ç¶ ÇéðîÅä Ãî¶å î¹ôÕñ» ç¶ 
ÇéêàÅð¶ ñÂÆ Õ¯ÂÆ òÆ ÕÃð ìÅÕÆ éÔÄ 
Û¼âÆ ÜÅò¶×Æ¢ î¶ð¶ ê¼Ö å¶ Ô¯ä òÅñ¶ Õ¿î» 
ù ñË Õ¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ÁÅç¶ô ÜÅðÆ ÕÆå¶ 
ÜÅä×¶ Áå¶ ÇéðîÅä Õ¿î» ñÂÆ ë¿â òÆ 
î¹ÔÂÆÁÅ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶¢

«ÇèÁÅäÅ, ( Ã¹ÖÚËé îÇÔðÅ)
Ã¿íÅòÆ ÁËîðÜËºÃÆ ñÂÆ ÇåÁÅðÆ 
ù î÷ì±å Õðé ñÂÆ ì¹¼èòÅð ù 
ò¶ðÕÅ ÇîñÕ êñ»à, Çëð¯÷ê¹ð 
ð¯â ÇòÖ¶ Á¼× Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ 
ìÚÅÁ ÕÅðÜ» ‘å¶ Õ¶ºÇçÌå ÇÂ¼Õ 
ÇòÁÅêÕ îÏÕ âÇð¼ñ ÁÅï¯ÇÜå 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ ÁÇíÁÅÃ çÅ 
À¹ç¶ô ÜéåÅ Áå¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
ù Ã¿Õà» ù êÌíÅòôÅñÆ ã¿× 
éÅñ Ã¿íÅñä ç¶ Ô¹éð» éÅñ ñËÃ 
ÕðéÅ ÃÆ¢
ÇÂÔ ÁÇíÁÅÃ ôÅî D òÜ¶ ÇÂ¼Õ 
ÁñÅðî éÅñ ô¹ð± Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ 
éÅñ ðÅôàðÆ ÁÅøå êÌåÆÇÕÇðÁÅ 
ìñ (ÁËé.âÆ.ÁÅð.ÁËë), ëÅÇÂð 
ÇìÌ×¶â, Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé, é×ð 
Çé×î (ÁËî.ÃÆ), ê¹ÇñÃ, ÇÃÔå 
ÇòíÅ×, ÇÃòñ ÇâëËºÃ Áå¶ ÁËé.
ÃÆ.ÃÆ Ãî¶å ÕÂÆ Â¶Ü¿ÃÆÁ» Çò¼Ú 
å¶÷Æ éÅñ åÅñî¶ñ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢ Ç÷ñ·Å 
êÌôÅÃé ç¹ÁÅðÅ ð¼ÇÖÁÅ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÁÅï¯ÇÜå ÇÂÔ 
ÁÇíÁÅÃ ÇÂ¼Õ ÁÃñ-Ãî¶º çÆ ÁËîðÜËºÃÆ 
êÌåÆÇÕÇðÁÅ çÆ éÕñ ÕðçÅ ÃÆ¢
êñ»à ç¶ Á¿çð ÇÂ¼Õ ØàéÅ Õî»â ê¯Ãà 
å¹ð¿å ÃæÅÇêå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÜ¼æ¶ íÅ×ÆçÅð 
ÇòíÅ×» ç¶ é¯âñ ÁëÃð ì¹ñÅÂ¶ ×Â¶¢ 

ëÅÇÂð ÇìÌ×¶â Áå¶ ÁËé.âÆ.ÁÅð.ÁËë é¶ 
ÁÅøå êÌì¿èé åÕéÆÕ» ‘å¶ êÌçðôé ÕÆå¶ 
Üçº̄ ÇÕ Ô¯ð àÆî» é¶ ÁËîðÜËºÃÆ çÏðÅé 
ÇòÁÕåÆÁ» ù ìÚÅÀ¹ä Áå¶ ÇÂñÅÜ 
Õðé ç¶ åðÆÇÕÁ» çÅ êÌçðôé ÕÆåÅ 
Áå¶ ÜÆòé ìÚÅÀ¹ä òÅñ¶ êÌ̄à¯Õ¯ñ ‘å¶ ÷¯ð 
Çç¼åÅ¢
 ÇâêàÆ ÕÇîôéð ÇÔî»ô± ÜËé é¶ ÇÂÃ 
×¼ñ ‘å¶ ÷¯ð Çç¼åÅ ÇÕ ÇÂÔ ÁÇíÁÅÃ 

ÜéåÕ ÜÅ×ð±ÕåÅ òèÅÀ¹ä Áå¶ ÇÕÃ¶ 
òÆ Ç÷ñ·Å ê¼èðÆ ÁËîðÜËºÃÆ ñÂÆ ÇåÁÅðÆ 
ù ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À¹é·» é¶ òÃéÆÕ» ù ô»å 
ðÇÔä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ¢ À¹é·» ù íð¯ÃÅ 
ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ÁÇíÁÅÃ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
Áå¶ ÇåÁÅðÆ ù òèÅÀ¹ä ñÂÆ Ãð×ðî 
À¹êÅÁ Ôé¢

ë×òÅóÅ  ( Ã¹ôÆñ ôðîÅ) Çê¿â Þ¿â¶ð Õñ» çÆ òÃéÆÕ ìÆìÆ òÆð» 
ðÅäÆ ÇÃÔå ÇòíÅ× Ú ìåÏð éðÃ çÆ Ç÷î¶òÅðÆ ÇéíÅªÇçÁ» ÇÂ¼Õ 
ð¯â ÁËÕÃÆâËºà Ú ×¿íÆð ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶ ÃÆ¢ ×¿íÆð Ã¼à ç¶ ÚñÇçÁ» 
À¹é·» ù Ãî¶º åº̄ êÇÔñ» éÏÕðÆ åº̄ Ã¶òÅ î¹Õå Ô¯äÅ ÇêÁÅ¢ ÚÅð ÃÅñ 
ÇÂñÅÜ ÕðòÅÀ¹ä éÅñ Ô¹ä å¿çð¹Ãå Ô¯ ×Â¶ Ôé¢ 
ìÆå¶ Ççé ìÆìÆ òÆð» ðÅäÆ é¶  Õ¶Õ Õ¼à Õ¶ ÁÅêäÅ 
Üéî Ççé ÃÔ¶ñÆÁ» Ã¿× îéÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ 
òÆð» ðÅäÆ çÆÁ» ÃÔ¶ñÆÁ» é¶ ìÆìÆ òÆð» ðÅäÆ ù 
Üéî Ççé çÆÁ» î¹ìÅðÕ» Çç¼åÆÁ» Áå¶ ¦ìÆ À¹îð çÆ ÕÅîéÅ ÕÆåÆ¢ 
ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ìÆìÆ òÆð» ðÅäÆ ç¶ êåÆ ÇêÌ¿ÃÆêñ ÜéÕ ðÅÜ 
ð¼å± ÃîÅÜ Ã¶òÅ ç¶ éÅñ éÅñ ¦ì¶ Ãî¶º åº̄ ð¼å± Üá¶ÇðÁ» ç¶ êÇò¼åð 
ÁÃæÅé çÆ Ã¶òÅ Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÃîÅÜ íñÅÂÆ ç¶ ÕÅðÜÅ 
ñÂÆ Ôî¶ôÅ å¼åêð ðÇÔ¿ç¶ Ôép ÇÂÃ îÏÕ¶ ðåé ÕÏð,íÜé ÕÏð,×ÆåÅ 
ðÅäÆ,ÁòåÅð ÕÏð,Ã¹Çð¿çð ÕÏð,çðôé ÕÏð,ê±éî,ÇêÌÁ¿ÕÅ,îéçÆê 
ÕÏð,Ã¯éÆÁÅ, ð¯÷Æ,îÆéÅ Õ¹îÅðÆ,ÜËÃîÆé,ÇòÜË Õ¹îÅð Ü¶.ÂÆ.,ÇêÌ¿ÃÆêñ 
ÜéÕ ðÅÜ, ×¹ðôÅé,îéÆ,ÇÕðåÆ,î¹ÃÕÅé ÁÅÇç ÔÅ÷ð Ãé¢

íÅðåÆ ëÏÜ çÆ ìÔÅçðÆ ù ÃñÅî êð 
êÅÇÕÃåÅé À¹çº̄ å¼Õ ÃÇÔîå éÔÄ 

Ô¯ò¶×Å Üçº̄ å¼Õ ÇÂÃù ÚÅð ÇÔ¼ÇÃÁ» 
Çò¼Ú ò¿ÇâÁÅ éÔÄ Ü»çÅ-ñòñÆ ôðîÅ

ë×òÅóÅ  ( Ã¹ôÆñ ôðîÅ) 
êðô±ðÅî ÃËéÅ ç¶ Ã±ìÅÂÆ À¹ê 
êÌèÅé ÔðÆúî ôðîÅ ñòñÆ 
é¶ íÅðåÆ ëÏÜ ò¼ñº̄ ÁÅêÌ¶ôé 
ÇÃ¿ç±ð ç¶ ð±ê Çò¼Ú Á¼åòÅçÆ 
ÇàÕÅÇäÁ» ‘å¶ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôîñ¶ 
‘å¶ êÌåÆÇÕÇðÁÅ Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ Á¼Ü 
ÇÂ¼æ¶ ÇÂ¼Õ ×¼ñìÅå çÏðÅé 
ÇÕÔÅ ÇÕ êðô±ðÅî ÃËéÅ íÅðåÆ 
ëÏÜ çÆ ìÔÅçðÆ ù ÃñÅî 
ÕðçÆ ÔË, êð êÅÇÕÃåÅé 
íÅðå çÆ ÛÅåÆ ‘å¶ À¹çº̄ å¼Õ 
÷õî Çç¿çÅ ðÔ¶×Å Üçº̄ å¼Õ 
ÇÂÔ ÚÅð ÇÔ¼ÇÃÁ» Çò¼Ú ò¿ÇâÁÅ éÔÄ Ü»çÅ¢ À¹é·» êÌèÅé î¿åðÆ 
éÇð¿çð î¯çÆ Ãî¶å Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ Ãõå ÃàËºâ çÆ òÆ Ö¹¼ñ· Õ¶ êÌô¿ÃÅ 
ÕÆåÆ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå çÆÁ» îÅò» Áå¶ íËä» çÅ ÁêîÅé Õðé 
òÅÇñÁ» ç¶ î±¿Ô ‘å¶ ÇÂÔ æ¼êó êÇÔñ×Åî ØàéÅ Çò¼Ú ôÔÆç Ô¯Â¶ 
íÅðåÆ ê¹¼åð» çÆÁ» ÁÅåîÅò» ù ÷ð±ð ô»åÆ Çç¿çÅ¢ ñòñÆ ôðîÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú Á¼åòÅçÆ ÇàÕÅÇäÁ» ‘å¶ ñ×ÅåÅð 
Ôîñ¶ ÜÅðÆ ðÇÔä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢ éÅñ ÔÆ, ç¹ôà ×¹Á»ãÆ, êÆ.ú.Ü¶.
Õ¶. ç¶ òÜ±ç ù ÇîàÅÀ¹ä ñÂÆ¢ êÅÇÕÃåÅé ç¶ Õì÷¶ åº̄¢ Áå¶ íÅðå 
ù ÃÌÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ù òÅêÃ ñËä Áå¶ ÇÃ¿è Áå¶ ìñ¯ÇÚÃåÅé 
ù ÇÂ¼Õ ò¼ÖðÅ ç¶ô ìäÅÀ¹ä ò¼ñ Õçî Ú¹¼Õä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢ éÔÄ å» 
ÇÂÔ Á¼åòÅçÆ ç¶ô íÅðå Çò¼Ú Ö±é çÆ Ô¯ñÆ Ö¶âçÅ ðÔ¶×Å¢ À¹é·» 
ç¹ÔðÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÜ¿éÅ ÇÚð êÅÇÕÃåÅé îÏÜ±ç ÔË,íÅðå Çò¼Ú ô»åÆ 
éÔÄ Ô¯ ÃÕçÆ¢ êÅÇÕÃåÅé éÅ ÇÃðø îé¹¼ÖåÅ ñÂÆ õåðÅ ÔË, Ã×º̄ 
íÅðå çÆ åð¼ÕÆ Çò¼Ú Ãí åº̄ ò¼âÆ ð¹ÕÅòà òÆ ÔË¢ ÇÂÔ ÃÔÆ Ãî» 
ÔË ÇÕªÇÕ êÅÇÕÃåÅé ê±ðÆ åð·» Áñ¼×-æñ¼× Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ Ô¹ä 
êÅÇÕÃåÅé Çòð¹¼è Ôð ÕÆîå ‘å¶ ëËÃñÅÕ¹¿é ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅäÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË¢
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ÁçÅðÅ ð¯÷ÅéÅ ñ¯Õ ìÅäÆ ÁÖìÅð Çò¼Ú ÛÅêÆÁ» Ü»çÆÁÅ Öìð» , Çðê¯ðà» , ñ¶Õ, ÕÔÅäÆÁ», ÕÇòåÅòÅ Áå¶ Ôð ÇÕÃî ç¶ ÇÂôÇåÔÅð Çò¼Ú Çç¼åÆ  ×ÂÆ ¢ Ã±Úé», ÇòÚÅð ÁÅÇç éÅñ ÁÖìÅð 
ç¶ êÌì¿èÕ» çÅ ÃÇÔîå ÷ð±ðÆ éÔÄ ÔË ¢ ÇÂÃ ÁÖìÅð Çò¼Ú Û¼ê¶ ÇÂôÇåÔÅð ( ÇâÃêñ¶, ÕñÅÃÆëÅÂÆâ) ç¶ å¼æ» ñÂÆ êÌì¿èÕ Õ¯ÂÆ Ü¿î¶òÅðÆ éÔÆ ñËç¶ ÇÕªÇÕ ÁÖìÅð ÇÂ¿éÅ ù åÃçÆÕ éÔÄ 
ÕðçÅ êÅáÕ»/ô¹í ÇÚ¿åÕÅ ù ì¶éåÆ ÔË ¢ ÇÕ À¹Ô ÇÂ¿éÅ ÇÂôÇåÔÅð» å¶ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé åº̄ êÇÔñ»  ÇÂ¿é» å¼æ» çÆ êóåÅñ , ê¹ôàÆÕð ñËä¢ð¯÷ÅéÅñ¯Õ ìÅäÆ ‘Ú êÌÕÅÇôå Ã¼î×ðÆ Áå¶ 

Ô¯ð òÅç-ÇòòÅç Ãì¿èÆ Õ¶ÃÅ çÅ ÇéêàÅðÅ ÇÃðë Ü¦èð Õ¯ðà Çò¼Ú ÔÆ Ô¯ò¶×Å, ñ¶ÖÕ» çÆ ðÅÂ¶ éÅñ Ã¿êÅçÕ çÅ ÃÇÔîå Ô¯äÅ ÷ð±ðÆ éÔÆ ¢ Öìð» êÌåÆ ÇÜ¿î¶òÅðÆ ê¼åðÕÅð çÆ Ô¯ò¶×Æ ¢
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ë×òÅóÅ G îÂÆ ( Ã¹ôÆñ ôðîÅ           
) ê¹ÇñÃ êËéôéðÜ ÁËÃ¯ôÆÂ¶ôé 
ë×òÅóÅ çÆ ÇÂÕ îÆÇà¿× ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé 
ç¶ êÌèÅé ÇðàÅÇÂðâ ÇÂ¿ÃêËÕàð 
ÔðçÆê ÇÃ¿Ø ì¶çÆ çÆ êÌèÅé×Æ Ô¶á 
Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÃ çÏðÅé ì¹ñÅÇðÁ» é¶ Ã¿ì¯èé 
ÕðÇçÁ» î¹¼Ö î¿åðÆ ê¿ÜÅì í×ò¿å 
îÅé çÆ Òï¹¼è éô¶ Çòð¹¼èÓ î¹ÇÔî çÆ 
ôñÅØÅ ÕÆåÆ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ âÆ.ÜÆ.
êÆ. ×Ïðò ïÅçò ç¶ ÇçôÅ-Çéðç¶ô» 
Áå¶ ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. Õê±ðæñÅ çÆ 
Çé×ðÅéÆ Ô¶á ÇÜñ·Å Õê±ðæñÅ ÇòÚ 
ê¹ÇñÃ òñº̄ ÇÂÃ î¹ÇÔî ù ê±ðÆ åéç¶ÔÆ 
éÅñ ÇéíÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, Ü¯ ÇÕ 
ôñÅØÅï¯× ÔË¢ À¹Ôé» Ãî±Ô ê¿ÚÅÇÂå» 
ù ÖÅÃ åÏð ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÃ î¹ÇÔî 
ù Ãëñ ìéÅÀ¹ä ÇòÚ ê¹ÇñÃ 
çÅ ê±ðÅ ÃÇÔï¯× Õðé¢ ÇÕªÇÕ 
ÃîÅÜ Çòð¯èÆ ÁéÃð» ù é¼æ 
êÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ ÃÇÔï¯× 
çÆ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ Ô¹¿çÆ ÔË¢ îÆÇà¿× 
çÏðÅé  ÇðàÅÇÂðâ ê¹ÇñÃ î¹ñÅÜîÅ ù 
ê¶ô ÁÅ ðÔÆÁ» î¹ôÇÕñ» Ãì¿èÆ ÇòÚÅð 

òà»çðÅ òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ êÌèÅé 
ÔðçÆê ÇÃ¿Ø ì¶çÆ é¶ ÔÅÜðÆé ù ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÜéòðÆ B@AF åº̄ C@ Ü±é B@BA 

å¼Õ Ü¯ ÕðîÚÅðÆ Ã¶òÅ î¹Õå Ô¯Â¶ 
Ôé, À¹Ôé» çÆ ÕËô Ë́Çâà ñÆò 
ç¶ êËÇÃÁ» çÅ ìÕÅÇÂÁÅ ÁËÃ.
ÁËÃ.êÆ. çëåð Õê±ðæñÅ òñº̄ 
ÜñçÆ ÔÆ ÇÕôå» ÇòÚ ÇðñÆ÷ 

Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å¢ À¹Ôé» íð¯ÃÅ Çç¼åÅ 
ÇÕ ÇðàÅÇÂðâ ê¹ÇñÃ î¹ñÅÜîÅ çÆÁ» 

ÃÅðÆÁ» î¹ôÕñ» çÅ Ôñ ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÇÂ¿ÃêËÕàð Ã¹Çî¿çð 
ÇÃ¿Ø í¼àÆ, ÇÂ¿ÃêËÕàð éÇð¿çð ÇÃ¿Ø, 
ÁËÃ.ÁÅÂÆ. ªÕÅð ÇÃ¿Ø, ÁËÃ.ÁÅÂÆ. 
Ü×çÆô ñÅñ, ÁËÃ.ÁÅÂÆ. éÅðÅÇÂä 
çÅÃ, Â¶.ÁËÃ.ÁÅÂÆ. îéÜÆå ÇÃ¿Ø, 
Â¶.ÁËÃ.ÁÅÂÆ. î¯Ôé ñÅñ, Â¶.ÁËÃ.ÁÅÂÆ. 
ÃåéÅî ÇÃ¿Ø, Â¶.ÁËÃ.ÁÅÂÆ. ÜÃÇò¿çð 
ÇÃ¿Ø, ÁËÚ.ÃÆ. ìñÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø, ÁËÚ.ÃÆ. 
ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÁÅÇç ÔÅÜð Ãé¢

ê¿ÜÅì ÃðÕÅð çÆ Òï¹¼è éÇôÁ» Çòð¹¼èÓ î¹ÇÔî ÒÚ ê¹ÇñÃ 
çÅ ÃÇÔï¯× Õðé ÁÅî ñ¯Õ - ÇðàÅ. ÇÂ¿ÃêËÕàð ì¶çÆ

ë×òÅóÅ-Á¿ÇîÌåÃð  ( Ã¹ôÆñ ôðîÅ) ôÌ̄îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ 
ñÂ¶ ×Â¶ ÇÂîÇåÔÅé» ç¶ éåÆÜ¶ Ø¯Çôå ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÜé» Çò¼Ú Ã¿å ÇÃ¿Ø Ã¹¼ÖÅ 
ÇÃ¿Ø õÅñÃÅ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕ±ñ ç¶ Ã¼å ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò÷Æë¶ êÌÅêå 
ÕÆå¶¢ ÃÇÔÜêÌÆå ÕÏð AEA,ÇðÇèîÅ ADB,Ã¹ÖîéêÌÆå ÕÏð AEB,ÜÃÕðé 
ÇÃ¿Ø AEE, êÇò¼åðêÆå ÕÏð ADH, êÌíÜ¯å ÕÏð AEA,ðÅÜéçÆê ÕÏð é¶ 
ADH Á¿Õ  êÌÅêå ÕðÕ¶ ÇÜ¼å ÔÅÃñ ÕÆåÆ¢ Õ¹¼ñ AD@ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
é¶ ÇÂÃ ÇÂîÇåÔÅé Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ ÇÜé» Çò¼Úº̄ Ã¼å 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ò÷Æë¶ Áå¶ B@ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ 
îËâñ ÔÅÇÃñ ÕÆå¶¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ å¶ ÃÕ±ñ ç¶ âÅÇÂðËÕàð 
Ü×çÆô ÇÃ¿Ø ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù À¹Ôé» çÆ ÇÂÃ 
ÕÅîïÅìÆ ôÅìÅôÆ Áå¶ Ã¹ÇéÔðÆ íÇò¼Ö ñÂÆ ô¹íÕÅîéÅò» Çç¼åÆÁ»¢ ÃÕ±ñ 
ç¶ ÇêÌ¿ÃÆêñ âÅ. ×¹ððåé ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¶ ÁÇèÁÅêÕ» ù 
ÇÂÃ ÕÅîïÅìÆ ñÂÆ î¹ìÅðÕìÅç Çç¼åÆ å¶ Á¼×¶ åº̄ Ô¯ð ôÅéçÅð  éåÆÜ¶ 
ÇñÁÅÀ¹ä ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕÆåÅ¢

Á¿ÇîÌåÃð--ÇâêàÆ ÕÇîôéð Á¿ÇîÌåÃð 
ÃÅÕôÆ ÃÅÔéÆ é¶ Ç÷ñ¶ Çò¼Ú íÅðå êÅÇÕ 
åéÅÁ î×ðº̄ êËçÅ Ô¯Â¶ ÔÅñÅå» ìÅð¶ îÆÇà¿× 
ÕðÇçÁ» ÃÕ±ñ», ÕÅñÜ» Áå¶ Ô¯ð ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
Ã¿ÃæÅò» Çò¼Ú Õ¼ñ H îÂÆ çÆ Û¹¼àÆ Õðé 
çÆ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ¢ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ åº̄ 
ìÅÁç ëËÃñÅ ÃÇæåÆ ù î¹ó ÇòÚÅðé î×ðº̄ 
ÇñÁÅ ÜÅò¶×Å ¢
ÇâêàÆ ÕÇîôéð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé 
Ôð åð·» çÆ ÃÇæåÆ éÅñ éÇÜ¼áä ñÂÆ 
ÇåÁÅð ÔË¢ À¹é» é¶ ÇÂÃ åéÅÁ çÏðÅé 
êËàð¯ñ ê¿ê», ÕÇðÁÅé¶ çÆÁ» ç¹ÕÅé» Áå¶ Â¶àÆÁËî À¹¼êð ñ¼×ÆÁ» ñ¯Õ» çÆÁ» 
ñÅÂÆé» çÅ é¯ÇàÃ ñËºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ç÷ñ¶ Çò¼Ú Üð±ðÆ òÃå», ÇÜ¿éÅ Çò¼Ú å¶ñ, 
ðÃ¯ÂÆ ×ËÃ, çòÅÂÆÁ» Áå¶ ðÅôé çÆ Õ¯ÂÆ ØÅà éÔÄ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ñ¯Õ Çìé» Ã¯Ú¶ 
ÃîÞ¶ ÇÂÔ òÃå» í¿âÅð ÕðÕ¶ ÕÅñÅì÷ÅðÆ ù À¹åôÅÇÔå éÅ Õðé¢ À¹Ôé» Üð±ðÆ 
òÃå» çÅ í¿âÅð ÕðÕ¶ ÕÅñÅì÷ÅðÆ Õðé òÅÇñÁ» ù 
ÇÚåÅòéÆ Çç¿ç¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¯ òÆ ÇòÁÕåÆ ÁÇÜÔÅ ÕðçÅ 
êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ À¹Ã ÇÖñÅë ÃÖå ÕÅðòÅÂÆ Áîñ Çò¼Ú 
ÇñÁ»çÆ ÜÅò¶×Æ¢ 
À¹Ôé» Ç÷ñ·Å òÅÃÆÁ» ù ÇÂÔ òÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À¹Ô 
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ÷ðÆÂ¶ ëËñÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÁëòÅÔ» Áå¶ Çç¼åÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ×Ëð 
÷ð±ðÆ ÃñÅÔ» À¹¼å¶ Áîñ éÅ Õðé¢ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð¶Õ Ã±ÚéÅ, õìð Ü» ÃñÅÔ 
çÆ ê¹ôàÆ ÕðÕ¶ À¹Ã À¹¼å¶ Õîñ Áîñ ÕÆåÅ ÜÅò¶ Áå¶ À¹Ã ù å» ÔÆ Á¼×¶ ô¶Áð 
ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ Çìé» Ã¯Ú¶ ÁÇÜÔÆÁ» Öìð» Ü» ÃñÅÔ» ù ô¶Áð ÕðÕ¶ 
ÁÅî ñ¯Õ» Çò¼Ú çÇÔôå çÅ îÅÔÏñ éÅ êËçÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶¢

Ã¿å ÇÃ¿Ø Ã¹¼ÖÅ ÇÃ¿Ø õÅñÃÅ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ 
ÃÕ±ñ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ îÅðÆÁ» î¼ñ»

Á¿ÇîÌåÃð Ç÷ñ·¶ ç¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ÁçÅÇðÁ» Çò¼Ú Õ¼ñ· ù òÆ 

ðÔ¶×Æ Û¹¼àÆ - ÇâêàÆ ÕÇîôéð 

ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø òËñë¶Áð Ã¯ÃÅÇÂàÆ é¶ 
ñ¼â± ò¿â Õ¶ ÁÅêÌ¶ôé ÇÃ¿ç±ð îéÅÇÂÁÅ

ë×òÅóÅ  ( Ã¹ôÆñ ôðîÅ) 
ÇÜò¶º ÔÆ Á¼Ü Ãò¶ð¶ íÅðåÆ ëÏÜ 
ò¼ñº̄ ÁÅêÌ¶ôé ÇÃ¿ç±ð åÇÔå 
êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú Á¼åòÅçÆ 
ÇàÕÅÇäÁ» ù åìÅÔ Õðé 
çÆ õìð ÇîñÆ, ê±ð¶ ç¶ô ò»× 
ë×òÅóÅ Çò¼Ú òÆ ÚÅð¶ êÅÃ¶ Ö¹ôÆ 
çÆ ñÇÔð ëËñ ×ÂÆ¢ ÁÅî ñ¯Õ 
íÅðåÆ ëÏÜ ù ÃñÅî Õðç¶ Áå¶ 
î¯çÆ ÃðÕÅð çÆ òÚéì¼èåÅ çÆ 
êÌô¿ÃÅ Õðç¶ ç¶Ö¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ Ãì¿è 
Çò¼Ú, ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø òËñë¶Áð 
Ã¯ÃÅÇÂàÆ (ðÇÜÃàðâ), ë×òÅóÅ 
é¶ ñ¼â± ò¿â Õ¶ ÁÅêÌ¶ôé ÇÃ¿ç±ð çÆ 
ÃëñåÅ çÅ Üôé îéÅÇÂÁÅ¢ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ 
Ú¶ÁðîËé ðÅÜÆò ÚÅÔñ (ðÅÜ±) Áå¶ î¹ÖÆ 
Çôò ôðîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå çÆÁ» 
èÆÁ» ç¶ î¼æ¶ åº̄ ×ÅÇÂì Ô¯Â¶ ÇÃ¿ç±ð 
çÅ ìçñÅ ñË Õ¶ ëÏÜ é¶ Ôð íÅðåÆ ù 
îÅä îÇÔÃ±Ã ÕðòÅÇÂÁÅ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÜÃ åð·» î¯çÆ ÃðÕÅð ÇÂ¼Õ åº̄ ìÅÁç 
ÇÂ¼Õ êÅÇÕÃåÅéÆ Á¼åòÅç ‘å¶ ÔîñÅ Õð 

ðÔÆ ÔË, À¹Ã é¶ ç¹éÆÁÅ íð Çò¼Ú ðÇÔä 
òÅñ¶ Ôð íÅðåÆ ù îÅä éÅñ ÁÅêäÅ 

ÇÃð À¹¼ÚÅ Õðé ñÂÆ îÜì±ð Õð 
Çç¼åÅ ÔË¢ ðÅÜ± ÚÅÔñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ éÅñ-éÅñ Á¼Ü 
íÅðå ç¶ Õ¹Þ î¹¼áÆ íð ÕÅÇÂð» ù 

òÆ ÁÅêäÅ ÜòÅì Çîñ Ç×ÁÅ ÔË Ü¯ Ü¿× 
çÅ âð ÇçÖÅ Õ¶ êÇÔñ×Åî Á¼åòÅçÆ 

Ôîñ¶ çÅ ìçñÅ éÅ ñËä çÆ òÕÅñå Õð 
ðÔ¶ Ãé¢ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ éÅ ÇÃðø êÅÇÕÃåÅé 
ù Ã×º̄ Á¼åòÅçÆÁ» ù òÆ À¹åôÅÇÔå 
Õðç¶ Ôé¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÇòôÅñ ÁËðÆ, ×Ïðò 
ì¼×Å,ÔéÆ íÆî, ÂÆô êÇàÁÅñ, ñ¼ÕÆ, 
êÌçÆê ÃËäÆ, Çì¿éÆ ÁÅÇç é¶ òÆ íÅðåÆ 
ëÏÜ Áå¶ Õ¶ºçð î¯çÆ ÃðÕÅð ù ÁÅêÌ¶ôé 
ÇÃ¿ç±ð çÆ ÃëñåÅ ñÂÆ òèÅÂÆ 
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Çê¿â Ö¯ÃÅ Õ¯àñÅ ÇòÖ¶ ÃÕ±ñ 

çÅ éÄÔ ê¼æð ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ

åêÅ î¿âÆ,-ÇÜñ·Å ê¹ÇñÃ 
î¹ÖÆ ìðéÅñÅ î¹Ô¿îç 
ÃðëðÅÜ ÁÅñî ç¶ ÇçôÅ 
Çéðç¶ô» åÇÔå âÆ.ÁËÃ.êÆ 
åêÅ ×¹ðÇì¿çð ÇÃ¿Ø çÆ ï¯× 
Á×òÅÂÆ Ô¶á åêÅ ê¹ÇñÃ 
é¶ ï¹¼è éÇôÁ» Çòð¹¼è î¹ÇÔ¿î 
åÇÔå BG@ éôÆñÆÁ» 
×¯ñÆÁ» Áå¶ î¯àðÃÅÂÆÕñ 
Ãä¶ ç¯ ÜÇäÁ» ù ÕÅì± ÕðÕ¶ 
îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ ÔË¢ îÅîñ¶ Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ ÇÃàÆ 
ÇÂ¿ÚÅðÜ ìñÜÆå ÇÃ¿Ø Çã¼ñº̄ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Ô ê¹ÇñÃ êÅðàÆ 
Ãî¶å îÅåÅ çÅåÆ ð¯â å¶ ÃåÃ¿× Øð é÷çÆÕ ×Ãå Õð ðÔ¶ 
Ãé å» À¹Ôé» ù î¯àðÃÅÂÆÕñ å¶ ç¯ éÏÜòÅé ÇçÖÅÂÆ Çç¼å¶, Ü¯ 
ê¹ÇñÃ ù ç¶Ö Õ¶ ØìðÅ ×Â¶¢ ê¹ÇñÃ é¶ À¹Õå î¯àðÃÅÂÆÕñ ÃòÅð» 
ù ð¯Õ Õ¶ åñÅôÆ ñÂÆ å» À¹Ôé» êÅÃº̄ BG@ éôÆñÆÁ» ×¯ñÆÁ» 
ìðÅîç ÕðÕ¶ î¯àðÃÅÂÆÕñ Ãä¶ é¶ ÕÅì± ÕÆåÅ¢ À¹Õå ç¯ôÆÁ»é 
é¶ êÇÔÚÅä òÜº̄ ÁÅêäÅ é»Á ÃÏðò 
Õ¹îÅð ê¹¼åð Áé±ê Ú¿ç Áå¶ ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø 
ê¹¼åð ÜÆå ÇÃ¿Ø òÅÃÆÁ»é åêÅ ç¼ÇÃÁÅ¢ 
ê¹ÇñÃ é¶ À¹Õå ç¯ôÆÁ»é Çòð¹¼è îÅîñÅ 
çðÜ ÕðÕ¶ Á×ñ¶ðÆ ÕÅðòÅÂÆ ô¹ð± Õð Çç¼åÆ¢ÇÂÃ îÏÕ¶ ÃÔÅÇÂÕ 
æÅä¶çÅð ÃÇå×¹ð ÇÃ¿Ø, Ô¯ñçÅð ×¹ðÇêÁÅð ÇÃ¿Ø,î¹éôÆ ÜÃòÆð 
Õ¯ð,Ô¯ñçÅð Ã¿çÆê ÇÃ¿Ø, ×¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø ÁÅÇç ê¹ñÃ î¹ñÅÜî 
î¯Ü±ç Ãé¢

ÕÅéê¹ð (Ã¹éÆñ ìÅÜêÅÂÆ ) À¹¼åð êÌç¶ô ç¶ ÁÇå Ã¿ò¶çéôÆñ 
ÕÅéê¹ð Çò¼Ú òÆ, íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚÕÅð Ü¿× ç¶ âð 
ÕÅðé, ÔòÅÂÆ Ôîñ¶ åº̄ ìÚÅÁ çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ç¶ ÇÔ¼Ã¶ òÜº̄ 
ì¹¼èòÅð ôÅî D òÜ¶ åº̄ ôÇÔð ç¶ AC ÃæÅé» ‘å¶ ÇÂ¼Õ îÏÕ ÇâÌñ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÜÃ Çò¼Ú A@ æÅò» ‘å¶ Á¼× Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ Áå¶ C 
æÅò» ‘å¶ ìÚÅÁ ñÂÆ ÁÇíÁÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶¢ 
ëÅÇÂð Ã¶ëàÆ îÏÕ âÇð¼ñ ò¼âÅ ÚÏðÅÔÅ, âÅ.ÁËÃ.Õ¶. ÇÃ¿Ø ÚÏðÅÔÅ, 
ñÖéê¹ð, Áé¹ðÅ× ÔÃêåÅñ ôÅðçÅ é×ð ÚÏðÅÔÅ, Ã¿å é×ð 
ÚÏðÅÔÅ, îÇñÕ ×ËÃà ÔÅÀ±Ã, ðîÅç¶òÆ ÚÏðÅÔÅ, ìÅÃî¿âÆ ÚÏðÅÔÅ, 
êÅñ ÚÏðÅÔÅ, âìÏñÆ î¯ó, ôÌÆî¹éÆ ÇÂ¿àð ÕÅñÜ ×¯Çò¿ç é×ð 
Áå¶ ïô¯çÅ é×ð ÇòÖ¶ ðÅå I òÜ¶ åº̄ I òÜ¶ å¼Õ ÃøñåÅê±ðòÕ 
ÚñÅÂÆ ×ÂÆ¢ ôÇÔð Çò¼Ú ìñËÕÁÅÀ±à ÇÂÃ¶ ´î Çò¼Ú, ÇâêàÆ 
ÇâòÆ÷éñ òÅðâé ìñÅÕ ðåéñÅñ é×ð çÆêéÅðÅÇÂä 
çÆÕÇôå úîÆ Áå¶ Ô¯ð ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ îÏÜ±ç×Æ Çò¼Ú, âìÏñÆ 
î¯â ÚÏðÅÔ¶ ‘å¶, ×¯Çò¿ç é×ð ç¶ ÁËâÆôéñ ÇÂ¿ÃêËÕàð ÁíË ÇÃ¿Ø 
Áå¶ ðåéñÅñ é×ð ç¶ ÚÏÕÆ ÇÂ¿ÚÅðÜ îéÆô ÚÏÔÅé ç¶ éÅñ 
Ãì ÇÂ¿ÃêËÕàð Ã±ðÜ Õ¹îÅð ÁÅÇç é¶ òÆ ÃëñåÅê±ðòÕ îÏÕ 
âÇð¼ñ çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ¢  
ÇÂÃ îÏÕ ÇâÌñ ìÅð¶, å¹ÔÅù ç¼Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ÇÂÔ 
ÕÅéê¹ð Ãî¶å ç¶ô Çò¼Ú AIGA çÆ Ü¿× çÏðÅé 
ÇÂ¿é¶ ò¼â¶ ê¼èð ‘å¶ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ Çò¼Ú ëÏÜ, 
ÔòÅÂÆ ÃËéÅ, ê¹ÇñÃ, ÇÃòñ ÇâëËºÃ, ÁËéÃÆÃÆ, ÁËÃâÆÁÅðÁËë 
ç¶ ÜòÅé» é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ¢

 ìðéÅñÅ, - Ç÷ñ·Å ÃËÇéÕ ì¯ðâ, 
ìðéÅñÅ çÆ ÇåîÅÔÆ îÆÇà¿× Á¼Ü îÆÇà¿× 
ÔÅñ, Ç÷ñ·Å êÌì¿èÕÆ Õ¿êñËÕÃ, ìðéÅñÅ 
ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ, îÆÇà¿× çÆ êÌèÅé×Æ êÌèÅé, 
Ç÷ñ·Å ÃËÇéÕ ì¯ðâ—Õî—ÇâêàÆ 
ÕÇîôéð, ìðéÅñÅ ôÌÆ àÆ ìËÇéæ, ÁÅÂÆ.
Â¶.ÁËÃ é¶ ÕÆåÆ¢
îÆÇà¿× çÏðÅé À¹é·» é¶ Ç÷ñ·¶ ç¶ Ãî±Ô 
ôÔÆç ÃËÇéÕ» ç¶ êÇðòÅð», ÃÅìÕÅ 
ÃËÇéÕ», ÇòèòÅò» Áå¶ À¹é·» ç¶ 
ÁÅôÇðå» ù çðê¶ô ÁÅ ðÔÆÁ» î¹ôÇÕñ» 
Ã¹äé À¹êð¿å êÇÔñ ç¶ ÁÅèÅð ‘å¶ Ô¼ñ 
Õðé çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ Ç÷ñ·Å ÃËÇéÕ ì¯ðâ ç¶ îËºìð÷ 
Áå¶ ò¼Ö—ò¼Ö ÇòíÅ×» ç¶ î¹ÖÆÁ» ò¼ñº̄ 
ÇôðÕå ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ îÆÇà¿× çÏðÅé 
Õî»âð ÇçñêÌÆå ÇÃ¿Ø Õ¿× (ÇðàÅ:), 
ÃÕ¼åð, Ç÷ñ·Å ÃËÇéÕ ì¯ðâ—
Õî—Ç÷ñ·Å ð¼ÇÖÁÅ Ã¶òÅò» 
íñÅÂÆ ÁëÃð, ìðéÅñÅ ò¼ñº̄ 
Ãî±Ô ôÔÆç ÃËÇéÕ» ù ç¯ Çî¿à 
çÅ îÏé ð¼Ö Õ¶ ôðè»ÜñÆ í¶à 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢

ÇÂÃ À¹êð¿å Ç÷ñ·Å ð¼ÇÖÁÅ Ã¶òÅò» 
íñÅÂÆ çøåð, ìðéÅñÅ ç¶ Õ¿î» çÆ 
ÕÅð×¹÷ÅðÆ Çðê¯ðà ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆ¢

ÇÂÃ îÏÕ¶ êÌèÅé, Ç÷ñ·Å ÃËÇéÕ 
ì¯ðâ—Õî—ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
ò¼ñº̄ B ñ¯óò¿ç ñÅíêÅåðÆÁ» ù 
Þ¿âÅ ÇçòÃ ë¿â Çò¼Úº̄ ê¿Ü—ê¿Ü 

ÔÜÅð çÆ ðÅôÆ ç¶ ÚË¼Õ í¶ºà ÕÆå¶ ×Â¶¢

ÇÂÃ îÏÕ¶ ÃÕ¼åð, Ç÷ñ·Å ÃËÇéÕ ì¯ðâ, 
ìðéÅñÅ Õî»âð ÇçñêÌÆå ÇÃ¿Ø Õ¿× 
(ÇðàÅ:) ÃÌÆ îéçÆê ÇÃ¿Ø (ÕÅðÜòÅÔÕ 
Ã¹êðâ¿à) ÃÌÆ ñÖòÆð ÇÃ¿Ø (Ü±éÆÁð 
ÃÔÅÇÂÕ) ÃÌÆ ×¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø (ÃàËé¯) Áå¶ 
Ç÷ñ·Å ð¼ÇÖÁÅ Ã¶òÅò» íñÅÂÆ çøåð çÅ 
Ãî±Ô ÃàÅë ÔÅ÷ð ÇðÔÅ¢

Ç÷ñ·Å ÃËÇéÕ ì¯ðâ çÆ ÇåîÅÔÆ îÆÇà¿× éôÆñÆÁ» ×¯ñÆÁ» å¶ 
î¯àðÃÅÂÆÕñ Ãä¶ ç¯ ÕÅì± 

«ÇèÁÅäÅ,  ( Ã¹ÖÚËé îÇÔðÅ ) 
Á¼Ü Á¿éçÅåÅ ÇÕÃÅé î÷ç±ð 
ï±éÆÁé ç¶ ÕÏîÆ êÌèÅé Ü¼æ¶: 
åðéÜÆå ÇÃ¿Ø ÇéîÅäÅ Áå¶ 
Ã±ìÅ êÌèÅé ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø îÖ± 
çÆ êÌèÅé×Æ Ô¶á Á¿éçÅåÅ 
ÇÕÃÅé î÷ç±ð ï±éÆÁé çÆ 
îÆÇà¿× î¹¼Ö çëåð îÅâñ 
àÅÀ±é ÁËÕÃàËéôé, «ÇèÁÅäÅ 
ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÃ Ãî¶º îÆÇà¿× 
Çò¼Ú Õ¯ð Õî¶àÆ îËºìð îéÜÆå 
ÇÃ¿Ø ì¹àÅÔðÆ,îËºìð Õ¯ð Õî¶àÆ 
í¹Çê¿çð ÇÃ¿Ø, îËºìð ÕÏð Õî¶àÆ 
Ãðê¿Ú îéÜÆå ÇÃ¿Ø å±ð, 
ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø í¼àÆ ÃÆ.îÆå 
êÌèÅé, Ãðê¿Ú Çéðîñ ÇÃ¿Ø 
ì¶ðÕñ» Üðéñ ÃÕ¼åð, êðîÜÆå ÇÃ¿Ø 
é¼å Üðéñ ÃÕ¼åð, ìñç¶ò ÇÃ¿Ø Ã¿è± 
îÆå êÌèÅé, Ã¹ÖÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ã¹¼ÖÆ ÁÜéÏç 
îÆå êÌèÅé, îÇÔñÅ Çò¿× îÆå êÌèÅé 
ìÆìÆ ÁÅôÅ ðÅäÆ, êÌíçÆê ÇÃ¿Ø Ã¶Öº̄ 
ÇÜñ·Å êÌèÅé ÇçÔÅåÆ «ÇèÁÅäÅ,×¹Çð¿çð 
ÇÃ¿Ø ÕÆðåº̄òÅñ, ÔðÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø í¹¼ñð 
ÇÜñ·Å êÌèÅé åðéåÅðé, ê¹ôÇê¿çð ÇÃ¿Ø 
êÌèÅé ëÅÇ÷ñÕÅ Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø Ã¹¼Ö 
Çæ¿ç,îñÇò¿çð ÇÃ¿Ø, ÚðéÜÆå ÇÃ¿Ø Ü¹ÞÅð 
ÇÃ¿Ø, ôîô¶ð ÇÃ¿Ø ñÅâ¯òÅñ,åÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø 
Çì¼àÅ, ×¹ðîÆå ÇÃ¿Ø, ôÅÇîñ Ô¯Â¶ 
¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ å¶ Ü¼æ¶çÅð åðéÜÆå 
ÇÃ¿Ø ÇéîÅäÅ ÕÏîÆ êÌèÅé Á¿éçÅåÅ 
ÇÕÃÅé î÷ç±ð ï±éÆÁé Áå¶ 
ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø îÖ± Ã±ìÅ êÌèÅé é¶ êÅäÆÁ» ç¶ 

îÃñ¶ å¶ Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ìÆ.ìÆ.
ÁËî.ìÆ  ò¼ñº̄ ÔÇðÁÅäÅ ù ë¯ðÆ òÅè± êÅäÆ 
Û¼âä ç¶ ëËÃñ¶ ù ê¿ÜÅì éÅñ è¼Õ¶ôÅÔÆ 
ÕðÅð Çç¿ÇçÁ» Õ¶ºçð çÆ íÅÜêÅ ÃðÕÅð 
å¶ ÇÕÃÅé Á¿ç¯ñé ÕÅðé ê¿ÜÅì éÅñ ÇÕó 
Õ¼ãä çÅ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÔË¢ Ü¼æ¶çÅð ÇéîÅäÅ 
Áå¶ ÃÌ.îÖ± é¶ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁ» ç¶ îÃñ¶ 
ù Çðê¶ðÆÁé ÇÃè»å Áé¹ÃÅð Ôñ Õðé çÆ 
ñ¯ó À¹êð ÷¯ð Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ î¿× ÕÆåÆ 
ÇÕ ÔÇðÁÅäÅ, ðÅÜÃæÅé Áå¶ Çç¼ñÆ çÆÁ» 
êÅäÆ çÆÁ» ñ¯ó» ù ê±ðÅ Õðé çÆ ÃæÅÂÆ 

Ô¼ñ Õ¼ãä ñÂÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
ù ôÅðèÅ ïî¹éÅ Çñ¿Õ éÇÔð 
çÆ À¹ÃÅðÆ Õðé ñÂÆ Ãì¿èå 
Ã±ÇìÁ» éÅñ ×¼ñìÅå  Õðé çÆ 
êÇÔñÕçîÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË 

ÇÕÃÅé ÁÅ×±Á» é¶ ÇÕÔÅ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ 

ÇÂôÅð¶ å¶ íÅÜêÅ çÆÁ» ÃðÕÅð» ê¿ÜÅì éÅñ 
è¼Õ¶ôÅÔÆ Õð ðÔÆÁÅ Ôé À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ åæ 
Ãê¼ôà Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÔÇðÁÅäÅ Áêä¶ ÇÔÃ¶ 
çÅ êÅäÆ òðå Ú¹¼ÕÅ ÔË¢ îÅéòåÅ ç¶ ÁÅèÅð 
å¶ D@@@ ÇÕÀ±ÇÃÕ êÅäÆ Çç¼åÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ 
ÔË Ô¹ä Ô¯ð òÅè± êÅäÆ çÆ î¿× ÕðéÅ Áå¶ 
ìÆ.ìÆ.ÁËî.ìÆ ò¼ñº̄ òÅè± êÅäÆ Û¼âä çÅ 
ëËÃñÅ ê¿ÜÅì çÆÁÅ êÅäÆ ñ¯ó» ù ÁäÇâ¼á 
Õðé ç¶ ìðÅìð ÔË Ü¼æ¶çÅð ÇéîÅäÅ å¶ îÖ± 
é¶ ÇÕÔÅ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù ê¿ÜÅì éÅñ ÇÕó 
Õ¼ãä çÆ ìÜÅÂ¶ øÃñÆ ÇòÇí¿éåÅ Áå¶ 
ðÅòÆ çÇðÁÅ ç¶ êÅÇÕÃåÅé ù ÁÜÅÂÆº ÜÅ 
ðÔ¶ êÅäÆ çÆ Ã¿íÅñ Áå¶ òðåº̄ ñÂÆ ê¿ÜÅì 
ÃðÕÅð ù Çò¼åÆ êËÕ¶Ü ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË 
å» Ü¯ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð Ôð Ö¶å Áå¶ Ôð Øð 
ù êÆä òÅñÅ ÃÅë éÇÔðÆ êÅäÆ î¹Ô¼ÂÆÁÅ 
ÕðòÅ ÃÕ¶¢ 

ÇêÛñ¶ ¦ì¶ Ãî¶º åº̄ Õ¶ºçð çÆÁ» ÃðÕÅð» îÅð çÆÁ»  
ðÔÆÁÅ ê¿ÜÅì ç¶ Ô¼Õ» å¶ âÅÕÅ  Ü¼æ¶:ÇéîÅäÅ,îÖ± 

ÕÅéê¹ð Çò¼Ú ìñËÕÁÅÀ±à ñÂÆ îÏÕ 
ÇâÌñ ÃëñåÅê±ðòÕ ÕÆåÆ ×ÂÆ
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î¯ÇÔ¿çð í×å é¶ ÕÆå¶ H ìñÅÕ êÌèÅé Çéï¹Õå

ìÆ.ìÆ.Â¶. ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ ÇðÔÅäÅ Ü¼à» ÇòÖ¶ ÃÇæå Ã¹ÖÜÆå î¶×Å 
ë±â êÅðÕ çÅ ÇÂ¼Õ Ãëñ À¹çï¯Ç×Õ çÏðÅ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ

Ü¦èð : ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ Ü¦èð 
òËÃà ç¶ ÇòèÅÇÂÕ Áå¶ ê¿ÜÅì ç¶ 
ÕËìÇéà î¿åðÆ î¯ÇÔ¿çð í×å é¶ H 
ìñÅÕ êÌèÅé» çÆ Çéï¹ÕåÆ ÕÆåÆ¢
ÃÌÆ î¯ÇÔ¿çð í×å é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ» 
éÅñ À¹ÇÚå åÅñî¶ñ ìäÅÀ¹ä 
çÆ êÌÇÕÇðÁÅ òÆ êÅðàÆ ò¼ñº̄ 
ô¹ð± Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÜÃ 
éÅñ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ñ¯Õ» ù ÇÕÃ¶ òÆ 
Õ¿î ñÂÆ ÇòèÅÇÂÕ ç¶ çëåð ÁÅÀ¹ä 
çÆ ñ¯ó éÔÄ êò¶×Æ Áå¶ ñ¯Õ» ç¶ 

Õ¿î Çìé» ç¶ðÆ ç¶ Ô¯ä×¶¢ ÇÂÃ éÅñ 
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ ÛòÆ ñ¯Õ» 
Çò¼Ú Ú¿×Æ ìä¶×Æ Áå¶ ñ¯Õ» ù 
Õ¯ÂÆ ÇôÕÅÇÂå Õðé çÅ îÏÕÅ éÔÄ 
Çîñ¶×Å¢

À¹é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Ãí 
Õ¹Þ ÃÅâ¶ î¹¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å 
îÅé ç¶ òèÆÁÅ êÌôÅÃÇéÕ 
ÕÅðÜÕ¹ôñåÅ çÅ éåÆÜÅ 

ÔË ÇÕ Á¼Ü ñ¯Õ» ù ÃðÕÅðÆ çëåð» 
Çò¼Ú Õ¿î ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ êð¶ôÅéÆ 

éÔÄ Þ¼ñäÆ êËºçÆ¢

À¹é·» é¶ ÁÅÃ ÜåÅÂÆ ÇÕ Çéï¹Õå 
ÕÆå¶ ×Â¶ ìñÅÕ êÌèÅé êÅðàÆ ç¶ 
ÇçôÅ-Çéðç¶ô» Áé¹ÃÅð Õ¿î Õðé×¶¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ éò-Çéï¹Õå ìñÅÕ êÌèÅé 
×¹ðéÅî ÇÃ¿Ø, ×Ïðò Ü¯ôÆ, ÁÇîå 
Ã¹îé, ðÅÕ¶ô ðÅäÅ, éòÆé Ü¯ôÆ, 
òð¹ä Ã¼Üä, ÇÔî»ô± ÃíðòÅñ, 
ìñìÆð ÇÃ¿Ø Áå¶ Ô¯ð êÅðàÆ òðÕð 
îÏÜ±ç Ãé¢

ë×òÅóÅ, G îÂÆ B@BE –(Ã¹ôÆñ ôðîÅ )
ÇêÌ¿ÃÆêñ âÅ. ÃÇò¿çð êÅñ çÆ ×åÆôÆñ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á ÕîñÅ éÇÔð± ÕÅñÜ ëÅð 
ò¹îËé, ë×òÅóÅ ç¶ ê¯Ãà×ÌËÜ±Â¶à ÕÅîðÃ 
ÇòíÅ× ò¼ñº̄ ìÆ.ìÆ.Â¶. ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ñÂÆ ÇðÔÅäÅ Ü¼à» ÇòÖ¶ ÃÇæå Ã¹ÖÜÆå 
î¶×Å ë±â êÅðÕ çÅ ÇÂ¼Õ Ãëñ À¹çï¯Ç×Õ 
çÏðÅ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢
ÇÂÃ çÏð¶ çÅ îÕÃç ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù 
À¹çï¯Ç×Õ ÕÅðÜòÅÔÆÁ» Áå¶ ÖÅç 
êÌÃ¿ÃÕðé À¹çï¯× ìÅð¶ Ôæº̄Õî Áé¹íò 
Áå¶ ÔÕÆÕåÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶äÅ ÃÆ, å» Ü¯ 
ÇæÀ±ðÆÁÇåÕ Ç×ÁÅé Áå¶ ÁîñÆ Ü×å 
ÇòÚÕÅð çÆ ÖÅÂÆ ù Ø¼à ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ 
ÇÂÃ çÏð¶ çÅ Ã¿ï¯Üé ÕÅîðÃ ÇòíÅ× 
çÆ ÁÇèÁÅÇêÕÅ ÇîÃ ÇÃîðéÜÆå ÕÏð 
òÅñÆÁÅ é¶ ÕÆåÅ Áå¶ ñ×í× BF 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ÇÂÃ Çò¼Ú íÅ× 
ÇñÁÅ¢
ë±â êÅðÕ ‘Ú êÔ¹¿Úä ‘å¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
çÅ À¹åôÅÔå Á¿çÅ÷ ‘Ú ÃòÅ×å ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂé·» ÇòÚ ôÅîñ Ãé: ôÌÆ ðÅî 
Õ¹îÅð ÃËäÆ (Üéðñ îËé¶Üð), ôÌÆ ÇòôÅñ 
Ü¯ôÆ (Õ¹ÁÅñàÆ ÔË¼â), ôÌÆ Õ¹ñçÆê ÇÃ¿Ø 
(Ã¶ëàÆ ÁëÃð), ôÌÆ êòé Õ¹îÅð (îËé¶Üð 
– HR), Áå¶ ôÌÆ Ã¹ÖçÆê ÇÃ¿Ø (HR 

Â¶×Ç÷ÇÕÀ±Çàò)¢ ÇÂé·» Çòô¶ôÇ×ÁÅéÆÁ» 
ò¼ñº̄ ×¹äò¼åÅ Çéï¿åðä, ÕðîÚÅðÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ À¹êÅÇÂÁÅ, HR ÁÇíÁÅÃ Áå¶ 

ÇÂ¼Õ ÁÅè¹ÇéÕ ë±â êÌÃ¿ÃÕðé ï±Çéà 
çÆ ÕÅð×¹÷ÅðÆ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ íðê±ð 
ÃËôé Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
é¶ ÇÂ¿àðËÕÇàò ÃËôé ðÅÔÄ À¹çï¯× 

Ã¿ì¿èÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ êÌÅêå ÕÆåÆ Áå¶ À¹é·» 
éÅñ ×¿íÆð ÇòÚÅð-òà»çðÅ òÆ ÕÆåÅ¢
çÏð¶ ù Ô¯ð òÆ À¹åôÅÔå ìäÅªÇçÁ», 
Ã¹ÖÜÆå ÃàÅðÚ Çîñ ç¶ êÌèÅé ôÌÆ èÆðÜ 
ÃðçÅéÅ é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÁÅêäÆÁ» 
ô¹íÕÅîéÅò» Çç¼åÆÁ» Áå¶ À¹é·» ù 

êÅá´î Áå¶ íÇò¼ÖÆ ÕðÆÁð ÇòÚ ôÌ¶áåÅ 
ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕÆåÅ¢
ÇÂÔ çÏðÅ ÃÅð¶ ÇÔ¼Ã¶çÅð» ò¼ñº̄ ìÔ¹å ÔÆ 
ÃðÅÇÔÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂÔ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÕÆîåÆ ÇÃ¼Öä çÅ Áé¹íò 
ÃÅìå Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ é¶ À¹é·» ù ÁîñÆ 
åÜðìÅ Çç¼åÅ Ü¯ À¹é·» çÆ ÁÕÅçÇîÕ 
Áå¶ ê¶ô¶òð ÇòÕÅÃ ÇòÚ îÔ¼åòê±ðé 
ï¯×çÅé êÅÂ¶×Å¢ ÇêÌ¿ÃÆêñ âÅ. ÃÇò¿çð 
êÅñ é¶ ÇòíÅ× î¹ÖÆ ÇîÃ Ã¿ÜéÅ òÅñÆÁÅ 
Áå¶ ÕÅîðÃ ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÁÅêÕ» çÆ 
ÇÂÃ ñÅíÕÅðÆ ïÅåðÅ ù Áï¯ÇÜå Õðé 
ñÂÆ í±ÇîÕÅ çÆ êÌô¿ÃÅ ÕÆåÆ¢

Ãðì éÏÜòÅé ÃíÅ òñº̄ ñóÕÆÁ» ù ÁÅåî 
Çéðíð ìéÅÀ¹ä çÅ À¹êðÅñÅ ôñÅØÅï¯× - 

×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø Õ¹ñÅð
ë×òÅóÅ (   Ã¹ôÆñ ôðîÅ         ) Ãðì éÏÜòÅé ÃíÅ ò¼ñº̄ ÃÕÆî 
é¿ìð C, Ô¹ÇôÁÅðê¹ð ð¯â ë×òÅóÅ ÇòÖ¶ Ã¯ÃòÅ ê¿ÜÅì ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ 
ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ñóÕÆÁ» ç¶ ò¯Õ¶ôéñ àð¶Çé¿× ÃËºàð ù ÁËé.ÁÅð.ÁÅÂÆ 
×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø Õ¹ñÅð (ï±.ÁËÃ.Â¶.) òñº̄ Üðé¶àð í¶à ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» À¹Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ãðì éÏÜòÅé ÃíÅ 
òñº̄ ò¹îËé ÇÂ¿¿êÅòðîËºà Áå¶ ñóÕÆÁ» ù ÁÅåî Çéðíð ìéÅÀ¹ä 
ç¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ À¹êðÅñ¶ åº̄ À¹Ô ìÔ¹å êÌíÅÇòå Ô¯Â¶ Ôé¢ ÃËºàð ÒÚ 
ÇìÜñÆ ÕàÏåÆ Ãî¶º ñóÕÆÁ» çÆ àÌ¶Çé¿× êÌíÅÇòå éÅ Ô¯ò¶, ÇÂÃ ñÂÆ 
À¹Ôé» é¶ Üéð¶àð í¶ºà ÕÆåÅ ÔË¢ ÃíÅ ç¶ êÌèÅé Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø é¶ 
ÁËé.ÁÅð.ÁÅÂÆ. ×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø åº̄ ÇÂñÅòÅ ÃíÅ ç¶ Ú¶ÁðîËé Ã¹ð¶ô 
î¼ñ·ä ÁîðÆÕÅ, Ô¹Ãé ñÅñ Üéðñ îËé¶Üð òðèîÅé Ú¿âÆ×ó· Áå¶ 
Ãòðé ÇÃ¿Ø êÌèÅé ÔñòÅÂÆ ï±éÆÁé çÅ òÆ Üéð¶àð ÒÚ ÁÅðæÕ 
ÃÇÔï¯× ñÂÆ åÇÔ Ççñº̄ è¿éòÅç ÕÆåÅ¢ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Üéð¶àð 
ÃËºàð Áå¶ ÃíÅ òñº̄ ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ ÃîÅÜÕ íñÅÂÆ ÕÅðÜ» ñÂÆ 
ìÔ¹å ñÅÔ¶ò¿ç ìä¶×Å¢ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ åð·» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ 
ÃíÅ çÆ Ãî¹¼ÚÆ àÆî çÆ ÔÏÃñÅ ÁëÜÅÂÆ Ô¹¿çÆ ÔË Áå¶ Ô¯ð åéç¶ÔÆ 
éÅñ Ã¶òÅ ÕÅðÜ Õðé çÆ êÌ¶ðäÅ ÇîñçÆ ÔË¢ ÃíÅ òñº̄ ÁËé.ÁÅð.
ÁÅÂÆ. ×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø ù ÃéîÅéå òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ 
ÃíÅ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ÇòÜ¶ Õ¹îÅð, éÇð¿çð ÃËäÆ,  ×¹ðôðé ìÅÃÆ, 
îËâî åé¹, îËâî ÁÅô± ì¼×Å, îËâî ÃêéÅ ôÅðçÅ, îËâî éòÜ¯å 
ÕÏð, îéçÆê ìÅÃÆ å¶ ÃåêÅñ Ú¼ÕêÌ¶îÅ åº̄ 
ÇÂñÅòÅ ÃËºàð çÆÁ» ÇÃ¼ÇÖÁÅðæä» ÇÃîðé, 
Á î é ê Ì Æ å , Õ¯îñ, Ôðîé, ÇÕðé, îîåÅ, 
ÔðîÆé, Á¿ÜñÆ Õ¹îÅðÆ, ÇêÌï¿ÕÅ, é¶ÔÅ, 
× × é ç Æ ê , Ã¿ÜéÅ, êðíÜ¯å, Ö¹ôÆ, Á¿ÜñÆ 
ÔÆð, ÃòÆàÆ, éÆðÜ, Ãé¶ÔÅ, ÜÃêÌÆå, ÇêÌÁÅ, ðÆåÅ, é¶ÔÅ, Çð¿êÆ ðÅäÆ, 
Ã¹ðÜÆå, Ö¹ôÆ, ðÜéÆ, ÜÃêÌÆå ÕÏð, ÃÆîÅ, ÇéôÅ, Üï¯åÆ, ðîé, Õîñ, 
ñòêÌÆå, Á¿ÜéÅ, ÕÏôÇñÁÅ, ð¯ôéÆ, Çê¿ÕÆ, ×¹ðêÌÆå ÕÏð, îéêÌÆå 
ÕÏð, ÔðêÌÆå ÕÏð, ÇçñÜ¯å, ÁîéçÆê, îéðÅÜ, Õîñ, ×¹ðêÌÆå 
ÕÏð, ðîéçÆê, Üï¯åÆ, ð¶é¹ÕÅ, ÜËÃîÆé, ñòñÆé, î¶ØÅ, ìñÜÆå, 
ÕîñêÌÆå, ×¹ðêÌÆå, ÇêÌï¿ÕÅ, ÕÅÜñ, ÁîéêÌÆå, ÁîéçÆê, ÕÅîéÆ , 
íÅòéÅ, ñòñÆé, ÷ôé, ÔðêÌÆå, ÇçñÜ¯å ÁÅÇç ÔÅ÷ð Ãé¢

INTUC ï±éÆÁé î÷ç±ð» ç¶ ÁÇèÕÅð» 
çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ Ãð×ðîÆ éÅñ Õ¿î Õð 

ðÔÆ ÔË- ôðçÅé¿ç ÇÃ¿Ø

ë×òÅóÅ (Ã¹ôÆñ ôðîÅ) ÇÂ¿âÆÁé éËôéñ àÌ¶â ï±éÆÁé Õ»×ðÃ 
(INTUC) çÅ GHò» ÃæÅêéÅ ÇçòÃ Ô¹ÇôÁÅðê¹ð Çò¼Ú Ç÷ñ·Å 
êÌèÅé ÁôòéÆ ôðîÅ çÆ êÌèÅé×Æ Ô¶á îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÜÃ Çò¼Ú 
ÁÅÂÆÁËéàÆï±ÃÆ ê¿ÜÅì ç¶ êÌèÅé Ã¹Çð¿çð ôðîÅ Áå¶ ÃÅìÕÅ î¿åðÆ 
Ã¹¿çð ôÅî Áð¯óÅ é¶ ÇòôòéÅæ ì¿àÆ ç¶ éÅñ Çòô¶ô åÏð ‘å¶ ÇôðÕå 
ÕÆåÆ¢ ÁÅÂÆÁËéàÆï±ÃÆ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×± ôðçÅé¿ç ÇÃ¿Ø, Ü¯ ÃæÅêéÅ 
ÇçòÃ ÃîÅ×î Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä åº̄ ìÅÁç ë×òÅóÅ òÅêÃ ÁÅÂ¶ Ãé, 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÌ̄×ðÅî çÏðÅé ò¼Ö-ò¼Ö î¹¼ÇçÁ» ‘å¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ 
ëËÃñ¶ ñÂ¶ ×Â¶¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅÂÆÁËéàÆï±ÃÆ çÆ ÃæÅêéÅ C îÂÆ, 
AIDG ù ÃðçÅð ò¼ñí íÅÂÆ êà¶ñ Áå¶ Ô¯ð é¶åÅò» ç¹ÁÅðÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÃÆ¢ ÇÂÔ íÅðå çÅ Ãí åº̄ ò¼âÅ Áå¶ Ãí åº̄ ê¹ðÅäÅ Ã¿×áé ÔË, ÇÜÃçÅ 
À¹ç¶ô ÕÅÇîÁ» ç¶ Õ¿î Õðé çÆÁ» ÃÇæåÆÁ» Çò¼Ú 
Ã¹èÅð ÕðÕ¶ À¹é·» ç¶ ÁÇèÕÅð» çÆ ð¼ÇÖÁÅ ÕðéÅ Áå¶ 
À¹é·» ç¶ ÜÆòé ù ÇìÔåð ìäÅÀ¹äÅ ÔË¢ ÇÂÔ Ã¿×áé 
î÷ç±ð» ù ÕÂÆ åð·» çÆÁ» Ã¶òÅò» êÌçÅé ÕðçÅ 
ÔË ÇÜò¶º ÇÕ åéÖÅÔ» Áå¶ í¼ÇåÁ» Çò¼Ú òÅè¶ ñÂÆ ñóéÅ, î÷ç±ð» 
ñÂÆ ÇÃÔå Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÃÔ±ñå» Çò¼Ú Ã¹èÅð ÕðéÅ Áå¶ INTUC 
î÷ç±ð» ç¶ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ ÇÃÖñÅÂÆ ç¶ êÌì¿è Õðé Çò¼Ú 
ÕÆîåÆ ÃÔÅÇÂåÅ Çç¿çÅ ÔË¢ INTUC é¶ íÅðåÆ î÷ç±ð ñÇÔð Çò¼Ú ÇÂ¼Õ 
îÔ¼åòê±ðé í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÔË Áå¶ î÷ç±ð» ç¶ ÁÇèÕÅð» çÆ ð¼ÇÖÁÅ 
ñÂÆ ñ×ÅåÅð Ãð×ðîÆ éÅñ Õ¿î Õð ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ Ã¹ÜÆå Õ¹îÅð, 
îÔÅåî ÇåòÅóÆ, ÕîñÜÆå, çÆêÕ Õ¹îÅð, ðÅî ÜÆ, Ã¹éÆñ ê»â¶, 
Çòé¯ç ê»â¶, ðÅÜÆò, Ã¯ù ôðîÅ ÁÅÇç ÔÅ÷ð Ãé¢
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ÇëñÆêÅÂÆé Çò¼Ú íÅðåÆ ðÅÜç±å éÅñ Ã¿å ÃÆÚ¶òÅñ é¶ 
ÕÆåÆ î¹ñÅÕÅå 

Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ç¶ ìäÅÂ¶ ÃîÅðà ÃÕ±ñ» ÒÚ ëÆå¶ Õ¼à 
Õ¶ Ã¹ðÖÆÁ» ìà¯ð ðÔ¶ ÒÁÅêÓ ç¶ ñÆâð : èÅñÆòÅñ

ë×òÅóÅ-Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ F îÂÆ 
(Ã¹ôÆñ ôðîÅ) ÇëñÆêÅÂÆé ë¶ðÆ ‘å¶ 
×Â¶ ðÅÜ ÃíÅ îËºìð Ã¿å ìñìÆð ÇÃ¿Ø 
ÃÆÚ¶òÅñ é¶ îéÆñÅ Çò¼Ú íÅðåÆ 
ðÅÜç±å ôÌÆ Ôðô Õ¹îÅð ÜËé éÅñ 
î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ î¹ñÅÕÅå çÏðÅé 
Ã¿å ÃÆÚ¶òÅñ é¶ êðòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆÁ» ù 
ÁÅªçÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ù ×¿íÆðåÅ éÅñ 
À¹áÅÇÂÁÅ¢
À¹é·» ÇÂÃ çÏðÅé ÃÆì± àÅê± Çò¼Ú 
íÅðåÆÁ» Áå¶ õÅÃ ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö» ù 
ÔËñî¶à êÅÀ¹ä ñÂÆ î÷ì±ð ÕÆå¶ ÜÅä 
ç¶ î¹¼ç¶ ù ×¿íÆðåÅ éÅñ À¹áÅÇÂÁÅ¢ 
Á¼è¶ Ø¿à¶ åº̄ ò¼è Ãî¶º å¼Õ Ú¼ñÆ ÇÂÃ 
î¹ñÅÕÅå çÏðÅé Ã¿å ÃÆÚ¶òÅñ é¶ 
íÅðåÆ ðÅÜç±å ù ÜÅä± ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÇÕ ÇëñÆêÅÂÆé ç¶ ÃÆì± àÅê± Çò¼Ú ò¼Ãç¶ 
ÇÃ¼Ö» êÇðòÅð» é¶ À¹é·» ù î¿× ê¼åð Çç¼åÅ ÃÆ 
ÇÕ ÇÃ¼Ö» ù î¯àð ÃÅÂÆÕñ ÚñÅÀ¹ä çÏðÅé 
ÔËñî¶à êÅÀ¹ä ñÂÆ î÷ì±ð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË 
å¶ À¹é·» ç¶ ÚñÅä Õ¼à¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢
Ã¿å ÃÆÚ¶òÅñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¼×óÆ ÃðçÅð 
çÆ ÇÜ¼æ¶ ê¿ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕ åÏð ‘å¶ êÛÅä 
ìäÅÀ¹äçÆ ÔË À¹æ¶ ÇÂÔ ÇÂ¼Õ ÇÃ¼Ö ç¶ èðî Çò¼Ú 
òÆ ÁÇÔî ÃæÅé ð¼ÖçÆ ÔË¢ ê¼×óÆ ÔÆ ÇÃ¼ÖÆ 
çÆ ÁÅé-ìÅé å¶ ôÅé ÔË¢ ÇÂÃ îÅîñ¶ ù À¹Ô 
ÇëñÆêÅÂÆé ÃðÕÅð Õ¯ñ¯ ×¿íÆðåÅ éÅñ Ú¹¼Õä 
Áå¶ ÇÂÃ ù Ô¼ñ ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ ã¹¼Õò¶º Õçî 
Ú¹¼Õä¢

ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ À¹æ¶ ðÇÔ¿ç¶ íÅðåÆÁ» ù 
êÅÃê¯ðà éÅñ Ã¿ì¿èå ÕÅëÆ î¹ôÇÕñ» çÅ 
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êËºçÅ ÔË¢ Ã¿å ÃÆÚ¶òÅñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ êðòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆ ÁÅêäÆ ÇÕðå ÕîÅÂÆ 
ê¿ÜÅì Çò¼Ú ò¼â¶ ê¼èð Òå¶ ÖðÚ Õðç¶ Ôé ÇÜÃ 
éÅñ ÃÕ±ñ», ÔÃêåÅñ», Ö¶â îËçÅé» Áå¶ Ô¯ð 
ÃîÅÜ íñÅÂÆ ç¶ ÕÅðÜ Ú¼ñç¶ Ôé¢
Ã¿å ÃÆÚ¶òÅñ é¶ íÅðåÆ ðÅÜç±å éÅñ 
î¹ñÅÕÅå Õðé åº̄ ìÅÁç ×¼ñìÅå çÏðÅé 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ íÅðåÆ ðÅÜç±å Áå¶ À¹é·» ç¶ 
Ãî¹¼Ú¶ ÃàÅø é¶ À¹é·» ò¼ñº̄ ç¼ÃÆÁ» ×ÂÆÁ» 
Ãî¼ÇÃÁÅò» ù ×¿íÆðåÅ éÅñ Ã¹ÇäÁ» Áå¶ 
ÇÂÃ ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ¢íÅðåÆ ðÅÜç±å 

ò¼ñº̄ Ã¿å ÃÆÚ¶òÅñ ù ÇÃ¼Ö» éÅñ Ã¿ì¿èå 
ÇÕåÅì ÇÃ¼ÖÃ, ÇÂ¿âÆÁÅ å¶ ÇëñêÅÇÂé Ã¿ì¿è» 
éÅñ Ã¿ì¿èå ÇÕåÅì» í¶ºà ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»¢ 
íÅðåÆ ðÅÜç±å é¶ Ã¿å ÃÆÚ¶òÅñ ÜÆ çÆ ÇÂÃ 
×¼ñ åº̄ êÌÃ¿ôÅ ÕÆåÆ ÇÕ À¹Ô ç¶ô çÆÁ» éçÆÁ» 
å¶ çÇðÁÅò» ù êÌç±ôä î¹Õå Õðé Çò¼Ú ò¼âÆ 
í±ÇîÕÅ ÇéíÅÁ ðÔ¶ Ôé¢ íÅðåÆ ðÅÜç±å é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü ÃÅðÅ Ã¿ÃÅð ÁÅñîÆ åêô éÅñ 
Ü±Þ ÇðÔÅ ÔË å¶ ÇÂÃ ù Ø¼à Õðé ñÂÆ ò¼â¶ ê¼èð 
Òå¶ ð¹¼Ö ñ×ÅÀ¹ä çÆ ñ¯ó ÔË¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ íÅðåÆ ðÅÜç±å ç¶ Çé¼ÜÆ ÃÕ¼åð 
Çéñ¶ô Õ¹îÅð ðÅÂ¶, îéÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø,ÔËêÆ 
îéÆñÅ,ÜËîÜ Õ¹îÅð ÁÅÇç ÔÅ÷ð Ãé¢

ë×òÅóÅ (  Ã¹ôÆñ ôðîÅ       ) Ç÷ñ·Å 
Õê±ðæñÅ Õ»×ðÃ Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé Áå¶ 
ë×òÅóÅ åº̄ ÇòèÅÇÂÕ ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø 
èÅñÆòÅñ é¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
´»åÆ ù ëð÷Æ Áå¶ ÇçÖÅòÅ ÕðÅð 
Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ´»åÆ ç¶ 
éÅî Óå¶ í×ò¿å îÅé ÃðÕÅð ç¶ î¿åðÆ, 
Ã¿Ãç îËºìð, ÇòèÅÇÂÕ Áå¶ êÅðàÆ ÁÅ×± 
Õ»×ðÃ êÅðàÆ ç¶ ðÅÜ çÏðÅé ÃðÕÅðÆ 
ÃÕ±ñ» ÒÚ Ô¯Â¶ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» ç¶ ëÆå¶ 
Õ¼à Õ¶ éÅ ÇÃðø ÇÃ¼ÇÖÁÅ ´»åÆ ç¶ Þ±á¶ 
çÅÁò¶ Õð ðÔ¶ Ôé Ã×º̄ ÜéåÅ çÆÁ» 
Á¼Ö» ÒÚ Ø¼àÅ òÆ êÅ ðÔ¶ Ôé¢ èÅñÆòÅñ 
é¶ ÒÁÅêÓ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÃÕ±ñÆ ÇòÕÅÃ 
Áå¶ À¹çØÅàé» ù êìñÆÇÃàÆ Ãà¿à 
ç¼ÇÃÁÅ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ë¯ÕÆ ô¯Ôðå ç¶ 
ñÅñÚ ÒÚ Ôð¶Õ êÌ̄×ðÅî ç¶ ÁÅï¯Üé 
ñÂÆ ÁÇèÁÅêÕ» çÆÁ» Ü¶ì» Çò¼Úº̄ 
AE,@@@ åº̄ B@,@@@ ð¹êÂ¶ ÖðÚ ÕðòÅÂ¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ Ü¯ ÇÕ ÖÅÃ ÕðÕ¶ êÌÅÇÂîðÆ 
ÃÕ±ñ» Çò¼Ú êó·ÅÀ¹ä òÅñ¶ ÁÇèÁÅêÕ» 
çÆÁ» Ü¶ì» Óå¶ âÅÕÅ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ë×òÅóÅ ç¶ ê¹ðÅä¶ âÅÕ ÖÅéÅ ð¯â ÃÇæå 
ÃðÕÅðÆ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕ±ñ (ñóÕ¶) 
Áå¶ ÃðÕÅðÆ ÁËñÆîËºàðÆ ÃÕ±ñ ÚÅÚ¯ÕÆ å¶ 
Ö¶óÅ ð¯â Ãî¶å ìÔ¹å ÃÅð¶ ÃÕ±ñ Ôé, ÇÜ¼æ¶ 
í×ò¿å îÅé ÃðÕÅð é¶ ÃÕ±ñ» ç¶ ÇòÕÅÃ 
Óå¶ ÇÂ¼Õ êËÃÅ òÆ ÖðÚ éÔÄ ÕÆåÅ ÔË¢ ÕÂÆ 
ÃÅñ êÇÔñ» Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ìäÅÂ¶ 
×Â¶ ÕîÇðÁ» ç¶ ÃÅÔîä¶ éò¶º ê¼æð ð¼Ö 

Õ¶ À¹çØÅàé ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, 
Ü¯ ÔÅÃ¯ÔÆäÆ ×¼ñ ÔË¢ ÇìÔåð 
Ô¹¿çÅ Ü¶Õð ÃðÕÅð ÇÃ¼ÇÖÁÅ ´»åÆ 
ç¶ éÅî Óå¶ ÃÕ±ñ» ù ×Ì»à» ÜÅðÆ 
ÕðçÆ¢ ì¼ÇÚÁ» ù òðçÆÁ», 
ÇÕåÅì» Áå¶ Ô¯ð ÷ð±ðÆ Ãî¼×ðÆ 
êÌçÅé ÕÆåÆ Ü»çÆ¢ Çîâ-â¶Á 
îÆñ ç¶ êÌì¿èé Çò¼Ú Ã¹èÅð ÕÆåÅ 
Ü»çÅ¢ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Áå¶ 
ÃàÅø çÆ ÃÔ±ñå ñÂÆ, ÇâÜÆàñ 
ìñËÕ ì¯ðâ, òèÆÁÅ ëðéÆÚð 
ÁÅÇç Óå¶ êËÃÅ ÖðÚ ÕÆåÅ Ü»çÅ 
Áå¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ éÅî Óå¶ ÕÅð¯ìÅð 
Õðé òÅñ¶ Çé¼ÜÆ ÃÕ±ñ» çÆ «¼à 
ù ð¯ÇÕÁÅ Ü»çÅ å» ñ¯Õ ôñÅØÅ 

òÆ Õðç¶¢ êð 
ÁÇÜÔ¶ Ã¹èÅð» çÆ À¹îÆç 
À¹Ã êÅðàÆ Áå¶ ÃðÕÅð åº̄ 
éÔÄ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÇÜÃç¶ 

êÅÃ é¶Õ ÇÂðÅÇçÁ» çÆ ØÅà Áå¶ ÇÂ¼Õ¯ 
ÇÂ¼Õ àÆÚÅ Ã¼åÅ çÆ ñÅñÃÅ Ô¯ò¶¢ Õ»×ðÃÆ 
ÇòèÅÇÂÕ é¶ î¹¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å îÅé Óå¶ 
å¿÷ Õ¼ÃÇçÁ» ÇÕÔÅ î¯Ü±çÅ ðÅÜ ÇòÚ å» 
êÌòÅÃÆ íÅðåÆ ê¿ÜÅì ç¶ ê¶ºâ± ÇòÕÅÃ Áå¶ 
ÃÕ±ñ» ñÂÆ ×Ì»à» í¶Ü ðÔ¶ Ôé¢ òðçÆÁ», 
Ö¶â» çÅ ÃÅîÅé, ì±à, î¯÷¶ Áå¶ Ãà¶ôéðÆ 
ÁÅÇç ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã¿ÃæÅò» ò¼ñº̄ î¹Ô¼ÂÆÁÅ 
ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ ê¿ÜÅì ç¶ õ÷Åé¶ çÅ 
êËÃÅ ÁðÇò¿ç Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ îÇÔîÅé 
ÇéòÅ÷Æ Óå¶ ÖðÚ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 

ÇÕªÇÕ î¹¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å îÅé ê±ðÆ åð·» 
ÁðÇò¿ç Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ Õáê¹åñÆ ìä 
Ú¹¼Õ¶ Ôé¢ ÇÜÃé¶ Çç¼ñÆ Çò¼Ú ÕðÅðÆ ÔÅð 
åº̄ ìÅÁç ê¿ÜÅì Çò¼Ú â¶ðÅ ñÅ ð¼ÇÖÁÅ 
ÔË¢ èÅñÆòÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çç¼ñÆ Çò¼Ú 
Õ¶ÜðÆòÅñ ÃðÕÅð çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ´»åÆ òÆ 
ÇÂ¼Õ ÇçÖÅòÅ ÃÆ, ÇÜÃçÅ ÜòÅì Çç¼ñÆ ç¶ 
ñ¯Õ» é¶ ÒÁÅêÓ êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» Áå¶ 
î¿åðÆÁ» ù ÕðÅðÆ ÔÅð ç¶ éÅñ Çç¼åÅ 
ÔË¢ Ô¹ä ê¿ÜÅì Çò¼Ú òÆ Çç¼ñÆ òÅñÅ ðÅ× 
ÁñÅÇêÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃçÅ éåÆÜÅ òÆ 
Çç¼ñÆ òÅñÅ Ô¯ò¶×Å¢ Üçº̄ Õ»×ðÃ êÅðàÆ 
ÇÜ¼å çÅ Þ¿âÅ ì¹¿ñç ÕðÇçÁ» ê¿ÜÅì çÆ 
Ã¼åÅ ÒÚ ôÅéçÅð òÅêÃÆ Õð¶×Æ¢

G îÂÆ åº̄ ÇÜñ·¶ ç¶ Çê¿â» Çò¼Ú ô¹ð± Ô¯ò¶×Æ 
éôÅ î¹ÕåÆ ïÅåðÅ-ÇâêàÆ ÕÇîôéð

ë×òÅóÅ-Õê±ðæñÅ (Ã¹ôÆñ ôðîÅ) ê¿ÜÅì 
ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ Ã. í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñÆ Ã±ìÅ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ðÅÜ 
ù éôÅ î¹Õå Õðé Áå¶ éô¶ Áå¶ éôÅ 
åÃÕð» ç¶ ÖÅåî¶ å¼Õ ï¹¼è éÇôÁÅ Çòð¹¼è 
î¹ÇÔ¿î ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË,ÇÜÃ åÇÔå G îÂÆ 
åº̄ Õê±ðæñÅ ç¶ ÃÅð¶ Çê¿â» Çò¼Ú ñóÆòÅð 
ÃíÅò» ì¹ñÅ Õ¶ ÜÅ×ð±ÕåÅ ÃîÅ×î ÕÆå¶ 
ÜÅä×¶¢ 
êÇÔñ¶ Ççé Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú A@ Çê¿â» ÇòÖ¶ éôÅ î¹ÕåÆ ïÅåðÅ åÇÔå 
ÃîÅ×î Ô¯ä×¶ ¢ ÇÂé·» Çò¼Ú ÁÅñî×Æð,ìäòÅñÆê¹ð,ÕÅñÅ Ã¿ÇØÁÅ,
ñÅàÆÁ»òÅñ,íÏð,ÔËìåê¹ð,ì¹åÅñÅ,ÁîðÆÕ é×ðÆ, í¹¼ñÅðÅÂÆ å¶ ìÆó 
ê¹ÁÅè ôÅÇîñ Ôé ¢ 
 ÇâêàÆ ÕÇîôéð ÃÌÆ ÁÇîå Õ¹îÅð ê¿ÚÅñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ò¼Ö ò¼Ö 
Ãì¿èå ÇòíÅ×» ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» Áå¶ éôÅ î¹ÕåÆ î¯ðÚÅ Ãì¿èÆ ÇÜñ·Å 
å¶ ÔñÕÅ Õ¹ÁÅðâÆé¶àð» ò¼ñº̄ éôÅ Çòð¯èÆ ÜÅ×ð±ÕåÅ ñÇÔð Ôð Çê¿â 
Çê¿â ÜÅò¶×Æ ¢ 
ÇâêàÆ ÕÇîôéð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ éôÅ î¹ÕåÆ ïÅåðÅ åÇÔå Ôð¶Õ Çê¿â 
Çò¼Ú ×ÌÅî ÃíÅ ì¹ñÅ Õ¶ Áå¶ ÇÜñ·Å Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Õ¶ Áå¶ ÇÜñ·Å Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
Õî¶àÆÁ» åº̄ ÇÂñÅòÅ Ãî±Ô Çê¿â òÅÃÆÁ» ù ÇÂÃ î¹ÇÔ¿î çÅ ÇÔ¼ÃÅ 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å å¶ÇÃÔå ÇòíÅ×, ê¿ÚÅÇÂå ÇòíÅ×, ÃÇÔÕÅðåÅ 
ÇòíÅ× åº̄ ÇÂñÅòÅ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú îÅÇÔð» ò¼ñº̄ 
éÇôÁ» ç¶ îÅó¶ êÌíÅò» Ãì¿èÆ Çê¿â òÅÃÆÁ» ù 
ÜÅ×ð±Õ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å å¶ ÇÂÃ ñ¯Õ ñÇÔð Çò¼Ú À¹é·» 
ù Ã¿ê±ðé åÏð å¶ íÅ×ÆçÅð ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ 
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãì¿èÆ Ôð¶Õ ÔñÕ¶ ç¶ Çå¿é» Çê¿â Çò¼Ú ð¯ÜÅéÅ 
ÜÅ×ð±ÕåÅ ÃîÅ×î ÕÆå¶ ÜÅä×¶¢ ÇÂÃ Ãì¿èÆ ò¼Ö ò¼Ö ÇòíÅ×» ç¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ ÇâÀ±àÆ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» ÃîÅ×î» 
çÏðÅé ñ¯Õ» ù éÇôÁ» Çòð¹¼è ÜÅ×ð±Õ Õðé ñÂÆ ÜÅ×ð±ÕåÅ Ãî¼×ðÆ 
òÆ ò¿âÆ ÜÅò¶×Æ¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» ÜÅ×ð±ÕåÅ ÃîÅ×î» çÅ À¹ç¶ô 
éôÅ êÆóå» ù éÇôÁ» çÆ Ú¹¿×ñ Çò¼Úº̄ Õ¼ã Õ¶ À¹é·» çÅ ÃÔÆ ÇÂñÅÜ, 
ÕÅÀ±ºÃÇñ¿× Áå¶ À¹é·» ç¶ ê¹éðòÅÃ ñÂÆ ÇÕ¼åÅî¹¼ÖÆ ÇÃÖñÅÂÆ ç¶äÅ òÆ 
ÔË¢ 
ÃÌÆ ê¿ÚÅñ é¶ ñ¯Õ» ù Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÇÕ À¹Ô ÇÂÃ éôÅ î¹ÕåÆ ïÅåðÅ Çò¼Ú 
ÇÔ¼Ã¶çÅð ìäé å» Ü¯ ê¿ÜÅì ù éôÅ î¹Õå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶ ¢ 

ÁÅî ñ¯Õ» ò¼ñº̄ ÚñÅÂÆ ÜÅä òÅñÆ ÁÅÇåôìÅ÷Æ, 
ÇÜÃ Çò¼Ú ì¿ì, ÔòÅÂÆ êàÅÖ¶ Áå¶ ÚÅÂÆéÆ÷ ÕðËÕð÷ 
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çÆ èÅðÅ AFC ÁèÆé êÌÅêå ÁÇèÕÅð» çÆ 
òðåº̄ Õðç¶ Ô¯Â¶ Ç÷ñ·Å î¯×Å çÆ Ôç±ç Á¿çð 
ÇòÁÅÔ-ôÅçÆÁ», Ö¹ôÆ ç¶ À¹åÃò» Áå¶ èÅðÇîÕ À¹åÃò» 
çÏðÅé ÁÅî êìÇñÕ ò¼ñº̄ ÚñÅÂÆ ÜÅä òÅñÆ ÁÅÇåôìÅ÷Æ 
ÇÜÃ Çò¼Ú ì¿ì, ÔòÅÂÆ êàÅÖ¶ Áå¶ ÚÅÂÆéÆ÷ ÕðËÕð÷ ôÅîñ 
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íÅðå ÃðÕÅð Áå¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÁÅç¶ô» 
Áé¹ÃÅð ê¿ÜÅì ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö Ç÷Çñ·Á» Çò¼Ú ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ 
Ã¿ÕàÕÅñ ÃÇæåÆ éÅñ ÇéÜ¼áä ñÂÆ ÇÃòñ ÇâëËÃ ÁËÕà, 
AIFH ÁèÆé îÏÕ âÇð¼ñ ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé¢ ÜçÇÕ 
ÇÂÔ ÁÅî åÏð ‘å¶ ç¶Öä Çò¼Ú ÁÅªçÅ ÔË ÇÕ ÁÅÂ¶ Ççé 
ÇòÁÅÔ-ôÅçÆÁ», Ö¹ôÆ ç¶ À¹åÃò» Áå¶ èÅðÇîÕ À¹åÃò» 
çÏðÅé ÁÅî êìÇñÕ ò¼ñº̄ ÁÅÇåôìÅ÷Æ ÇÜÃ Çò¼Ú ì¿ì, ÔòÅÂÆ 
êàÅÖ¶ Áå¶ ÚÅÂÆéÆ÷ ÕðËÕð÷ ôÅîñ Ô¹¿ç¶ Ôé, çÆ íð±êð 
òðåº̄ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ êàÅÇÖÁ» éÅñ ô¯ð ôðÅì¶ éÅñ 
ÁÅî êìÇñÕ Çò¼Ú âð êËçÅ Ô¹¿çÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ Áîé å¶ 
ÕÅùé çÆ ÃÇæåÆ Çò×óé çÅ ÖçôÅ òÆ ìÇäÁÅ ðÇÔ¿çÅ ÔË¢


