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ÁËâò¯Õ¶à ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø èÅîÆ çÅ ÁÃåÆøÅ 
î¿çíÅ×Å Áå¶ ç¹ÖçÅÇÂÕ - Ü×îÆå ÇÃ¿Ø ìðÅó
ÃÌÆ î¹ÕåÃð ÃÅÇÔì ñ¯Õ ìÅäÆ- êÌî¹¼Ö 
ðÅÜéÆåÕ ÁÅ×± Áå¶ ÃÅìÕÅ ñ¯Õ ÃíÅ 
îËºìð Ü×îÆå ÇÃ¿Ø ìðÅó é¶ ôÌ̄îäÆ 
×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé 
ÁËâò¯Õ¶à ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø èÅîÆ ç¶ 
ÁÃåÆø¶ å¶ êÌåÆÕðî ÷ÅÔð ÕðÇçÁ» 
ÇÂÃ ù ìÔ¹å î¿çíÅ×Å Áå¶ ç¹ÖçÅÂÆ 
ç¼ÇÃÁÅ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁËâò¯Õ¶à 
èÅîÆ çÅ ÇêÛ¯Õó ê¿æÕ çðç òÅñÅ ÔË¢ 
À¹é·» êÌèÅé×Æ êç ‘å¶ ìÔ¹å òèÆÁÅ 
Ã¶òÅò» ÇéíÅÂÆÁ» Ôé¢ À¹Ô ÃÌÆ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì çÆ ÃðòÀ¹ÚåÅ ù ÕÅÇÂî 

ð¼Öä ñÂÆ ÇçÌó Ãé, À¹é·» ‘å¶ îÅéÇÃÕ 
çìÅÁ ÁËéÅ òè Ç×ÁÅ ÇÕ ÁÃåÆøÅ ç¶ä 
ñÂÆ îÜì±ð Ô¯äÅ ÇêÁÅ¢ À¹é·» Ç×ÁÅéÆ 
ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø Ã¿ì¿èÆ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹é·» ÇòÚº̄ 
ê¿æ çÅ íÇò¼Ö é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢

ñÇÔðÅ×Å×Å,  ñ¯Õ ìÅäÆ --ñÇÔðÅ×Å×Å 
Ã¹éÅî î¹¼Ö ÃóÕ Óå¶ ìÆåÆ ôÅî òÅêð¶ 
ÃóÕ ÔÅçÃ¶ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ 
×¿íÆð ÷õîÆ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÷õîÆ çÆ 
êÛÅä é¿ç ñÅñ ê¹¼åð Ã¹ð¶ô Õ¹îÅð 
òÅÃÆ ñÇÔðÅ×Å×Å òÜº̄ Ô¯ÂÆ ÔË ÇÜÃ ù 
ðÅÔ×Æð» é¶ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ ÇñÜÅ Õ¶ 
çÅÖñ ÕðòÅÇÂÁÅ¢ ÇÂæ¶ À¹Ã çÆ ×¿íÆð 
ÔÅñå ò¶Ö Õ¶ âÅÕàð» é¶ êÇàÁÅñÅ í¶Ü 
Çç¼åÅ¢ êÇàÁÅñÅ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú Çò¼Ú 
Á¼Ü é¿ç ñÅñ çÆ ÇÂñÅÜ çÏðÅé îÏå Ô¯ 
×ÂÆ ÔË¢ ÷õîÆ é¿ç ñÅñ ç¶ Çðôå¶çÅð 
êÅñÅ ðÅî Áé¹ÃÅð é¿ç ñÅñ êàðÏñ 

ê¿ê åº̄ ôÇÔð ò¼ñ ÇçòÅÂÆ ñËä ñÂÆ 
î¯àðÃÅÂÆÕñ Óå¶ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ ÔÅñ¶ À¹Ô 
æ¯ó·Å ç±ð ÔÆ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂ¼Õ Ü×Åó± 
ð¶ÔóÆ éÅñ À¹Ã çÆ à¼Õð Ô¯ ×ÂÆ¢

ÔÅçÃ¶ Çò¼Ú î¯àðÃÅÂÆÕñ ÃòÅð çÆ îÏå

«ÇèÁÅäÅ ñ¯Õ ìÅäÆ  «ÇèÁÅäÅ 
ç¶ Ç×¼ñ ð¯â ÃÇæå ÕñÃÆÁ» 
òÅñÆ ×ñÆ ç¶ Á¿çð ÇÂÕ ÃÅÂÆÕñ 
êÅðà ìäÅÀ¹ä òÅñÆ øËÕàðÆ ç¶ 
ÇòÚ ÁÚÅéÕ Á¼× ñ¼×ä ÕðÕ¶ 
ç¯ î÷ç±ð» çÆ îÏå Ô¯ ×ÂÆ¢ Á¼× 
Á¼Ü ñ×í× A@:C@ òÜ¶ ç¶ ÕðÆì 
ñ¼×Æ, ÇÜÃ ò¶ñ¶ î÷ç±ð Á¿çð 
Õ¿î Õð ðÔ¶ Ãé¢ ÇÂÕ î÷ç±ð 
ù å» ìÚÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ Üçº̄ ÇÕ 

ç¯ Á¿çð ÔÆ ëÃ ×Â¶, ÇÜé» çÆ 
Þ¹ñÃä ÕðÕ¶ îÏå Ô¯ ×ÂÆ¢ ê¹ÇñÃ 
îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú Õð ðÔÆ ÔË¢

ÃÅÂÆÕñ êÅðà ìäÅÀ¹ä òÅñÆ ëËÕàðÆ ‘Ú 
ñ¼×Æ ÇíÁÅéÕ Á¼×, ç¯ î÷ç±ð» çÆ îÏå

Ç×ÁÅé¶ô Õ¹îÅð íÅðå ç¶ BFò¶º 
î¹¼Ö Ú¯ä ÕÇîôéð Çéï¹Õå

éòÄ Çç¼ñÆ ñ¯Õ ìÅäÆ-  Ú¯ä ÕÇîôéð 
Ç×ÁÅé¶ô Õ¹îÅð ù Ã¯îòÅð ðÅåÄ ç¶ô çÅ 
BFò» î¹¼Ö Ú¯ä ÕÇîôéð Çéï¹Õå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÕÅùé î¿åðÅñ¶ é¶ ÇÂÃ çÆ ê¹ôàÆ 
ÕÆåÆ ÔË¢ Õ¹îÅð çÅ ÕÅðÜÕÅñ BF ÜéòðÆ 
B@BI å¼Õ Ô¯ò¶×Å¢AIHI ìËÚ ç¶ ÔÇðÁÅäÅ 
Õ¶âð ç¶ ÁÅÂÆÂ¶ÁË¼Ã ÁÇèÕÅðÆ Çòò¶Õ Ü¯ôÆ ù 
Ú¯ä ÕÇîôéð Çéï¹Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Ü¯ôÆ 
ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ î¹¼Ö ÃÕ¼åð ç¶ ÁÔ¹ç¶ 
Óå¶ åÅÇÂéÅå Ôé¢ Ç×ÁÅé¶ô Õ¹îÅð BFò¶º î¹¼Ö 

Ú¯ä ÕÇîôéð òÜº̄ ÇÂÃ ÃÅñ ÇìÔÅð ÁÃËºìñÆ 
Ú¯ä» å¶ Á×ñ¶ ÃÅñ Õ¶ðñÅ å¶ ê¹¼â±Ú¶ðÆ 
ÁÃËºìñÆ Ú¯ä» çÅ êÌì¿è ç¶Öä×¶¢

 î¹¼Ö Ú¯ä ÕÇîôéð éÅñ Õ»×ðÃ 
çÆ Ô¯ÂÆ ÇÂÕ ÁÇÔî îÆÇà¿×

éòÄ Çç¼ñÆ , ñ¯Õ ìÅäÆ-  
Õ»×ðÃ é¶åÅ ÁÜ¶ îÅÕé 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Á¼Ü, î¹¼Ö 
Ú¯ä ÕÇîôéð (ÃÆ.ÂÆ.ÃÆ.) 
çÆ Ú¯ä éÅñ Ã¿ì¿Çèå ÇÂÕ 
îÆÇà¿× Ô¯ÂÆ¢ Õ»×ðÃ êÅðàÆ 
çÅ î¿éäÅ ÔË ÇÕ ÇÕªÇÕ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Ã¹äòÅÂÆ AI 
ëðòðÆ ù Ô¯ò¶×Æ Áå¶ Õî¶àÆ 
çÅ Ã¿ÇòèÅé ÇÕÔ¯ ÇÜÔÅ Ô¯äÅ 

ÚÅÔÆçÅ ÔË, ÇÂÃ ìÅð¶ øËÃñÅ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢

ê¼åðÕÅð» 
ñÂÆ Ã¹éÇÔðÅ 

îÏÕÅ
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ñ¯Õ ìÅäÆ Ã¿×î Õ¿êñËÕÃ, ÇîñÅê ÚÏºÕ Ü¦èð IIAEEIDAAA

éòÄ Çç¼ñÆ ñ¯Õ ìÅäÆ-  Çç¼ñÆ ÃðÕÅð 
é¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ù Á¼Ü ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Ô 
AIHD ç¶ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ ç¿Ç×Á» Çò¼Ú 
ÇðÔÅÂÆ ç¶ Û¶ Õ¶Ã» ù Ú¹äÏåÆ ç¶ò¶×Æ¢ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ Õ¶ºçð å¶ Çç¼ñÆ ÃðÕÅð 
ù ù Û¶ ÔøÇåÁ» Çò¼Ú ÁêÆñ çÅÇÂð 
Õðé ç¶ Çéðç¶ô ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
îÏÜ±çÅ Õ¶Ã éÅñ Ü¯óé ñÂÆ Çòô¶ô 
ñÆò êàÆôé» ÚÆø ÜÃÇàÃ Ã¿ÜÆò 
Ö¿éÅ ÃÅÔîä¶ ð¼ÖÆÁ» ÜÅä¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ 
êàÆôéð ÕÅÔñº̄ çÆ é¹îÅÇÂ¿ç×Æ Õð 

ðÔ¶ ÃÆéÆÁð òÕÆñ ÁËÚÁËÃ ë±ñÕÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã±ìÅ ÃðÕÅð é¶ ÇÂé·» 
îÅîÇñÁ» Ãì¿èÆ ÃÔÆ ã¿× éÅñ 
î¹Õ¼çîÅ éÔÄ ÚñÅÇÂÁÅ¢

Ã¹êðÆî Õ¯ðà ò¼ñº̄ Õ¶ºçð å¶ Çç¼ñÆ ÃðÕÅð 
ù î¹ó êàÆôé çÅÖñ Õðé ç¶ Çéðç¶ô

 ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñº̄ î¹ÕåÃð çÅ 
âÆÃÆ ðÅÜ¶ô ÇåÌêÅáÆ î¹Á¼åñ

Ú¿âÆ×ó·, ñ¯Õ ìÅäÆ-ê¿ÜÅì 
ÃðÕÅð é¶ ÃÌÆ î¹ÕåÃð ÃÅÇÔì ç¶ 
ÇâêàÆ ÕÇîôéð ðÅÜ¶ô ÇåÌêÅáÆ ù 
î¹Á¼åñ Õð Çç¼åÅ ÔË¢ À¹é·» çÆ æ» 
ÁòÆÜÆå ÕêÇñô ù éò» âÆÃÆ 
ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÕêÇñô B@
AE ìËÚ ç¶ ÁÅÂÆÂ¶ÁË¼Ã ÁÇèÕÅðÆ 
Ôé¢ Ã±åð» î¹åÅìÕ ÇåÌêÅáÆ çÆ 
î¹Á¼åñÆ êÇàÁÅñÅ éÅñ Ãì¿èå 
ÇÕÃ¶ îÃñ¶ ù ñË Õ¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, 

ÇÜ¼æ¶ À¹Ô Â¶âÆÃÆ òÜº̄ Õ¿î Õðç¶ 
ðÔ¶ Ôé¢

ÁîðÆÕÅ å¯̄º î¹ó¶ ê¿ÜÅì ç¶ 
éÏÜòÅé çÅ Áè±ðÅ Ãøð

Ú¿âÆ×ó·,  ñ¯Õ ìÅäÆ-ÁîðÆÕÅ 
Çò¼Ú ÕÅùéÆ çÅÖñ¶ çÅ òÅÁçÅ 
å» ÇîÇñÁÅ êð ç¶ô Û¼âä åº̄ 
ìÅÁç îéçÆê ÇÃ¿Ø ù î×ðî¼Û» 
Áå¶ Ã¼ê» éÅñ éÇÜ¼áäÅ ÇêÁÅ, 
ÇÃ¼Ö Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç çÅó·Æ Õ¼àäÆ 
êÂÆ Áå¶ ÕÂÆ Ççé» å¼Õ í¹¼Ö¶ Çã¼â 
ðÇÔäÅ ÇêÁÅ¢ êð Ü¼×º̄ å¶ðòÄ å» 
À¹çº̄ Ô¯ ×ÂÆ Üçº̄ ÁÏÕó» Þ¼ñä 
ç¶ ìÅòÜ±ç êÇðòÅð ñÂÆ ÇìÔåð 

Ç÷¿ç×Æ ìäÅÀ¹ä çÅ Ã¹êéÅ BG 
ÜéòðÆ ù à¹¼à Ç×ÁÅ, 
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 (ñ¯Õ ìÅäÆ)) Ü¦èð Çò¼Ú Ü¶âÆÂ¶ ç¶ ÁËÃâÆú 
Çòð¹¼è ÇòÜÆñËºÃ ÇôÕÅÇÂå, ÃðÕÅð ù Õð¯ó» 
ð¹êÂ¶ çÅ é¹ÕÃÅé êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä çÅ ç¯ô
Ü¦èð ÇòÕÅÃ ÁæÅðàÆ (Ü¶âÆÂ¶) ç¶ ÁËÃâÆú 
Çòð¹¼è ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ Çò¼Ú ÕÅñ¯éÆ ù ×Ëð-
ÕÅùéÆ ã¿× éÅñ Õ¼àä Áå¶ ÃðÕÅð ù Õð¯ó» 
ð¹êÂ¶ çÅ é¹ÕÃÅé êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä çÆ ÇôÕÅÇÂå 
êÌÅêå Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇôÕÅÇÂå åº̄ ìÅÁç, ÇòÜÆñËºÃ 
ÇìÀ±ð¯ é¶ ÁËÃâÆú Áå¶ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ, 
ÁÅðàÆÁÅÂÆ ÕÅðÕ¹é ÇÃîðéÜÆå ÇÃ¿Ø ù 
åñì ÕÆåÅ ÔË¢
ÜÅäÕÅðÆ Áé¹ÃÅð, ÁÅðàÆÁÅÂÆ ÕÅðÕ¹é 
ÇÃîðéÜÆå ÇÃ¿Ø é¶ Ü¦èð ç¶ òâÅñÅ 
ÚÏÕ é¶ó¶ éÕ¯çð ð¯â Òå¶ ÇÂ¼Õ Õñ¯éÆ ìÅð¶ 
ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ ÃÆ¢ ÇÃîðéÜÆå ÇÃ¿Ø 
Áé¹ÃÅð, À¹Õå Õñ¯éÆ ù ×ñå ã¿× éÅñ 
Çéïîå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ÃðÕÅð ù 
Õð¯ó» ð¹êÂ¶ çÅ é¹ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢
Õð¯ó» ð¹êÂ¶ çÅ é¹ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ
ÁÅðàÆÁÅÂÆ ÕÅðÕ¹é Áé¹ÃÅð, Ü¶âÆÂ¶ ç¶ ÁËÃâÆú Ö¶åð Çò¼Ú 
ÁÅÀ¹ä òÅñÆ ÇÂÃ Õñ¯éÆ ù ×ñå ã¿× éÅñ êÅÃ ÕðÕ¶ 
ÃðÕÅð ù Õð¯ó» ð¹êÂ¶ çÅ é¹ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé 
À¹Ãé¶ ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ ù ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ¢
ÇòÜÆñËºÃ ò¼ñº̄ Ã¿îé í¶Ü¶ ×Â¶

ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ é¶ ÇÂÃ Ãì¿è Çò¼Ú Ã¿îé ÜÅðÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÃîðéÜÆå ÇÃ¿Ø ù AC ëðòðÆ ù ÁÅêäÅ ÇìÁÅé Áå¶ 
Ãì±å ç¶ä ñÂÆ åñì ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ, ÇÂÃ Ãì¿è 
Çò¼Ú ÁËÃâÆú çÅ ÜòÅì ÁÜ¶ å¼Õ éÔÄ ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ Ü¶Õð 
å¹ÃÄ ÁÅêäÆ ëÆâìËÕ ç¶äÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ô¯, å» å¹ÃÄ IHAEG@@
IGD Òå¶ òàÃÁËê Õð ÃÕç¶ Ô¯

 (ñ¯Õ ìÅäÆ)) Õ¼ñ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ çÆ 
ÕÏð Õî¶àÆ çÆ îÆÇà¿× Çò¼Ú ÇÂ¼Õ òÅð 
Çëð ÇñëÅë¶ Úº̄ Çé¼Õñ¶ ÁÅðâð ù 
êÅÃ Õðç¶ Üæ¶çÅð ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø ù 
Þ¼àÕÅ Çç¿ç¶ Üæ¶çÅðÆ çÆÁ» Ã¶òÅò» 
õåî Õð ç¶ä ìÅÁç ÔðÇÜ¿çð 
ÇÃ¿Ø èÅîÆ Çî¿à Ú ðø±Ú¼Õð Ô¯ ×Â¶ 
å¶ Â¶ ç¼Ã ×Â¶ ÇÕ À¹Ô òÅÇÕÁÅ ÔÆ 
òøÅçÅð é¶ ÁÅêä¶ ÁÅÕÅ ç¶¢ Ç÷Õð¶ 
Ü¯× ÔË èÅîÆ ò¼â¶ ìÅçñ ç¶ í¯× å¶ 
Â¶ ì¯ñ¶ ÃÆ ÇÕ ìÅçñ À¹Ôé» ù ò¼â¶ 
ê¹¼åð ò»× ÔÆ î¿éçÅ ÃÆ¢ å¶ éÅñ 
Â¶ òÆ ì¯ÇñÁÅ î¶ð¶ Û¯à¶ òÆð Ã¹ÖìÆð 
çÅ îËº è¿éòÅç ÕðçÅ ÇÜÔé» î¶ðÆ 
òøÅçÅðÆ ç¶Öç¶ îËºù ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ 
çÆ ÇÜ¿î¶òÅðÆ Çç¿ç¶ êÌèÅé×Æ Çç¼åÆ 
ÔË¢ Ô¹ä å¹ÃÄ çÃ¯ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ ì¿çÅ 
ÇÕÃç¶ ÕÔ¶ Â¶ ò¼âÅ øËÃñÅ Õ¼ñ Á¿çð 
Çòð¯è Ô¯ä åº̄ ìÅÁç òÆ Õð Ç×ÁÅ¢ å¶ ÇÂ¼Õ òÅð ëÃÆñ 
ç¶ Ô¹Õî ù ì¯Ã ò»× Çà¼Ú ÃîÇÞÁÅ ÇÕª ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
êÌèÅé å¶ ÁËÕôé éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅ? ÇÂæº̄ ÃÅë ÔÆ ÔË Ú¯ð Õ¹¼åÆ 
ðñ¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ êð ôÌÆ ÁÕÅñ å¼Öå ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ îÇðïÅçÅ 
å¶ éÅ Ú¼ñ Õ¶ ÇÂÔé» Ã¹èÅð ñÇÔð òÅÇñÁ» çÅ ç¯ô ÁÅêä¶ 
å¶ Üó ÇñÁÅ ÇÕ Â¶ ôÌÆ ÁÕÅñ å¼Öå ÃÅÇÔì åº̄ í×¯óÅ Ô¯ 
Ú¹¼Õ¶ é¶¢ Á¼Ü G îËºìðÆ Õî¶àÆ Ü¯ ëÃÆñ åº̄ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔË 
À¹Ã çÆ Á¼Ü îÆÇà¿× ÔË¢ À¹Ã Çò¼Ú Ü¯ ìÅçñ Ö¶î¶ òñº̄ íðåÆ 
ÕÆåÆÁ» Ôé Ç×ÁÅéÆ ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø À¹Ã Çò¼Ú ð¯óÅ Ãé å» 

Ö¯ÔÆ Üæ¶çÅðÆ?Ô¯ Ã¼ÕçÅ Ô¹ä À¹Ô îÆÇà¿× òÆ ð¼ç Õð ç¶ä. êð 
Â¶ ëËÃñ¶ ìÅÁç ò¼Öð¶ ò¼Öð¶ ê¿æÕ ÁÅ×±Á» é¶ ÇÕÔÅ Â¶ ÇÃ¼èÅ 
ÔîñÅ ëÃÆñ åº̄ Ã¹äÅÂ¶ Ô¹Õî» å¶ Ô¯ ÇðÔÅ¢ ÜçÇÕ Ç×ÁÅéÆ 
ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ îËºù F çÃ¿ìð ù ê¼åÅ ñ¼× Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ Á×ñÆ ðäéÆåÆ ìÅð¶ ÔÅñ¶ Õ¯ÂÆ Ö¹ñÅÃÅ éÔÄ ÕÆåÅ¢ 
À¹¼æ¶ Çòç¶ô ×Â¶ Ü» í¶Ü¶ Ç×ÁÅéÆ ðØìÆð ÇÃ¿Ø ÜÆ çÅ ÕÏÂÆ 
êÌåÆÕðî ÔÅñ¶ éÔÄ ÁÅÇÂÁÅ¢ ê¿æÕ ÔñÇÕÁÅ Çò¼Ú¯ ÔðêÌÆå 
ÇÃ¿Ø ÜÆ çÅ ÕÇÔäÅ ÇÕ H@% ÁÅ×± î¶ð¶ Ô¼Õ Çò¼Ú Ôé¢ Ô¹ä 
Á×ñ¶ Ççé ç¼Ãä×¶ ÇÕ íðåÆ, Ü» Üæ¶çÅð ù ÔàÅäÅ òð×¶ 
îÃñ¶ å¶ ÕÆ ÁËÕôé Ô¹¿çÅ ÔË¢

Ü¦èð ÒÚ JDA ê¹âÅ ç¶ SDO Çòð¹¼è ÇòÜÆñËºÃ ù 
ÇôÕÅÇÂå, Õð¯ó» ð¹êÂ¶ çÅ Ú±éÅ ñ×ÅÀ¹ä çÅ ç¯ô

ÇÕª Ö¯ÔÆ Ç×ÁÅéÆ ÔðêÌÆå 
ÇÃ¿Ø ÜÆ Õ¯ñº̄ Üæ¶çÅðÆ?

Á¼èÆ ðÅå Ô¯ÇÂÁÅ ÇíÁÅéÕ 
ÔÅçÃÅ? BéÏÜòÅé» çÆ îÏå !

 (ñ¯Õ ìÅäÆ)) ÜÅÁñÆ ÃðàÆÇëÕ¶à çÆ îçç éÅñ ê¿ÜÅì 
ê¹ÇñÃ Çò¼Ú éÏÕðÆ êÌÅêå Õðé çÅ îÅîñÅ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ ×¼ñ ê¿ÜÅì ÃÕ±ñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ì¯ðâ 
(PSEB) Çò¼Ú ÃðàÆÇëÕ¶à» çÆ åÃçÆÕ çÏðÅé ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÂÆ¢ Ü»Ú åº̄ ìÅÁç, ê¿ÜÅì ÃÕ±ñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ì¯ðâ é¶ 
À¹Õå ÇòÁÕåÆ ù ÁÅêä¶ ÇðÕÅðâ Çò¼Ú ìñËÕÇñÃà 
Õð Çç¼åÅ ÔË¢ ÃðàÆÇëÕ¶à ÷ìå Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
éÅñ ÔÆ, ì¯ðâ é¶ ÇÂÃ Ãì¿è Çò¼Ú ÁÅêäÆ Çðê¯ðà 
ê¹ÇñÃ ù í¶Ü Çç¼åÆ ÔË¢ Ô¹ä ÇÂÃ Ãì¿èÆ ê¹ÇñÃ ò¼ñº̄ 
Á×ñ¶ðÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢
ÜÅäÕÅðÆ Áé¹ÃÅð ÇÂÔ ÃðàÆÇëÕ¶à ê¹ÇñÃ ò¼ñº̄ Ü»Ú 
ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÃðàÆÇëÕ¶à çÃòÄ ÜîÅå 
çÅ ÃÆ Áå¶ «ÇèÁÅäÅ Ç÷ñ·¶ çÅ ÃÆ¢ Üçº̄ PSEB ò¼ñº̄ 
ÇÂÃçÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ×ÂÆ å» êåÅ ñ¼×Å ÇÕ ÃÅñ B@AD 
Çò¼Ú PSEB ò¼ñº̄ ÇÂÔ ð¯ñ é¿ìð îéêÌÆå ÇÃ¿Ø éÅî ç¶ 
ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ù ÜÅðÆ éÔÄ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
ÇÜÃ åº̄ ÇÂÔ Ãê¼ôà Ô¯ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÃðàÆÇëÕ¶à ÜÅÁñÆ 
ÔË¢ 

 (ñ¯Õ ìÅäÆ)) Á¼èÆ ðÅå òÅêð ×Â¶ ò¼â¶ ÃóÕ ÔÅçÃ¶ Çò¼Ú B, 
éÏÜòÅé îÅð¶ ×Â¶¢ ÇîñÆÁ» Çðê¯ðà Áé¹ÃÅð ÇÕÃ¶ ð¶óÆ åº̄ 
Õ¹¼Û ÖÅ Üçº̄ Â¶ éÏÜòÅé ÁËÕÇàòÅ å¶ Øð ÜÅä ñÂÆ î¹ó¶ Çê¼Ûº̄ 
å¶÷ ðëåÅð ÁÅ ðÔÆ ê¿ÜÅì ð¯âò¶Ü çÆ ì¼Ã é¶ ÇÂÔé» ù ç¼ðó 
Çç¼åÅ ÇÜÃ Çê¼Ûº̄ ÇÂ¼Õ éÏÜòÅé îÏÕ¶ å¶ ÔÆ ÜÔÅé Û¼â Ç×ÁÅ 
å¶ ç±Ü¶ ù ÔÃêåÅñ ñË Õ¶ ×Â¶ À¹Ã çÆ òÆ îÏå Ô¯ ×ÂÆ¢ ÇÜÃ 
ìÅÁç Çê¿â Çò¼Ú Ã¯× çÆ ñÇÔð å¶ îÅåî ÛÅ Ç×ÁÅ¢ ç¯éº̄ 
éÏÜòÅé Õ¹¿òÅð¶ å¶ ìÔ¹å ÕÅÇìñ ç¼Ã¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ Ô¹ä ç¶ÖäÅ 
Ô¯Â¶×Å ì¼Ã âðÅÇÂòð å¶ ÕÆ ÕÅðòÅÂÆ Ô¹¿çÆ ÔË¢

ÜÅÁñÆ ÃðàÆÇëÕ¶à éÅñ ê¿ÜÅì ê¹ÇñÃ 
Çò¼Ú éÏÕðÆ Õðé çÅ êðçÅëÅô
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«ÇèÁÅäÅਃ(ñ¯Õ ìÅäÆ) “î¶ñÅ ×ÆåÕÅð» 
çÅ”BB øðòðÆ B@BE Ççé ôéÆòÅð ù 
ê¿ÜÅìÆ íòé «ÇèÁÅäÅ Çòõ¶ Ãò¶ð ç¶ AA 
òÜ¶ åº̄ ôÅî ç¶ E òÜ¶ å¼Õ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË! Çòôò ê¿ÜÅìÆ ×ÆåÕÅð êÇðòÅð 
Áå¶ ê¿ÜÅìÆ ×ÆåÕÅð î¿Ú (ðÇÜ:)  «ÇèÁÅäÅ 
ò¼ñº̄ ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ, «ÇèÁÅäÅ 
ç¶ ÃÇÔï¯× Áå¶ Ãî±Ô ×ÆåÕÅð» ò¼ñº̄ ÕÆå¶ 
Ã»Þ¶ À¹êðÅñ¶ ÃçÕÅ ÇÂÃ î¶ñ¶ Çò¼Ú ê¿ÜÅì ç¶ 
ñ¼×í× A@@@ åº̄ À¹¼êð ×ÆåÕÅð» ç¶ ê¹¼Üä 
çÆ Ã¿íÅòéÅ ÔË ! ×ÆåÕÅð» ç¶ ÇÂÃ î¶ñ¶ Çò¼Ú 
ê¿ÜÅì ç¶ éÅîÆ ×ÆåÕÅð» åº̄ ÇÂñÅòÅ éò¶º 
×ÆåÕÅð Áå¶ úÔ ×ÆåÕÅð ÇÜÔé» ç¶ ×Æå 
å» ò¼â¶ ò¼â¶ ÕñÅÕÅð» çÆ ÁÅòÅ÷ Çò¼Ú Ã¹ä¶ 
Ôé êð ÁÃÄ Õç¶ úÔé» ù ç¶ÇÖÁÅ éÔÄ úÔ 
ÃÅð¶ ×ÆåÕÅð òÆ ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ íðé×¶!
î¶ñ¶ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ºÇçÁ» î¶ñ¶ ç¶ î¹¼Ö 
êÌì¿èÕ Áå¶ À¹¼Ø¶ ×ÆåÕÅð å¶ ê¶ôÕÅð í¼àÆ 
íóÆòÅñÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ î¶ñ¶ çÅ î¹¼Ö îÕÃç 
ÃÅâ¶ ×ÆåÕÅð òÆð» ù ÇÂ¿âÆÁé  êÌëÅðÇî¿× 
ðÅÂÆà Ã¯ÃÅÇÂàÆ Ã¿ÃæÅ éÅñ Ü¯óÕ¶ úÔé» 
ù úÔé» ç¶ ×Æå» çÆ À¹îð íð ðÅÇÂñàÆ 
ç¹ÁÅÀ¹äÅ , ×Æå» çÆ Ú¯ðÆ ù ð¯Õä» , F@ 
ÃÅñ åº̄ À¹¼êð ì÷¹ð× å¶ ìÆîÅð ×ÆåÕÅð» 
ù ÃðÕÅð åº̄ êËéôé Áå¶ î¹øå ÇÂñÅ÷ çÅ 
êÌì¿è ÕðòÅÀ¹äÅ ÔË !
         í¼àÆ íóÆ òÅñÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ 
î¶ñÅ Ãî±Ô ×ÆåÕÅð» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË 
        î¶ñ¶ çÆ êÌì¿èÕ àÆî Çò¼Ú ôÌÆ ÜÃò¿å 
Ã¿çÆñÅ, êÅñÆ ç¶åòÅñÆÁÅ,Ã¶òÅ ÇÃ¿Ø 
éÏðæ, ìñìÆð îÅé, í¼àÆ íóÆòÅñÅ,Çì¼à± 

Ö¿é¶ òÅñÅ,ì±àÅ íÅÂÆ ð±êÅ, ì¼ì± ìðÅó, Çé¼îÅ 
«ÔÅðÕ¶, ×¹ðÇî¿çð ÕËºâ¯òÅñ, ÁÜÆåêÅñ 
ÜÆåÆ Áå¶ í¿×± ëñ¶ó¶òÅñÅ ç¶ éÅî 
Ç÷ÕÅðï¯× Ôé ! î¶ñ¶ ç¶ ÃðêÌÃå Ã.ìÅì± 
ÇÃ¿Ø îÅé, ôÌÆ ×¹ðíÜé  ÇÃ¿Ø Ç×¼ñ, ôÌÆ 
ôîô¶ð ÇÃ¿Ø Ã¿è±, ôÌÆ ÜðéËñ Ø¹îÅä Áå¶ 
Ã. ÁîðÆÕ ÇÃ¿Ø åñò¿âÆ Ôé!  î¶ñ¶ ç¶ 
î¹¼Ö êÌì¿èÕ À¹¼Ø¶ ×ÆåÕÅð å¶ ê¶ôÕÅð í¼àÆ 
íóÆòÅñÅ Ôé ÇÜÔé» çÆ ðÇÔé¹îÅÂÆ æ¼ñ¶ 
î¶ñ¶ çÆ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð àÆî Áîé ë¹¼ñ»òÅñ, 
Ç×¼ñ ç¹¼×ðÆ,Áé±ê ÇÃ¼è± Áå¶ ÇçñìÅ× Ô¹¿çñ 
ê±ð¶ ÷¯ð ô¯ð éÅñ î¶ñ¶ ù Ôð ê¼Öº̄ ÕÅîïÅì 
ìäÅÀ¹ä Çò¼Ú Ççé ðÅå ÇÂ¼Õ Õð ðÔ¶ Ôé ! 
î¶ñ¶ ç¶ Ãà¶Ü êÌì¿èÕ» Çò¼Ú êÌ̄ Çéðîñ ÜÏóÅ, 
Çì¼à± Ö¿é¶òÅñÅ, Ü×åÅð Ü¼×Æ Áå¶ ÕðéËñ 
ÇÃòÆÁ» ç¶ éÅî ôÅîñ Ôé ! 
           î¶ñ¶ Çò¼Ú Áô¯Õ ì»Ãñ îÅéÃÅ, ôîô¶ð 
ÇÃ¿Ø Ã¿è±, ìñìÆð îÅé, ÜðéËñ Ø¹îÅä Áå¶ 
×¹ðíÜé ÇÃ¿Ø Ç×¼ñ ê¿ÜÅìÆ ×ÆåÕÅðÆ Çò¼Ú 
ÁÅÂ¶ Çé¼ØÅð Áå¶ ÁÜ¯ÕÆ ×ÆåÕÅðÆ ìÅð¶ 
ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ê¶ô Õðé×¶! î¶ñ¶ çÏðÅé 
åÕðÆìé B.C@ òÜ¶ åº̄ ê¿ÜÅì ç¶ ÇÃðÕ¼ã 

×ÅÇÂÕ ×ÆåÕÅð êÅñÆ ç¶åòÅñÆÁÅ, ÜÃò¿å 
Ã¿çÆñÅ, ç¶ìÆ îÖÃ±Ãê¹ðÆ, ÃðìÜÆå ÚÆîÅ, 
ÔÅÕî ìõåóÆ òÅñÅ, ÁÅåîÅ ì¹¼ã¶òÅñÆÁÅ, 
ìñìÆð ì¯êÅðÅÂ¶, ÔÇð¿çð Ã¿è±, òÆå ìñÜÆå, 
ÔËêÆ ðÅÂ¶Õ¯àÆ, Çì¼à± Ö¿é¶òÅñÅ, øåÇÔ 
ô¶ðÇ×¼ñ, Çì¿çð é¼æ±îÅÜðÅ,êÌÆå ÔðêÅñ, 
Õ¹ñçÆê Õ¿ÇâÁÅðÅ, ôéÆ ôÅÔ Áå¶ ô¶ð 
ðÅäò» ÁÅêä¶ øé çÅ î¹÷ÅÔðÅ Õðé×¶! 
          ×ÆåÕÅð» ç¶ ÇÂÃ î¶ñ¶ Çò¼Ú ê¿ÜÅì 
ç¶ ÃÅð¶ ×ÅÇÂÕ», Ã¿×ÆåÕÅð», òÆâÆú 
âÅÇÂðËÕàð», ÕòÆÁ», ñ¶ÖÕ», ÃÅÇÔåÕÅð», 
ö÷ñ×¯Á», ÕÔÅäÆÕÅð», í¿×ó¶ Ç×¼è¶ ç¶ 
ÕñÅÕÅð», ê¼åðÕÅð», ñ¶ÖÕ», ôÅÇÂð», 
ì¹¼èÆÜÆòÆÁ»,îÆâÆÁÅ å¶ êÌËÃ ù Ö¹¼ñ·Å Ã¼çÅ 
ÔË! î¶ñ¶ çÆ ÖÅôÆÁå ÇÂÔ ÔË ÇÕ î¶ñ¶ Çò¼Ú 
ÁîðÆÕÅ, ÕËé¶âÅ, ÇÂ¿×ñËºâ, ÁÅÃàÌ¶ñÆÁÅ 
Áå¶ ï¹ðê åº̄ Çòô¶ô ÕðÕ¶ ×ÆåÕÅð íÅ× 
ñË ðÔ¶ Ôé ! î¶ñ¶ òÅñ¶ Ççé Ãò¶ð åº̄ ÚÅÔ 
Áå¶ ¦×ð Áà¹¼à òðå¶×Å! î¶ñ¶ çÅ ñÅÂÆò 
êÌÃÅðä ÁîéçÆê ÇÃ¿Ø ë¹¼ñ»òÅñ ò¼ñº̄  “ Ã¯Ú 
ê¿ÜÅì çÆ “ Áå¶ Ô¯ð ÚË¼éñ» å¶ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å !

ç¹éÆÁ» íð ‘ Ú êÇÔñÆ òÅð “ î¶ñÅ ×ÆåÕÅð» çÅ “ 
BB øðòðÆ ù ê¿ÜÅìÆ íòé «ÇèÁÅäÅ ‘ Ú

Ú¿âÆ×ó·-(ñ¯Õ ìÅäÆ) Çç¼ñÆ ÇòèÅé ÃíÅ 
Ú¯ä» åº̄ ìÅÁç ê¿ÜÅì ‘Ú ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ (ÁÅê) Áå¶ Õ»×ðÃ ÇòÚÅñ¶ 
àÕðÅÁ òè Ç×ÁÅ ÔË¢ ç¯ò¶º êÅðàÆÁ» 
ç¶ ÁÅ×± ñ×ÅåÅð ÇÂ¼Õ ç±Ü¶ ‘å¶ ç¯ô ñ×Å 
ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ¶ çÏðÅé ê¿ÜÅì Õ»×ðÃ 
çÆ Áé¹ôÅÃéÆ Õî¶àÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé Áå¶ 
ÃÅìÕÅ î¿åðÆ ÁòåÅð ÔËéðÆ é¶ ìÇá¿âÅ 
ç¶ AI Õ»×ðÃÆ ÕÏºÃñð» ù ÕÅðé ç¼Ã¯ 
é¯ÇàÃ ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂé·» ÕÏºÃñð» ‘å¶ 
î¶Áð Ú¯ä» Çò¼Ú ÕðÅÃ ò¯Çà¿× çÅ ô¼Õ 
ÔË¢ À¹é·» ù Çå¿é Ççé» Á¿çð ÜòÅì 
çÅõñ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

ê¿ÜÅì Õ»×ðÃ Áé¹ôÅÃéÆ Õî¶àÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð ÃÅð¶ ÕÏºÃñð» é¶ 
Çå¿é Ççé» Çò¼Ú ÜòÅì éÅ Çç¼åÅ å» 
À¹é·» ÃÅÇðÁ» ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ 
ÔÅÂÆÕî»â ù ê¼åð í¶ÇÜÁÅ ÜÅò¶×Å¢ 
ÁÇÜÔÅ ÇÂÃ ñÂÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË 

ÇÕªÇÕ À¹Õå ÕÏºÃñð» ò¼ñº̄ 
î¶Áð Ú¯ä» çÏðÅé ÕðÅÃ 
ò¯Çà¿× çÅ ô¼Õ ÔË¢ ÇÕªÇÕ 
ìÇá¿âÅ Çò¼Ú ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ ÇÃðø ÇÂ¼Õ ÕÏºÃñð ÔÆ 
Ú¯ä ÇÜ¼å ÃÕÆ ÃÆ¢

ê¿ÜÅì êÌç¶ô Õ»×ðÃ 
Áé¹ôÅÃéÆ Õî¶àÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé 
Áå¶ ÃÅìÕÅ ÕËìÇéà î¿åðÆ 
ÁòåÅð ÔËéðÆ é¶ Ã±ìÅ 
Õ»×ðÃ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð 
Ã¿çÆê Ã¿è± çÆ ÇôÕÅÇÂå ‘å¶ 
ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÔË¢ ÇÜÃ 
åº̄ ìÅÁç ÕÏºÃñð Ã¹Öç¶ò 
ÇÃ¿Ø í¹¼ñð, ÕÏºÃñð Ã¯éÆÁÅ, ÕÏºÃñð 
Çòò¶Õ ×ð×, ÕÏºÃñð îéÜÆå ÕÏð, 
ÕÏºÃñð ìñðÅÜ ÇÃ¿Ø, ÕÏºÃñð ÇòÕðî 
´»åÆ, ÕÏºÃñð Ã¹ð¶ô Õ¹îÅð, ÕÏºÃñð 
ÇÕðé ðÅäÆ, ÕÏºÃñð ôÅî ñÅñ ×ð×, 

ÕÏºÃñð ÕîñÜÆå ÕÏð, ÕÏºÃñð À¹î¶ô 
×ð×, ÕÏºÃñð é¶ÔÅ, ÕÏºÃñð îîåÅ ÕÏð, 
ÕÏºÃñð îîåÅ ÕÏð,  ÕÏºÃñð ÁéÆåÅ 
×¯ÇÂñ, ÕÏºÃñð ðÅÜ ðÅäÆ, ÕÏºÃñð 
îîåÅ, ÕÏºÃñð Õîñ¶ô îÇÔðÅ ç¶ é» 
ôÅîñ Ôé¢

ìÇá¿âÅ ç¶ AI Õ»×ðÃÆ ÕÏºÃñð» ù ÕÅðé ç¼Ã¯ 
é¯ÇàÃ, î¶Áð Ú¯ä» ‘Ú ÒÁÅêÓ À¹îÆçòÅð ù 

Ãîðæé ç¶ä çÅ ô¼Õ

 Á¿ÇîÌåÃð, (ñ¯Õ ìÅäÆ)- 
ôÌ̄îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ 
Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé ÁËâò¯Õ¶à 
ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø èÅîÆ é¶ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ G 
îËºìðÆ Õî¶àÆ çÆ Á¼Ü Ô¯ä 
òÅñÆ ÇÂÕ¼åðåÅ Ô¹ä AC 
ëðòðÆ ù Ú¿âÆ×ó· ÇòÖ¶ 
Ô¯ò¶×Æ¢ À¹Ôé» ç¼ÇÃÁÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÂÕ¼åðåÅ AA 
ëðòðÆ ù êÇàÁÅñÅ ÇòÖ¶ 
ð¼ÖÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú 
ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁËÕÇà¿× êÌèÅé ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø í±¿çó ù 
Ã¼ÇçÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ êð¿å± í±¿çó ç¶ Ã¹ÖìÆð ÇÃ¿Ø ìÅçñ çÆ ì¶àÆ ç¶ 
ÇòÁÅÔ ÃîÅ×î Çò¼Ú ôÅÇîñ Ô¯ä ç¶ ð¹Þ¶ò¶º ÕÅðé ÇÂÕ¼åðåÅ çÅ 
Ãî» åìçÆñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢  Ô¹ä ÇÂÔ ÇÂÕ¼åðåÅ AC ëðòðÆ 
ù Ú¿âÆ×ó· ÃÇæå ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ À¹ê çëåð ÇòÖ¶ Ô¯ò¶×Æ¢

Ú¿âÆ×ó· (ñ¯Õ ìÅäÆ)-ê¿ÜÅì Çò¼Ú AIBG ÃðÕÅðÆ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ 
ÃÕ±ñ Ôé ÇÜ¿é» Çò¼Ú ñ×í× HE@ ÃÕ±ñ ÇêÌ¿ÃÆêñ» åº̄ Ã¼Öä¶ ÁÅðÜÆ 
êÌì¿è ÕðÕ¶ Õ¿î ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢×ÏðÇî¿à ÃÕ±ñ ñËÕÚðÅð ï±éÆÁé 
ê¿ÜÅì ç¶ ÃðêÌÃå ÔÅÕî ÇÃ¿Ø, ÃÆéÆÁð ÃñÅÔÕÅð Ã¹Öç¶ò ÇÃ¿Ø ðÅäÅ 
Áå¶ Ã±ìÅÂÆ ÁÅ×± Ã¿ÜÆò Õ¹îÅð, ðÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø, ìñðÅÜ ìÅÜòÅ Áå¶ 
Ü×åÅð ÇÃ¿Ø ÃËç¯Õ¶ ,×¹ðêÌÆå ÇÃ¿Ø ìÇá¿âÅ é¶ Ã»Þ¶ ÇìÁÅé Çò¼Ú ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ ÃðÕÅð çÅÁò¶ Õð ðÔÆ ÔË ÇÕ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ã¹èÅð 
Õðé ñÂÆ òÚéì¼è ÔË êð ÁëÃ¯Ã éÅñ ç¼ÃäÅ êËºçÅ ÔË ÇÕ ÃÕ±ñ î¹ÖÆÁÅ 
Áå¶ ÁÇèÁÅêÕ» Çì¿éÅ ÇÕÔóÅ Ã¹èÅð Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢
×ÏðÇî¿à ÃÕ±ñ ñËÕÚðÅð ï±éÆÁé ê¿ÜÅì ç¶ Ã±ìÅ êÌËÃ ÃÕ¼åð ðäìÆð 
ÇÃ¿Ø Ã¯Ôñ é¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁÅ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÇòíÅ× Çò¼Ú 
êçÀ¹¼éåÆÁ» ÃÆéÆÁÅðåÅ Áé¹ÃÅð Ô¹¿çÆÁÅ Ôé¢ îÅÃàð ÕÅâð çÆÁ» 
ÃÆéÆÁð Ã±ÚÆÁ» ÇÂÕ¼áÆ ìäÅÀ¹ä çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÕôå» Çò¼Ú ìäÅÂÆ ×ÂÆ 
ÔË¢ÇÂÕ Ã»ÞÆ ÃÆéÆÁÅðåÅ Ã±ÚÆ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢
ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¿åðÆ ÔðÜ¯å ÇÃ¿Ø ìË¿Ã òñÏº êÌî¯ôé ÃËºñ ìäÅÀ¹ä ç¶ ìÅòÜ±ç 
êÌî¯ôé» éÔÄ Ô¯ ðÔÆÁÅ¢ Ã±ìÅ êÌèÅé Ã¿ÜÆò Õ¹îÅð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êÌî¯ôé» 
Çò¼Ú Ãí å¿̄ ò¼âÆ ð¹ÕÅòà B@AH ç¶ ÇÃÇÖÁÅ Çéïî Ôé¢ ÃÕ±ñ» Çò¼Ú 
ÃÕ±ñ î¹ÖÆÁÅ çÆÁ» ÁÅÃÅîÆÁ» íðé ñÂÆ åð¼ÕÆ ðÅÔÄ êçÀ¹¼éåÆÁÅ çÅ 
Õ¯àÅ E@% åº̄ A@@% ÕÆåÅ ÜÅò¶¢
×ÏðÇî¿à ÃÕ±ñ ñËÕÚðÅð ï±éÆÁé ê¿ÜÅì ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ìñðÅÜ ÇÃ¿Ø 
ìÅÜòÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¯ ÁËÜ±Õ¶ôé ÃÕ±ñ» Çò¼Ú ñóÕÆÁÅ ç¶ êÖÅÇéÁ» çÆ 
ÃëÅÂÆ ñÂÆ ñ¶âÆ ÃòÆêð» çÆ íðåÆ ÕÆåÆ ÜÅÂ¶¢ ÖÅñÆ ñËÕÚðÅð» çÆÁ» 
ÁÃÅîÆÁ» ÇÃ¼èÆ Áå¶ êçÀ¹¼éåÆÁÅ éÅñ ê±ð ÕÆåÆÁÅ ÜÅä¢
ÃÕ±ñ î¹ÖÆÁÅ çÆÁÅ ÁÅÃÅîÆÁ» Çéïî Áé¹ÃÅð êÇÔñ ç¶ ÁÅèÅð å¶ 
ê±ð ÕÆåÆÁÅ ÜÅä¢ êÇÔñ» Çðòðôé ÁèÆé ÁÅÂ¶ ñËÕÚðÅðÅ ç¶ ì¿ç 
ÕÆå¶ Â¶ ÃÆ êÆ ìÔÅñ ÕÆå¶ ÜÅä ï±éÆÁé ç¶ ÁÅ×± ìñçÆô ÇÃ¿Ø Áå¶ 
ÜÃêÅñ ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ î¹¼Ö çøåð Çò¼Ú ÇâêàÆ âÅÇÂðËÕàð çÆÁ» 
ÁÅÃÅîÆÁ» ÇÜñ» ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÁëÃð ÇòÚ¯ ÃÆéÆÁð÷ ù êÌî¯à Õð Õ¶ 
íðÆÁ» ÜÅä¢ 

ÃÌÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ò¼ñº̄ 
ìäÅÂÆ ×ÂÆ G îËºìðÆ Õî¶àÆ çÆ 
îÆÇà¿× Ô¹ä AC ëðòðÆ ù Ã¼çÆ

ê¿ÜÅì ç¶ AIBG ÒÚº̄ HE@ ÃÕ±ñ 
ÇêÌ¿ÃÆêñ» åº̄ Ã¼Öä¶: ñËÕÚðÅð 

ï±éÆÁé
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Áîð ôÔÆç ìÅìÅ î¯åÆ ðÅî îÇÔðÅ Áå¶ À¹Ã ç¶ êÇðòÅð 
çÆ ïÅç ÇòÚ èÅðÇîÕ  ÃîÅ×î ÕðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 

Áîð ôÔÆç ìÅìÅ î¯åÆ ðÅî îÇÔðÅ Áå¶ À¹Ã ç¶ êÇðòÅð çÆ ïÅç ÇòÚ 
èÅðÇîÕ  ÃîÅ×î ÕðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Í Ã¦×Å ï¯× (ðÅÜ îÇÔðÅ) 

îÅéÃð¯òð ÃÅÇÔåÕ ÁÕÅçîÆ ðÅÜÃæÅé ò¼ñº̄ ÕðòÅÂ¶ Ü»ç¶ “îÇÔÕçÆ 
ôÅî” êÌ̄×ðÅî ù Ãð¯ÇåÁ» çÅ Çîñ ÇðÔÅ íðò» Ô¹¿×ÅðÅ 

ÁËÃÃÆâÆ ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ «ÇèÁÅäÅ 
ÇòÖ¶ ðË¼â Çðìé Õñ¼ì çÅ ×ÌËºâ ÇëéÅñ¶ 
Áå¶ ÃéîÅé ÃîÅð¯Ô  çÅ ÁÅï¯Üé 

Ã»ÞÅ ê¿ÜÅì ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé Áå¶ ò¼ðñâ 
ÕËºÃð Õ¶Áð ò¼ñº̄ ð¹óÕÅ Ö¹ðç ÇòÖ¶ îË×Å 

ÕËºÃð ÚË¼Õ-Á¼ê ÕËºê BC ëðòðÆ ù

«ÇèÁÅäÅ, AG ëðòðÆ (Ã¹ÖÚËé 
îÇÔðÅ,) ÁËÃ ÃÆ âÆ  ÃðÕÅðÆ 
ÕÅñÜ «ÇèÁÅäÅ ç¶ ðË¼â Çðìé 
Õñ¼ì é¶ ÁÅêäÅ ÃÅñÅéÅ 
ÃîÅêåÆ ÃîÅð¯Ô ÁÅï¯ÇÜå 
ÕÆåÅ, ÇÜÃ Çò¼Ú îÅäï¯× 
îÇÔîÅé», ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
Áå¶ ëËÕñàÆ îËºìð» é¶ ÇôðÕå 
ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ ÃîÅ×î çÆ 
êÌèÅé×Æ ôÌÆ çÇò¿çð ñ¯à¶, ÃÔÅÇÂÕ âÅÇÂðËÕàð, ï¹òÕ Ã¶òÅò», Áå¶ 
ÇêÌ¿ÃÆêñ îËâî Ã¹îé ñåÅ é¶ ÕÆåÆ¢
ÃîÅð¯Ô çÆ ô¹ð±ÁÅå ðË¼â Çðìé Õñ¼ì ç¶ ò¦àÆÁð» ò¼ñº̄ ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ò¿é×ÆÁ» éÅñ Ô¯ÂÆ¢ êÌ̄×ðÅî Çò¼Ú ×Æå, â»Ã, éÇôÁ» 
ìÅð¶ ÜÅ×ð±ÕåÅ ìÅð¶ ÇÂ¼Õ ÃÇÕ¼à Áå¶ Â¶â÷ ÜÅ×ð±ÕåÅ ìÅð¶ íÅôä ôÅîñ 
Ãé¢ ÇÂÃ ÃîÅ×î Çò¼Ú ðË¼â Çðìé Õñ¼ì ò¼ñº̄ ÃÅñ íð Çò¼Ú ÕðòÅÂÆÁ» 
Ü»çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö ×åÆÇòèÆÁ» ÇÜò¶º ÇÕ ê¯Ãàð î¶ÇÕ¿×, Ãñ¯×é 
ðÅÂÆÇà¿×, Ø¯ôäÅ ê¼åð Áå¶ ò¯àð ÇçòÃ îéÅÀ¹ä ç¶ Ü¶å±Á» çÅ ÃéîÅé 
òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
ò¦àÆÁð» é¶ ÇêÌ¿ÃÆêñ îËâî Ã¹îé ñåÅ çÅ Üéî Ççé Õ¶Õ ç¶ Õ¶ 
îéÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÔ ÃîÅð¯Ô Ôð ÇÕÃ¶ ñÂÆ Ö¹ôÆ çÅ êñ ÃÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú îÅäî¼å¶ 
ÇÂéÅî Ü¶å±Á» é¶ ÁÅêä¶ ÃðàÆÇëÕ¶à Áå¶ àðÅëÆÁ» êÌÅêå ÕðÕ¶ Ö¹ôÆ 
éÅñ Þ±îä ñ×Å Çç¼åÅ¢
ÇÂÔ êÌ̄×ðÅî ÕéòÆéð êÌ̄ëËÃð ×Æå»ÜñÆ êìð¶ÜÅ Áå¶ ðË¼â Çðìé Õñ¼ì 
ç¶ ëËÕñàÆ ç¶ Ô¯ð îËºìð» çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ Çò¼Ú 
ÕÅñÜ ç¶ êÌ̄ ÇéôÆ Áð¯óÅ  âÅ. ÇÂðÅçÆê, êÌ̄.éðÇê¿çð, êÌ̄. ×¹ðÜ¿à, êÌ̄. 
êÌÇåíÅ, Áå¶ êÌ̄ëËÃð ê±éî ôÅîñ Ãé¢
ÃîÅ×î çÆ ÃîÅêåÆ úêé â»Ã ÃËôé éÅñ Ô¯ÂÆ, ÇÜ¼æ¶ ÃÅð¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
é¶ ÁÅé¿ç îÅÇäÁÅ¢
ðË¼â Çðìé Õñ¼ì çÅ ÃÅñÅéÅ ÃîÅêåÆ ÃîÅð¯Ô ôÅéçÅð ÃëñåÅ ÃÆ, Áå¶ 
ÇÂÃ é¶ ÜÅ×ð±ÕåÅ âÌÅÂÆò, Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÃîÅ×î» Áå¶ ÕÇîÀ±ÇéàÆ Ã¶òÅ 
éÅñ íð¶ ÇÂ¼Õ ÃÅñ ç¶ Á¿å ù ÇÚ¿Çé·å ÕÆåÅ¢

ë×òÅóÅ, AG (Ã¹ôÆñ ôðîÅ   ) Ã»ÞÅ ê¿ÜÅì 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé Áå¶ ò¼ðñâ ÕËºÃð Õ¶Áð ò¼ñº̄ ×¯Çðî¿à 
Çîâñ ÃÕ±ñ Çê¿â ð¹óÕÅ Ö¹ðç, åÇÔÃÆñ ÇëñÏð, 
ÇÜñ·Å Ü¦èð ÇòÖ¶ BC ëðòðÆ B@BE ù îË×Å ÕËºÃð ÚË¼Õ-
Á¼ê ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú ÁÏðå» Áå¶ îðç» 
ç¶ ÕËºÃð çÆ ÃðÆðÕ Ü»Ú, ÁÏðå» ç¶ ÛÅåÆ ç¶ ÕËºÃð çÆ Ü»Ú 
ñÂÆ(îËî¯×ÌÅëÆ) àËÃà, ÁÏðå» ç¶ ì¼Ú¶çÅéÆ ç¶ ÕËºÃð çÆ Ü»Ú ñÂÆ 
(êËê ÃîÆÁð), îðç» ç¶ ×ç±ç» ç¶ ÕËºÃð ñÂÆ êÆÁËÃÂ¶ àËÃà, 
ÁÏðå» å¶ îðç» ç¶ î±¿Ô ç¶ ÕËºÃð çÆ Ü»Ú, Ô¼âÆÁ» ç¶ àËÃà, ÁÏðå» 
å¶ îðç» çÆ ìñ¼â ÕËºÃð çÆ Ü»Ú, ÁÏðå» ç¶ îðç» çÆ ô±×ð Áå¶ 
ìñ¼â êÌËôð àËÃà Ô¯ä×¶ Áå¶ ô±×ð, ìñ¼â êÌËôð Ãì¿èÆ çòÅÂÆÁ», 
ÁÅî ÇìîÅðÆÁ» Ãì¿èÆ î¹øå çòÅÂÆÁ» Çç¼åÆÁ» ÜÅä×ÆÁÅ Áå¶ 
ÕËºÃð ç¶ îðÆ÷» ç¶ ÇÂñÅ÷ ñÂÆ ÃÔÆ ÃñÅÔ Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÕËºê 
Çò¼Ú Á¼Ö» ç¶ ÚË¼ÕÁ¼ê ÕËºê å¶ ÁËéÕ» ëðÆ Çç¼åÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»¢ 
ÕËºê Çò¼Ú Çòô¶ô åÏð ‘å¶ Õ¹ñò¿å ÇÃ¿Ø èÅñÆòÅñ ê¹¼Üä×¶¢ ÇÂÔ 
Ã±ÚéÅ ÁîðÆÕÅ òÃç¶ ÁËé.ÁÅð.ÁÅÂÆ. ñÖìÆð ÇÃ¿Ø ÃÔ¯åÅ 
ÕÅñÅ àðËÃÆ é¶ Çç¼åÆ¢

«ÇèÁÅäÅ (Ã¹ÖÚËé îÇÔðÅ): - ï±éÅÂÆÇàâ 
ÇÃ¼Ö Áå¶ Áå¶ Ç×ÁÅé êÌÕÅô àðÃà Çê¿â 
ì¹¼ã¶òÅñ ò¼ñº̄ Áîð ôÔÆç ìÅìÅ î¯åÆ 
ðÅî îÇÔðÅ, Áå¶ À¹Ôé» çÆ êÇðòÅð çÆ 
ïÅç Çò¼Ú èÅðÇîÕ ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÜÃ Çò¼Ú ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì 
ç¶ î¹¼Ö ÔËâ ×Ì¿æÆ Ç×ÁÅéÆ îñÕÆå ÇÃ¿Ø 
Ç×ÁÅéÆ Õ¶òñ ÇÃ¿Ø ê±ðò Ü¼æ¶çÅð åÖå 
ÃÌÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ ëÇåÔ ÇÃ¿Ø 
ÔËâ ×Ì¿æÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÌÆ ×¹ð± ÇÃ¿Ø ÃíÅ 
îÅâñ ×ÌÅî Áå¶ Ç×ÁÅé êÌÕÅô àðÃà 
Çê¿â ì¹¼ã¶òÅñ ôÅÇîñ Ô¯Â¶¢ ÇÂÃ ÃîÅ×î 
Çò¼Ú ðÅÜ Õ¹îÅð îÇÔðÅ, Ú¶ÁðîËé Çéðîñ 
ÇÃ¿Ø ÁËÃ.ÁË¼Ã. êÌèÅé ìñç¶ò ÇÃ¿Ø ç¹Ã»ç 
êÌèÅé ìñòÆð ÇÃ¿Ø Çà¼ìÅ ð¯â , ÇÃÕ¿çð  
îÇÔðÅ, Ã¹ÖÚËé ÇÃ¿Ø îÇÔðÅ, ÁîðÜÆå 
ÇÃ¿Ø Ã¿ÜÆò ê¹ðÆ ,îÇÔ¿çð êÅñ îÇÔðÅ, 
è¿éêå Ö¯Öð, ÁòåÅð ÇÃ¿Ø åÅðÆ, 
ðòÆ ÇéôÅç, ÁÇéñ Õôê, îÇÔ¿çð 
ÇÃ¿Ø îÇÔðÅ,  êòé îÇÔðÅ, ÁôòéÆ 
Õ¹îÅð, èðÇò¿çð ÇÃ¿Ø ,ÃÅÇÔì ÇÃ¿Ø, 
êÌÆåêÅñ ,Ã¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø, ðî¶ô îÇÔðÅ, 

ð¯Çìé îÇÔðÅ, çÆêÕ Õôê, ìÆ ÁËÃ Õôê, 
ÇÕôé ç¶ò ìÅìÅ, ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø, çðôé 

ÇÃ¿Ø ðÅòñ, íÅðå ÃÔÅéÆ, Ã¹Çð¿çð 
ÇÃ¿Ø îÇÔðÅ, êÌî¯ç  ÃÔÅéÆ, ÇòÕÅÃ 
îÇÔðÅ , èðîêÅñ îÇÔðÅ ,ðÕ¶ô, 
îÇÔðÅ , ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø,ÇìÕðîÜÆå 

ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ, Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø îÇÔðÅ, 

Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø ìÔÅçð Õ¶, ÁÜ¶ îÇÔðÅ, 
ÃÅÇðÁ» ù ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ò¼ñº̄ 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
ðÅÜ îÇÔðÅ ç¶ ò¼ñº̄ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÁÔ¹ç¶çÅð Áå¶ ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø , í¹Çê¿çð 
ÇÃ¿Ø ÃåéÅî ÇÃ¿Ø Áå¶ îÇÔðÅ ÃîÅÜ ç¶ 
ò¼ñ¯ è¿éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ

«ÇèÁÅäÅ (Ã¹ÖÚËé îÇÔðÅ): - ï±éÅÂÆÇàâ 
ÇÃ¼Ö Áå¶ Áå¶ Ç×ÁÅé êÌÕÅô àðÃà Çê¿â 
ì¹¼ã¶òÅñ ò¼ñº̄ Áîð ôÔÆç ìÅìÅ î¯åÆ ðÅî 
îÇÔðÅ, Áå¶ À¹Ôé» çÆ êÇðòÅð çÆ ïÅç Çò¼Ú 
èÅðÇîÕ ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÜÃ Çò¼Ú 
ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ î¹¼Ö ÔËâ ×Ì¿æÆ Ç×ÁÅéÆ 
îñÕÆå ÇÃ¿Ø Ç×ÁÅéÆ Õ¶òñ ÇÃ¿Ø ê±ðò 
Ü¼æ¶çÅð åÖå ÃÌÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ 
ëÇåÔ ÇÃ¿Ø ÔËâ ×Ì¿æÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÌÆ ×¹ð± ÇÃ¿Ø 
ÃíÅ îÅâñ ×ÌÅî Áå¶ Ç×ÁÅé êÌÕÅô àðÃà 
Çê¿â ì¹¼ã¶òÅñ ôÅÇîñ Ô¯Â¶¢ ÇÂÃ ÃîÅ×î Çò¼Ú 
ðÅÜÕ¹îÅð îÇÔðÅ, Ú¶ÁðîËé Çéðîñ ÇÃ¿Ø ÁËÃ.
ÁË¼Ã. êÌèÅé ìñç¶ò ÇÃ¿Ø ç¹Ã»ç êÌèÅé ìñòÆð 
ÇÃ¿Ø Çà¼ìÅ ð¯â , ÇÃÕ¿çð  îÇÔðÅ, Ã¹ÖÚËé ÇÃ¿Ø 
îÇÔðÅ, ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø Ã¿ÜÆò ê¹ðÆ ,îÇÔ¿çð 

êÅñ îÇÔðÅ, è¿éêå Ö¯Öð, ÁòåÅð 
ÇÃ¿Ø åÅðÆ, ðòÆ ÇéôÅç, ÁÇéñ 
Õôê, îÇÔ¿çð ÇÃ¿Ø îÇÔðÅ,  êòé 
îÇÔðÅ, ÁôòéÆ Õ¹îÅð, èðÇò¿çð 
ÇÃ¿Ø ,ÃÅÇÔì ÇÃ¿Ø, êÌÆåêÅñ 
,Ã¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø, ðî¶ô îÇÔðÅ, ð¯Çìé 
îÇÔðÅ, çÆêÕ Õôê, ìÆ ÁËÃ 
Õôê, ÇÕôé ç¶ò ìÅìÅ, ÜÃÇò¿çð 
ÇÃ¿Ø, çðôé ÇÃ¿Ø ðÅòñ, íÅðå 
ÃÔÅéÆ, Ã¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø îÇÔðÅ, êÌî¯ç  
ÃÔÅéÆ, ÇòÕÅÃ îÇÔðÅ , èðîêÅñ 
îÇÔðÅ ,ðÕ¶ô, îÇÔðÅ , ÁîðÜÆå 
ÇÃ¿Ø,ÇìÕðîÜÆå ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ, Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø 
îÇÔðÅ, Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø ìÔÅçð Õ¶, ÃÅÇðÁ» ù 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ò¼ñº̄ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 

Ç×ÁÅ¢ 
ðÅÜ îÇÔðÅ ç¶ ò¼ñº̄ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÁÔ¹ç¶çÅð 
Áå¶ ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø , í¹Çê¿çð ÇÃ¿Ø ÃåéÅî ÇÃ¿Ø 
Áå¶ îÇÔðÅ ÃîÅÜ ç¶ ò¼ñ¯ è¿éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ

ë×òÅóÅ AG ëðòðÆ (Ã¹ôÆñ ôðîÅ) 
îÅéÃð¯òð ÃÅÇÔåÕ ÁÕÅçîÆ ðÅÜÃæÅé 
ê¿ÜÅìÆ ÇÂÕÅÂÆ ï±Çéà ò¼ñº̄ ìÆåÆ ôÅî E 
òÜ¶ “îÇÔÕçÆ ôÅî” ÁÅéñÅÂÆé ñÅÂÆò 
êÌ̄×ðÅî ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ÇÜÃ çÆ 
î¶÷ìÅéÆ ñ¶ÖÕ îÇÔ¿çð Ã±ç ÇòðÕ 
ÜÆ é¶ ÕÆåÆ Áå¶ ÇÂÃ êÌ̄×ðÅî Çò¼Ú 
ê¿ÜÅìÆ ôÅÇÂð ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø Ü¼ÃÆ 
ÜÆ ù Ãð¯ÇåÁ» ç¶ ð±-ì-ð± ÕðòÅÇÂÁÅ¢ 
“îÇÔÕçÆ ôÅî” êÌ̄×ðÅî ù Ã±ç ÇòðÕ 
ÜÆ é¶ ôÅéçÅð Á¿çÅ÷ Çò¼Ú ê¶ô ÕÆåÅ 
Áå¶ ôÅÇÂð ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø Ü¼ÃÆ ÜÆ é¶ 
ÁÅêäÆÁ» ö÷ñ» Áå¶ ÕÇòåÅò» éÅñ 
Ãð¯ÇåÁ» ç¶ îé» ù î¯Ô ÇñÁÅ¢ îÅéÃð¯òð 

ÃÅÇÔåÕ ÁÕÅçîÆ ðÅÜÃæÅé ç¶ 
Ã¿ÃæÅêÕ îÅé ÇÃ¿Ø Ã¹æÅð Áå¶ 
Ú¶ÁðîËé îËâî ÃÆïÅ íÅðåÆ Áå¶ ÇÂÃ 
êÌ̄×ðÅî ç¶ êÌì¿èÕ ÇÂÕìÅñ ÇÃ¿Ø ÃÔ¯åÅ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ êÌ̄×ðÅî îÔÆé¶ ç¶ ç¯ 

òÅðÆ ÕðòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÜÃ 
Çò¼Ú ê¿ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ çÆ Ã¶òÅ 
Õðé òÅñ¶ ÃÅÇÔåÕÅð»,ôÅÇÂð», 

×ÅÇÂÕ» Áå¶ ñ¶ÖÕ» ù ôÅÇîñ 
ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË¢ îÅéÃð¯òð ÃÅÇÔåÕ 
ÁÕÅçîÆ ðÅÜÃæÅé ê¿ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ 
ñÂÆ òÚéì¼è ÔË Áå¶ ÇÂÃ åð·» ç¶ 
À¹êðÅñ¶ Ã¿ÃæÅ ò¼ñº̄ ñ×ÅåÅð ÕÆå¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Ôé¢
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ÁçÅðÅ ð¯÷ÅéÅ ñ¯Õ ìÅäÆ ÁÖìÅð Çò¼Ú ÛÅêÆÁ» Ü»çÆÁÅ Öìð» , Çðê¯ðà» , ñ¶Õ, ÕÔÅäÆÁ», ÕÇòåÅòÅ Áå¶ Ôð ÇÕÃî ç¶ ÇÂôÇåÔÅð Çò¼Ú Çç¼åÆ  ×ÂÆ ¢ Ã±Úé», ÇòÚÅð ÁÅÇç éÅñ ÁÖìÅð 
ç¶ êÌì¿èÕ» çÅ ÃÇÔîå ÷ð±ðÆ éÔÄ ÔË ¢ ÇÂÃ ÁÖìÅð Çò¼Ú Û¼ê¶ ÇÂôÇåÔÅð ( ÇâÃêñ¶, ÕñÅÃÆëÅÂÆâ) ç¶ å¼æ» ñÂÆ êÌì¿èÕ Õ¯ÂÆ Ü¿î¶òÅðÆ éÔÆ ñËç¶ ÇÕªÇÕ ÁÖìÅð ÇÂ¿éÅ ù åÃçÆÕ éÔÄ 
ÕðçÅ êÅáÕ»/ô¹í ÇÚ¿åÕÅ ù ì¶éåÆ ÔË ¢ ÇÕ À¹Ô ÇÂ¿éÅ ÇÂôÇåÔÅð» å¶ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé åº̄ êÇÔñ»  ÇÂ¿é» å¼æ» çÆ êóåÅñ , ê¹ôàÆÕð ñËä¢ð¯÷ÅéÅñ¯Õ ìÅäÆ ‘Ú êÌÕÅÇôå Ã¼î×ðÆ Áå¶ 

Ô¯ð òÅç-ÇòòÅç Ãì¿èÆ Õ¶ÃÅ çÅ ÇéêàÅðÅ ÇÃðë Ü¦èð Õ¯ðà Çò¼Ú ÔÆ Ô¯ò¶×Å, ñ¶ÖÕ» çÆ ðÅÂ¶ éÅñ Ã¿êÅçÕ çÅ ÃÇÔîå Ô¯äÅ ÷ð±ðÆ éÔÆ ¢ Öìð» êÌåÆ ÇÜ¿î¶òÅðÆ ê¼åðÕÅð çÆ Ô¯ò¶×Æ ¢
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ë×òÅóÅ (Ã¹ôÆñ ôðîÅ) ôÌÆ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅìÕÅ Ü¼æ¶çÅð ÇÃ¿Ø 
ÃÅÇÔì íÅÂÆ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø çÅ ÃæÅéÕ 
Ô¹ÇôÁÅðê¹ð ð¯â é¶ó¶ í¹¼ñÅðÅÂÆ ÃÇæå 
Ôðì¿Ã ÇÃ¿Ø ìéòËå ç¶ ×ÌÇÔ ÇòÖ¶ ê¹¼Üä 
Òå¶ Çé¼ØÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ 
çÏðÅé À¹Ôé» é¶ ÇÃ¼Ö Ã¿×å» ç¶ éÅñ 
ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ çÆÁ» é¶óñ¶ íÇò¼Ö ÇòÚ 
Ô¯ä ÜÅ ðÔÆÁ» Ú¯ä» Ãì¿èÆ ÇòÚÅð 
òà»çðÅ ÕÆåÅ¢ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ 
ò¯àð» çÆÁ» Ô¹ä å¼Õ ò¯à» éÔÄ 
ìäÆÁ» Ôé, À¹Ô ÁÅêäÆ ò¯à Üð±ð 
ìäòÅÀ¹ä Áå¶ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ Ú¯ä» 
Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËä å» Ü¯ ôÌÆ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì ù ìÅçñ êÇðòÅð ç¶ 
Ú¹¿×ñ åº̄ ÁÅÜÅç ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ 
À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ Üçº̄ åº̄ ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ çÆ ÕîÅé ìÅçñ êÇðòÅð ç¶ Ô¼æ 

ÁÅÂÆ ÔË, À¹Ã Ãî¶º åº̄ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ 
ìÅçñ êÇðòÅð çÆ Õáê¹åñÆ ìä Õ¶ 
ðÇÔ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂ¼æº̄ å¼Õ ÇÕ ôÌÆ ÁÕÅñ 

åõå ÃÅÇÔì ç¶ Ü¼æ¶çÅð» ù òÆ 
Ô¼æ á¯Õ¶ ìäÅ Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ 
ÔË¢ Ü¶Õð Ü¼æ¶çÅð ÇÂÔé» çÆ ÇÕÃ¶ 
×¼ñ ù î¿éä åº̄ ÇÂ¿éÕÅð Õðç¶ 

Ôé å» À¹Ôé» ù ÜñÆñ ÕðÕ¶ ÁÔ¹ç¶ 
åº̄ À¹åÅð Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË¢ ÇÜÃçÆ åÅÜÅ 
ÇîÃÅñ ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ ÔðêÌÆå 
ÇÃ¿Ø ç¶ ð±ê ÇòÚ Ãí ç¶ ÃÅÔîä¶ ÔË¢ 

ÇÂÃ îÏÕ¶ ÇÕÃÅé ÁÅ×± ÔðíÜé ÇÃ¿Ø 
ìÅÜòÅ,×¹ðî¹Ö ÇÃ¿Ø Ø¹¿îä,×¹ðî¶ñ 
ÇÃ¿Ø ìÅÜòÅ,ðÅÜÅ ÇÃ¿Ø Ôðì¿Ãê¹ð, 
îÇÔ¿çð ÇÃ¿Ø ìÅÜòÅ,íÅÂÆ ñÅñ ÇÃ¿Ø 
ÁÕÅñ×ó·,ðòÆ êñÅÔÆ,Ç×ÁÅéÆ 
ðäÜÆå ÇÃ¿Ø êñÅÔÆ,ÃÇå¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø 
ñ¼ÕÆ ÕÆðåéÆÂ¶,ðäÜ¯è ÇÃ¿Ø Áå¶ ðÆå 
êÌÆå êÅñ ÇÃ¿Ø êÌèÅé ô¶ð-Â¶-ê¿ÜÅì 
Ãê¯ðàÃ ÁËºâ ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÔÅÜð 
Ãé¢

ë×òÅóÅ AG ëðòðÆ (Ã¹ôÆñ 
ôðîÅ) ê¿ÜÅì êËéôéð÷ 
òËñë¶Áð ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé 
ø×òÅóÅ çÆ îÅÇÃÕ îÆÇà¿× 
ÃÆéÆÁð îÆå êÌèÅé ÃÆåñ 
ðÅî ì¿×Å çÆ êÌèÅé×Æ Ô¶á 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ îÆÇà¿× Çò¼Ú ÔÅ÷ð 
îËºìð» é¶ Ã»Þ¶ åÏð ‘å¶ ê¿ÜÅì 
ÃðÕÅð ò¼ñº̄ êËéôéð» ù Û¶ò¶º 
ê¶ ÕÇîôé ç¶ FF îÔÆÇéÁ» ç¶ 
¦ì¶ Ãî¶º åº̄ ñàÕç¶ ìÕÅÂ¶ ç¶ä ñÂÆ ¦ì¶ 
Ãî¶º çÆÁ» ÇÕôå» Çò¼Ú ç¶ä çÆ ÇåÁÅð 
ÕÆåÆ éÆåÆ çÆ Çå¼ÖÆ ÇéÖ¶èÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð åº̄ ÷¯ðçÅð ã¿× éÅñ î¿× 
ÕÆåÆ ÇÕ Ãî±Ô êËéôéð» ù ïÕî¹ôå 
ê±ð¶ ç¶ ê±ð¶ ìÕÅÂ¶ ÇÂ¼Õ¯ òÅð Çç¼å¶ ÜÅä¢
ÇÂ¼æ¶ òðéäï¯× ÔË ÇÕ ¦ØÆ G ëðòðÆ 
ù ê¿ÜÅì Ü¹ÁÅÇÂ¿à ×ÏðÇî¿à êËéôéð÷ 
ëð¿à ò¼ñº̄ Ãî¹¼Ú¶ ê¿ÜÅì Çò¼Ú Ç÷ñ·Å ê¼èð 
‘å¶ ÇÂ¼Õ ÇçéÅ í¹¼Ö ÔóåÅñ ÔóåÅñ 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ê¶ ÕÇîôé Áå¶ âÆ.Â¶.ç¶ 
ìÕÅÂ¶ ç¶ä çÆ ÷¯ðçÅð ã¿× éÅñ î¿× 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ Çç¼ñÆ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ 
ÕðÅóÆ ÔÅð ù ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ Áå¶ ìÕÅÇÂÁÅ 
Ã¿ì¿èÆ îÅéï¯× ÔÅÂÆÕ¯ðà Çò¼Ú Ú¼ñ 
ðÔ¶ Õ¶Ã çÆ AD/@B/B@BE çÆ ê¿ÜÅì 

ÃðÕÅð çÆ ê¶ôÆ ù ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ êËéôéð» 
Áå¶ î¹ñÅ÷î» ù À¹¼îð Ô¼ç Áé¹ÃÅð 
Ãå¿ìð B@BH å¼Õ ìäç¶ ìÕÅÂ¶ ç¶ä 
çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË Üçº̄ ÇÕ îÅðÚ 
B@BG Çò¼Ú Õ¯ÂÆ êåÅ éÔÄ ÇÕ ÇÂÔé» 
çÆ ÃðÕÅð ÁÅÀ¹äÆ ÔË Ü» éÔÄ ? ÇêÛñ¶ 
¦ì¶ Ãî¶º åº̄ ìÕÅÂ¶ Çîñä ù À¹âÆÕç¶ 
À¹âÆÕç¶ ñ¼×í¼× D@@@@ Ô÷Åð 
êËéôéð ÇÂÃ ç¹éÆÁ» ù Û¼â Õ¶ Ãòð× 
ÇÃèÅð Ú¹¼Õ¶ Ôé¢ Ãî±Ô îËºìð» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ãî±Ô êËéôéð» ù ÇÜªç¶ ÜÆÁ ìÕÅÂ¶ 
å¹ð¿å Çç¼å¶ ÜÅä å» ÷¯ À¹Ô ìÕÅÇÂÁÅ 
çÆ ðÕî ù ÁÅêäÆ Áå¶ ÁÅêä¶ êÇðòÅð 
çÆ ì¶ÔåðÆ ñÂÆ Ö¹ôÆ Ö¹ôÆ òðå ÃÕä¢ 
ÁÅ×±Á» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð 
é¶ î¹ñÅ÷î» Áå¶ êËéôéð» çÆÁ» î¿×» 
î¿éä Áå¶ ñÅ×± Õðé ñÂÆ å¹ð¿å 
×¿íÆðåÅ éÅ ÇçÖÅÂÆ å» ê¿ÜÅì Çò¼Ú 

òÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÅ Çç¼ñÆ 
åº̄ òÆ Ç÷ÁÅçÅ ì¹ðÅ ÔÅñ Ô¯ò¶×Å¢ 
îÆÇà¿× Çò¼Ú AG îÅðÚ ù ê¿ÜÅì 
Ãà¶à êËéôéð÷ ÕéëËâð¶ôé 
(ðÇÜ)çÆ‌ Ú¯ä Çò¼Ú íÅ× ñËä òÅñ¶ 
âËñÆ×¶à» çÆ ÇñÃà Ãðì Ã¿îåÆ 
éÅñ êÅÃ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ê¿ÜÅì 
ÃðÕÅð ç¶ ì¼Üà ÃËôé çÏðÅé 
Ú¿âÆ×ó· ÇòÖ¶ Ô¯ä òÅñÆ Ã±ìÅÂÆ 
ðËñÆ Çò¼Ú ò¼è åº̄ ò¼è Ç×äåÆ 

Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ êËéôéð» ù Ô¹ä 
åº̄ ÔÆ îÅéÇÃÕ åÏð ‘å¶ ÇåÁÅð ðÇÔä 
çÆ ÁêÆñ òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÔÅ÷ð îËºìð» 
éÅñ ÁÅîçé/õðÚ ç¶ ò¶ðò¶ Ã»Þ¶ Õðç¶ 
Ô¯Â¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÖðÚ¶ êÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶¢ ÇÂ¼Õ 
ÇçéÅ í¹¼Ö ÔóåÅñ Çò¼Ú Ãò¶ð åº̄ ôÅî 
å¼Õ ôÅîñ ÃÅæÆÁ» Áå¶ Çò¼Ú ÇòÚÅñ¶ 
ÔÅ÷ð Ô¯ä òÅñ¶ êËéôéð ÃÅæÆÁ» çÅ 
è¿éòÅç Õðç¶ Ô¯Â¶ í¹¼Ö ÔóåÅñ ÁËÕôé 
‘å¶ åÃ¼ñÆ çÅ êÌ×àÅòÅ ÕÆåÅ¢ÇÂÃ Ãî¶º 
ÃÆåñ ðÅî ì¿×Å,ÇêÌ¿ÃÆêñ èðîòÆð 
éÅð¿×,êÌî¯ç Õ¹îÅð Ü¯ôÆ,Ç´ôé ×¯êÅñ 
Ú¯êóÅ,×¹ðéÅî ÇÃ¿Ø ÃËäÆ,Çéðî¯ñÕ 
ÇÃ¿Ø ÔÆðÅ,ÇêÁÅðÅ ðÅî êñÅÔÆ,Õ¶. 
Õ¶.ê»â¶,éð¶ô ðòÆ Õð Áå¶ Õ¹ñçÆê 
ÇÃ¿Ø ÕÏóÅ ÁÅÇç êËéôéð ÃÅæÆ ÔÅ÷ð 
Ô¯Â¶¢

ôÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅìÕÅ Ü¼æ¶çÅð íÅÂÆ 
ðäÜÆå ÇÃ¿Ø çÅ ë×òÅóÅ ê¹¼Üä Òå¶ Ô¯ÇÂÁÅ ÃòÅ×å

ÁîðÆÕÅ ‘Úº̄ ê¿ÜÅìÆ éÏÜòÅé» ù Çâê¯ðà 
ÕÆå¶ ÜÅäÅ ì¶Ô¼ç î¿çíÅ×Å-åðéÜÆå 

ÇÃ¿Ø òÅñÆÁÅ 

êËéôéð» ù ê¶ ÕÇîôé ç¶ ìÕÅÂ¶ ç¶ä ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆåÆ éÆåÆ çÆ 
Çå¼ÖÆ ÇéÖ¶èÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ïÕî¹ôå ÇÂ¼Õ¯ òÅð ìÕÅÂ¶ ç¶ä çÆ ÕÆåÆ î¿×

ë×òÅóÅ AG ëðòðÆ (Ã¹ôÆñ ôðîÅ) 
ìñÅÕ Õ»×ðÃ Õî¶àÆ ë×òÅóÅ ôÇÔðÄ 
ç¶ êÌèÅé åðéÜÆå ÇÃ¿Ø òÅñÆÁÅ é¶ 
êÌËÃ éÅñ Çòô¶ô ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ Õ¶ ÁîðÆÕÅ ò¼ñº̄ ê¿ÜÅìÆ 
éÏÜòÅé» ù Çâê¯ðà ÕÆå¶ ÜÅäÅ ì¶Ô¼ç 
î¿çíÅ×Å ÔËl À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ì¶ô¼Õ 
éÏÜòÅé Ã¹éÇÔð¶ íÇò¼Ö çÆ ÁÅÃ Çò¼Ú 
×Ëð-ÕÅùéÆ åðÆÇÕÁ» éÅñ ÁîðÆÕÅ 
ÇÜÔ¶ ÇòÕÃå î¹ñÕ» Çò¼Ú çÅÇÖñ Ô¹¿ç¶ 
Ôé êð ÇÂÃ Ãí òðåÅð¶ ñÂÆ àðËòñ Â¶Ü¿à å¶ ÃÅâÅ 
ÇÃÃàî òÆ ìðÅìð ç¶ ç¯ôÆ Ôé Ô¹ä Üçº̄ ÇÕ ÇÂÔ 
éÏÜòÅé ÁÅêäÅ Ãí Õ¹¼Þ çÅÁ ‘å¶ ñ×Å Õ¶ ÁîðÆÕÅ 
êÔ¹¿Ú¶ å» À¹æº̄ Ãí Õ¹¼Þ ×òÅ Õ¶ Áå¶ êËð» Çò¼Ú 
ì¶óÆÁ» å¶ Ô¼æ» Çò¼Ú Ô¼æÕóÆÁ» ñ×òÅ Õ¶ òÅêÃ ÁÅ ×Â¶ Ü¯ ÁÇå 
ç¹ÖçÅÂÆ ÔË ÇÂÔ ÃÅâ¶ ÁÅêä¶ íðÅ å¶ ì¼Ú¶ Ôél ÇÂé·» ù ÇÂÃ ò¶ñ¶ 
èðòÅÃ¶ çÆ ìóÆ ñ¯ó ÔË,ÁÇÜÔÅ éÅ Ô¯ò¶ ÇÕ ÇÂÔ Áêä¶ âÅò»â¯ñ Ô¯ 
×Â¶ íÇò¼Ö çÆ ÇÚ¿åÅ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ×ñå Õçî Ú¹¼Õ ñËäl À¹é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂé·» éÏÜòÅé» ñÂÆ ð¹÷×Åð ç¶ îÏÕ¶ êËçÅ ÕÆå¶ ÜÅä å» Ü¯ À¹Ô 
ê¿ÜÅì Çò¼Ú ÁÅêä¶ î» ìÅê çÆÁ» Á¼Ö» ÃÅÔîä¶ ðÇÔ Õ¶ ÁÅêäÅ 
íÇò¼Ö Ã¿òÅð ÃÕä ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ù ÇÂé·» ò¼ñ Çòô¶ô åò¼Ü¯ ç¶äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË å¶ öËð ÕÅùéÆ ã¿× éÅñ Çòç¶ô» Çò¼Ú í¶Üä òÅñ¶ Â¶Ü¿à» 
ÇÖñÅø Ãõå ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶p À¹é·» î¿× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ 
ÃðÕÅð Ç÷¿î¶òÅð Â¶Ü¿à» ‘å¶ ìäçÆ ÕÅðòÅÂÆ Õð¶

ÇéÀ± é¶àñ å¶ ÚÅÂÆñâÔ±â ÇÂñéËÃ ‘å¶ E 
ð¯÷Å àÌ¶Çé¿× ô¹ð±

ø×òÅóÅ AG ëðòðÆ 
(Ã¹ôÆñ ôðîÅ) ÇÃòñ 
ÃðÜé Õê±ðæñÅ âÅ. ÇðÚÅ 
íÅàÆÁÅ çÆ ðÇÔé¹îÅÂÆ  
Ô¶á Á¼Ü ÃÆ.ÁËî.ú÷.Áå¶ 
Â¶.ÁËé.Â¶î÷.çÆ E ð¯÷Å 
àÌ¶Çé¿× çÆ ô¹ð±ÁÅå ÕÆåÆ 
×ÂÆ¢ ÇÃòñ ÃðÜé 
Õê±ðæñÅ âÅ.ÇðÚÅ íÅàÆÁÅ 
é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂ¿àÆ×ð¶àâ 
îËé¶ÜîËºà ÁÅë ÇéÀ± é¶àñ 
ÁËºâ ÚÅÂÆñâÔ±â ÇÂ¼ñéËÃ 
Çòô¶ ‘å¶ Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ ÇÂÃ 
àÌ¶Çé¿× çÏðÅé ÔÅ÷ðÆé 
ù @-E ÃÅñ åÕ ç¶ ì¼ÇÚÁ» çÆÁ» ÇìîÅðÆÁ» çÅ ÃÔÆ Ãî¶º ‘å¶ êÇÔÚÅä 
Õð Õ¶ À¹Ôé» ù îÅÔð» Õ¯ñ ÇÂñÅÜ ñÂÆ Ãî¶º ÇÃð ðËëð ÕðéÅ ÔË¢ úÔé» 
çÇÃÁÅ ÇÕ àÌ¶Çé¿× çÅ À¹ç¶ô @-E ÃÅñ åÕ ç¶ ì¼ÇÚÁ» çÆ Çéî¯éÆÁÅ,çÃå, 
îñ¶ðÆÁÅ,ÖÃðÅ Áå¶ Õ¹ê¯ôä ÕÅðé Ô¯ä òÅñÆÁ» îÏå» çÆ çð ÇòÚ ÕîÆ 
ÇñÁÅÀ¹äÅ ÔË¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ‘å¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ îÅÔð âÅ.ÔðêÌÆå î¯îÆ Áå¶ âÅ.åòéÆå 
ò¼ñº̄ ÔÅ÷ðÆé ù ÇÂÃ êÌ̄×ðÅî Ã¿ìèÆ ÇòÃæÅð éÅñ ÜÅä± ÕðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂÃ îÏÕ¶ ‘å¶ Ç÷ñ·Å êÇðòÅð íñÅÂÆ ÁøÃð âÅ.Áô¯Õ Õ¹îÅð,Ç÷ñ·Å àÆÕÅÕðé 
ÁøÃð âÅ.ðäçÆê, Ç÷ñ·Å ÇÃÔå ÁøÃð âÅ.ðÅÜÆò êÌÅôð,ÇÜñÅ îÅÃ îÆâÆÁÅ 
ÁøÃð ÜÃÇò¿çð ÕÏð,ÇâêàÆ îÅÃ îÆâÆÁÅ ÁøÃð ôðéçÆê ÇÃ¿Ø,Ã¹ÖÇçÁÅñ 
ÇÃ¿Ø,Üï¯åÆ Áé¿ç,ðÇò¿çð Ü¼Ãñ,ÇòôÅñ êÌí± ÜÆ å¶ Ô¯ð ÔÅ÷ð Ãé¢
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Çê¿â Ö¯ÃÅ Õ¯àñÅ ÇòÖ¶ ÃÕ±ñ 
çÅ éÄÔ ê¼æð ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅê¿ÜÅìÆ ÇñÖÅðÆ ÃíÅ (ðÇÜ.) ò¼ñº̄ ìÆå¶ ÇçéÄ îÔÆéÅòÅðÆ 

ÃîÅ×î å¶ ÕòÆ çðìÅð ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
ø×òÅóÅ AG ëðòðÆ (Ã¹ôÆñ ôðîÅ) ê¿ÜÅìÆ ÇñÖÅðÆ ÃíÅ 
(ðÇÜ.) ìÃåÆ ô¶Ö,Ü¦èð Ü¯ ÇÕ ìÆå¶ ê¿ÜÅÔ ÃÅñ» åº̄ ÃÌ.ì¶Á¿å 
ÇÃ¿Ø ÃðÔ¼çÆ ÜÆ çÆ ðÇÔé¹îÅÂÆ Ô¶á ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå çÆ Ã¶òÅ Õð 
ðÔÆ ÔË,çÅ îÔÆéÅòÅðÆ ÃîÅ×î Áå¶ ÕòÆ çðìÅð ìÆå¶ ÇçéÄ 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÜÃ Çò¼Ú î¹¼Ö îÇÔîÅé ÃíÅ ç¶ Á¿ìËÃâð ðî¶ô 
Ú¿çð ÜÆ Çòô¶ô îÇÔîÅé éòå¶Ü ×ó·çÆòÅñÅ Ã¶òÅî¹Õå ÇêÌ¿ÃÆêñ 
Ãé¢ ÇÂé·» îÔÅé ôÖÃÆÁå» ù ‘ê¿ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ’ çÅ îÅä ÃéîÅé 
ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ êÌèÅé×Æ î¿âñ ‘Ú Çòô¶ô åÏð ‘å¶ 
À¹¼Ø¶ ÃÅÇÔåÕÅð Ã¿è±  òÇðÁÅäòÆ, âÅ.ìñç¶ò ÇÃ¿Ø ì¼çé,ðî¶ô 
Ú¿çð,éòå¶Ü ×ó·çÆòÅñÅ,êÌ̄. ìñç¶ò ÇÃ¿Ø ì¼ñÆ,ÃÌ.Ã¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø 
ÃÃåÅ ÁÅÇÂðé, ÔðíÜé ÇÃ¿Ø éÅÔñ,êðòÆé Áìð¯ñ,×¹ðìÚé 
ÕÏð ç¹ÁÅ ôÅÇîñ Ãé¢ 
ÃíÅ ç¶ ô¹ð± Çò¼Ú ÃíÅ ç¶ êÌèÅé ÔðíÜé ÇÃ¿Ø éÅÔñ é¶ 
ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃÅð¶ îÇÔîÅé» Áå¶ ÕòÆÁ» çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Áå¶ 
ÃéîÅÇéå ôÖÃÆÁå» çÆ ÜÅä êÇÔÚÅä Áå¶ ÃÅÇÔåÕ Ö¶åð 
Çò¼Ú À¹é·» çÆ ç¶ä ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ¢ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ÃíÅ 
ò¼ñ¯ ÃÅð¶ êÔ¹¿Ú¶ êÌèÅé×Æ î¿âñ ç¶ îÇÔîÅé» Áå¶ ÕòÆÁ» çÅ 
ÔÅð êÅ Õ¶ ÃòÅ×å ÕÆåÅ¢ Ôð òÅð çÆ åð·» ÕòÆ çðìÅð 
òÆ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ÇÂÃ òÅð ç¶ ÕòÆ çðìÅð çÅ ÇòôÅ 
ÃÇå×¹ð ðÇòçÅÃ ÜÆ îÔÅðÅÜ ç¶ FDHò¶º ÁÅ×îé ê¹ðì 
ù ÃîðÇêå ÃÆ¢ ÇÜÃ ÇòÚ À¹¼Ø¶ ÕòÆÁ» é¶ ÃÇå×¹ð 
ðÇòçÅÃ ÜÆ îÔÅðÅÜ ç¶ ÁÅ×îé ê¹ðì ‘å¶ ÁÅêäÆÁ» 
À¹îçÅ ðÚéÅò» ðÅÔÄ Ãð¯ÇåÁ» éÅñ Ã»Þ êÅÂÆ¢ ÇÂé·» ÕòÆÁ» åº̄ 

ÇÂñÅòÅ êÌèÅé×Æ î¿âñ ç¶ ÃÅð¶ ÇòçòÅé» é¶ 
òÆ ÃÇå×¹ð ðÇòçÅÃ ÜÆ îÔÅðÅÜ ç¶ ÁÅ×îé 
ê¹ðì ‘å¶ ÁÅêä¶ ÕÆîåÆ ÇòÚÅð» Áå¶ ÕÇòåÅò» 
éÅñ Ã»Þ êÅÂÆ¢  
Ãà¶Ü ÃÕ¼åð çÆ í±ÇîÕÅ ÃíÅ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð 

êðî çÅÃ ÔÆð é¶ ìÅÖ±ìÆ ÇéíÅÂÆ¢ À¹é·» é¶ êÌ̄×ðÅî ç¶ ô¹ð± Çò¼Ú 

ÃÅð¶ îËºìð ÃÅÇÔìÅé ÜÆ çÅ ÃòÅ×å Áå¶ è¿éòÅç 
òÆ ÕÆåÅ¢ 
ÃíÅ ç¶ êÌèÅé ÔðíÜé ÇÃ¿Ø éÅÔñ,Ã¿è± 
òÇðÁÅäòÆ,âÅ. ìñç¶ò ÇÃ¿Ø ì¼çé,êðî 
çÅÃ ÔÆð,Ã¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø ÃÃåÅ ÁÅÇÂðé é¶ î¹¼Ö 
îÇÔîÅé ðî¶ô Ú¿çð Áå¶ ÇòÃ¶ô îÇÔîÅé éòå¶Ü 
×ó·çÆòÅñÅ ù çÅ ÃíÅ ò¼ñ¯ ‘ê¿ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ’ çÅ 
îÅä ê¼åð ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ ÃéîÅÇéå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ êÌ̄×ðÅî Çò¼Ú êÌèÅé ÔðíÜé 
ÇÃ¿Ø éÅÔñ, êðîçÅÃ ÔÆð (Üéðñ ÃÕ¼åð),Ã¿è± 
òÇðÁÅäòÆ,âÅ. ìñç¶ò ÇÃ¿Ø ì¼çé,ðî¶ô 
Ú¿çð,éòå¶Ü ×ó·çÆòÅñÅ,êÌ̄. ìñç¶ò ÇÃ¿Ø 
ì¼ñÆ,êðòÆé Áìð¯ñ,×¹ðìÚé ÕÏð ç¹ÁÅ, 
Ã¹Öç¶ò ÇÃ¿Ø ×¿ãò»,âÅ.îé¯Ü ë×òÅóòÆ,Ôðì¿Ã 
ÇÃ¿Ø ÕñÃÆ,×¹ðçÆê ÇÃ¿Ø À¹ÜÅñÅ,Ã¹ðÜÆå 
ÇÃ¿Ø ÃÃåÅ ÁÅÇÂðé,ÜÃêÅñ ÜÆðòÆ,ÁòåÅð 
ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ,îéÜÆå ÕÏð,Õ¹ñÇò¿çð ÇÃ¿Ø 
×Åõñ,ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ÇÜ¿çÆ,åðÃ¶î Ü¦èðÆ, 

ÇçñôÅé  ôÏÕå, îÇÔ¿çð ÇÃ¿Ø Áé¶ÜÅ, Õ¹ñÇò¿çð êÅñ,ÇÂ¿çð 
ÇÃ¿Ø ÇîÃðÆ,Á¿ÇîÌåêÅñ ÇÃ¿Ø ÔÅîÆ,ìñÜÆå ÕÏð Ü¦èð,ÁîÇð¿çð 
ÇÃ¿Ø ñÅñÆ ÜËç Áå¶ ÃÅÇÔìÅ ÜÆàé ÕÏð òÆ ôÅÇîñ Ô¯Â¶¢ Á¿å Çò¼Ú 
ÃíÅ ç¶ êÌèÅé ÔðíÜé ÇÃ¿Ø éÅÔñ é¶ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃÅð¶ îÇÔîÅé» 
çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅ¢

ë×òÅóÅ, AG ëðòðÆ (   
Ã¹ôÆñ ôðîÅ         ) ìñÅÕ 
Õ»×ðÃ ë×òÅóÅ ôÇÔðÆ ç¶ 
Üéðñ ÃÕ¼åð Á¿Õ¹ô èÆîÅé 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÃ åð·» ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ Çç¼ñÆ Áå¶ 
ê¿ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» éÅñ Þ±á ì¯ñ 
Õ¶ Ã¼åÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÃÆ, 
À¹Ã¶ åð·» íÅÜêÅ é¶ ñ¯Õ» ù 
Þ±á ì¯ñ Õ¶ Çç¼ñÆ çÆ Ã¼åÅ 
ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ î¯çÆ çÆÁ» ×Åð¿àÆÁ» çÅ Þ±á 
ìÔ¹å ÜñçÆ Çç¼ñÆ çÆ ÜéåÅ ÃÅÔîä¶ ì¶éÕÅì Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ À¹é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Üçº̄ B@AD Çò¼Ú éÇð¿çð î¯çÆ êÌèÅé î¿åðÆ ìä¶ Ãé å» 
À¹é·» é¶ ÁÅêä¶ Ú¯ä íÅôä» Çò¼Ú Çòç¶ô» Çò¼Ú ÜîÅ ÕÅñÅ èé 
òÅêÃ ÇñÁÅÀ¹ä, A@@ Ççé» Çò¼Ú îÇÔ¿×ÅÂÆ ù Õ¿àð¯ñ Õðé, 
ðÃ¯ÂÆ ×ËÃ Áå¶ êËàð¯ñ-âÆ÷ñ çÆÁ» ÕÆîå» ØàÅÀ¹ä òð×¶ ÕÂÆ 
òÅÁç¶ ÕÆå¶ Ãé¢ ÇÂ¿éÅ ÔÆ éÔÄ, À¹é·» Ôð ÃÅñ ç¯ Õð¯ó éÏÕðÆÁ» 
ç¶ä, ÇÕÃÅé» çÆ ÁÅîçé ç¹¼×äÆ Õðé Áå¶ B@BB å¼Õ ç¶ô Çò¼Ú 
êÇÔñÆ ì¹ñ¶à àð¶é ÚñÅÀ¹ä çÆ ×¼ñ òÆ ìó¶ îÅä éÅñ ÕÔÆ ÃÆ 
êð Á¼Ü å¼Õ ÇÂé·» Çò¼Úº̄ Õ¯ÂÆ òÆ òÅÁçÅ ê±ðÅ éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ê¿ÜÅì 
ç¶ ÇÕÃÅé ÇêÛñ¶ ê¿Ü ÃÅñ» åº̄ ÃóÕ» Óå¶ Ã¿Øðô Õðé ñÂÆ îÜì±ð 
Ôé¢ ÇÂÃ Ãí ÕÅðé ê¿ÜÅì Çò¼Ú íÅÜêÅ ÁÅ×±Á» å¶ òðÕð» çÅ 
îé¯ìñ ãÇÔ Ú¹¼ÕÅ ÔË¢ Á¿Õ¹ô èÆîÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çç¼ñÆ ç¶ ñ¯Õ òÆ 
ÜñçÆ ÔÆ ÃîÞ ÜÅä×¶ ÇÕ ÒÁÅêÓ êÅðàÆ ò»× íÅÜêÅ ç¶ ÁÅ×±Á» 
çÅ òÆ Ã¼åÅ ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ Þ±á ì¯ñä Çò¼Ú î¹ÕÅìñÅ éÔÄ ÔË¢ 
êð ê¿ÜÅì ç¶ ñ¯Õ ÒÁÅêÓ Áå¶ íÅÜêÅ ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ Þ±á Óå¶ ÇòôòÅÃ 
éÔÄ Õðé×¶¢ ÇÂ¼Õ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì Çò¼Ú À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Çç¼ñÆ åº̄ 
ìÅÁç ê¿ÜÅì Çò¼Ú òÆ ÒÁÅêÓ êÅðàÆ çÅ ÃëÅÇÂÁÅ Ô¯ä ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË¢ ê¿ÜÅì Çò¼Ú Á×ñÆ ÃðÕÅð Õ»×ðÃ êÅðàÆ çÆ ÔÆ ìä¶×Æ Áå¶ 
ë×òÅóÅ åº̄ Õ»×ðÃÆ ÇòèÅÇÂÕ ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø èÅñÆòÅñ çÆ 
Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÇÜ¼å çÆ ÔËÇàÌÕ òÆ ñ¼×¶×Æ¢

î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ ÁÜ¶ å¼Õ ê±ð¶ éÔÄ ÕÆå¶ 
ÁÅêä¶ Ú¯ä òÅÁç¶ : Á¿Õ¹ô èÆîÅé

ë×òÅóÅ AG ëðòðÆ (  Ã¹ôÆñ ôðîÅ           
) ñÅÇÂé÷ Õñ¼ì ë×òÅóÅ ÚËºêÆÁé é¶ 
ÃîÅÜ Ã¶òÅ çÆ ñóÆ ù Á¼×¶ å¯ðÇçÁ» 
Á¼Ü ÃæÅéÕ ê¹ðÅäÅ âÅÕÖÅéÅ 
ð¯â ÃÇæå ðÅî×ó·ÆÁÅ ×ðñ÷ 
ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃîÅðà ÃÕ±ñ 
çÆÁ» ÇòÇçÁÅðæä» ñÂÆ Ö¶â Ãî¼×ðÆ 
í¶ºà ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ çÏðÅé Çòô¶ô åÏð Óå¶ 
î¯Ü±ç ðÔ¶ ñÅÇÂé÷ ÇÂ¿àðéËôéñ CBA-
âÆ ç¶ ÇâÃÇàÌÕà Ú¶ÁðîËé (êÆÃ ê¯Ãàð) 
ñÅÇÂé ×¹ðçÆê ÇÃ¿Ø Õ¿× ÁËî.Ü¶.ÁËë. é¶ 
Õñ¼ì ò¼ñº̄ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃîÅÜ Ã¶òÅ ç¶ 
Õ¿î» çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 

Õñ¼ì é¶ ÁÅêäÆ ÃæÅêéÅ ç¶ êÇÔñ¶ ÔÆ 
ÃÅñ Çò¼Ú ÇâÃÇàÌÕà CBA-âÆ ç¶ î¯ÔðÆ 
Õñ¼ì» Çò¼Ú ÁÅêäÆ ò¼ÖðÆ êÛÅä ÕÅÇÂî 

ÕÆåÆ ÔË¢ ÃÕ±ñ ÇêÌ¿ÃÆêñ ÃÇòåÅ 
Ô»âÅ é¶ òÆ Õñ¼ì ç¶ ÇÂÃ À¹êðÅñ¶ 
ñÂÆ ÃÅð¶ ñÅÇÂé÷ îËºìð» çÆ ôñÅØÅ 

ÕÆåÆ¢ Õñ¼ì êÌèÅé ñÅÇÂé Ã¿ÜÆò Ã±ðÆ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ êÌ̄ÜËÕà ç¶ âÅÇÂðËÕàð 
ñÅÇÂé ÁÜ¶ Õ¹îÅð Õñ¼ì ÕËôÆÁð Ãé¢ 
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õñ¼ì é¶ ÇòÇçÁÅðæä» çÆ 
Ö¶â» êÌåÆ ð¹ÚÆ òèÅÀ¹ä ç¶ À¹ç¶ô éÅñ 
ÇÂÔ êÌ̄ÜËÕà ÕÆåÅ ÔË ÇÕªÇÕ ÁÅî åÏð 
Óå¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ ìÔ¹å À¹êðÅñ¶ 

ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ôé êð ìÔ¹å Ø¼à Ã¿ÃæÅò» 
ÇòÇçÁÅðæä» ò¼ñ ÇèÁÅé Çç¿çÆÁ» Ôé¢ 
À¹é·» íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ êÌ̄ÜËÕà 
íÇò¼Ö Çò¼Ú òÆ ÜÅðÆ ðÇÔä×¶¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ 
Õñ¼ì ç¶ ÃÕ¼åð ñÅÇÂé Ççé¶ô Öðì¿çÅ, 
ñÅÇÂé èðîêÅñ ÇéôÚñ, ñÅÇÂé ôôÆ 
ÕÅñÆÁÅ Áå¶ ñÅÇÂé åÇÜ¿çð êñÅÔÅ 
ÁÅÇç ÔÅ÷ð Ãé¢
åÃòÆð : ë×òÅóÅ ÇòÖ¶ ÃÕ±ñ ÇêÌ¿ÃÆêñ 
ÃÇòåÅ Ô»âÅ ù ÇòÇçÁÅðæä» ñÂÆ 
Ö¶â Ãî¼×ðÆ í¶ºà Õðç¶ Ô¯Â¶ Õñ¼ì êÌèÅé 
ñÅÇÂé Ã¿ÜÆò Ã±ðÆ, ñÅÇÂé ÁÜ¶ Õ¹îÅð 
Áå¶ ñÅÇÂé ×¹ðçÆê ÇÃ¿Ø Õ¿× ÁÅÇç¢

ñÅÇÂé÷ Õñ¼ì ë×òÅóÅ ÚËºêÆÁé é¶ ÃÕ±ñÆ 
ÇòÇçÁÅðæä» ù í¶ºà ÕÆåÆ Ö¶â Ãî¼×ðÆ
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×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¹ÖÚËéÁÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÔëåÅòðÆ 
×¹ðîÇå ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ  Ç×ÁÅ 

ÇÜñ·Å ê¼èðÆ ÁÅÂÆ.âÆ.ÁËÃ.êÆ.àÌ¶Çé¿× 
òðÕôÅê çÅ ÕÆåÅ ÁÅï¯Üé

ÁîðÆÕÅ åº̄ Ô¼æÕóÆÁ»-ì¶óÆÁ» ÇòÚ 
íÅðåÆÁ» çÆ òÅêÃÆ î¯çÆ ÃðÕÅð 

ñÂÆ ôðîéÅÕ - Ü¯Ç×¿çð ÇÃ¿Ø îÅé

ø×òÅóÅ AG ëðòðÆ (Ã¹ôÆñ ôðîÅ) ÇÃòñ ÃðÜé âÅ.ÇÕðéçÆê 
ÕÏð ÜÆ çÆ êÌèÅé×Æ Ô¶á ÇÃÔå ÇòíÅ× ò¼ñº̄ ÁÅÂÆ.âÆ.ÁËÃ.
êÆ.êÌ̄×ðÅî åÇÔå ÇÂ¼Õ àÌ¶Çé¿× òðÕôÅê çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÜñ·¶ íð ç¶ ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÔËñæ ÁøÃð» çÆ 
àÌ¶Çé¿× ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ çÏðÅé ÇÃòñ ÃðÜé 
âÅ.ÇÕðéçÆê ÕÏð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÅÂÆ.âÆ.ÁËÃ.
êÆ.åÇÔå ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» Û±å çÆÁ» ÇìîÅðÆÁ» ÇÜò¶º 
àÆ.ìÆ,ÔËÜÅ,ÃòÅÇÂé ë¬,Õð¯éÅ îñ¶ðÆÁÅ,â¶º×±,ÇÚÕé×¹äÆÁÅ,ÔËê
ðàÅÂÆàÃ Áå¶ òÅàð ì¯ðé ÇâÜÆÜ ÁÅçÆ ù Õòð ÕÆåÅ Ü»çÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ êÌ̄×ðÅî åÇÔå ÇÜñ¶ íðç¶ ÃÅð¶ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú Ãðò¶Öä 
ÕðÕ¶ ÁËÕÇàò Õ¶Ã» çÆ íÅñ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË Áå¶ À¹Ôé» çÆ Ü»Ú 
ÕðòÅÀ¹ä À¹êð¿å î¹ëå ÇÂñÅÜ ÕðÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÏðÅé 
ÁËêÆâî¯ñÇÜÃà ÁÅÂÆ.âÆ.ÁËÃ.êÆ.âÅ.éòçÆê ÕÏð ò¼ñº̄ Ãî±Ô 
ÃàÅë ù ÇòÃæÅð ê±ðòÕ àÌ¶Çé¿× Çç¼åÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶  ÃÔÅÇÂÕ 
ÇÃòñ ÃðÜé âÅ.ðÇÜ¿çð êÅñ ÕÏð, âÅ.ÔðÜ¯å ÕÏð,ÁîðçÆê 
ÇÃ¿Ø,ÇåÌêåÅ Õ¹îÅðÆ Áå¶ Ãî±Ô ÃàÅë ÔÅÜð Ãé¢

ë×òÅóÅ AG ëðòðÆ ( 
Ã¹ôÆñ  ôðîÅ          ) 
ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ÇìéÅ òÆÜÅ 
×Ëð ÕÅùéÆ çÅÖñ Ô¯Â¶ 
íÅðåÆÁ» ù Ô¼æÕóÆÁ» 
å¶ ì¶óÆÁ» ÇòÚ ÜÕó Õ¶ 
íÅðå òÅêÃ í¶Ü¶ ÜÅä 
ù ×Ëð îé¹¼ÖÆ òåÆðÅ 
ç¼Ãç¶ Ô¯Â¶ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ ÔñÕÅ ÇòèÅéÃíÅ 
ë×òÅóÅ ç¶ ÇÂ¿ÚÅðÜ 
Ü¯Ç×¿çð ÇÃ¿Ø îÅé é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÁÇÜÔÆ Õ¯ÂÆ òÆ ÇîÃÅñ 
éÔÄ ÇîñçÆ Üçº̄ íÅðåÆÁ» ù ÇÕÃ¶ ç¶ô é¶ ÇÂÃ åð·» 
ì¶ÇÂ¼Üå ÕðÕ¶ òÅêÃ í¶ÇÜÁÅ Ô¯ò¶¢ ÇÂÔ Ãêôà åÏð å¶ 
î¯çÆ ÃðÕÅð çÆ ÁîðÆÕÅ éÆåÆ çÅ ë¶ñÆÁð ÔË¢ êÌèÅé 
î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ çÆ ÔÅñÆÁÅ ÁîðÆÕÅ ë¶ðÆ ç¶ ìÅòÜ±ç ÇÂÃ åð·» 
íÅðåÆÁ» ù ôðîÃÅð ÕÆåÅ ÜÅäÅ î¯çÆ ÃðÕÅð ñÂÆ òÆ ôðîéÅÕ 
ÔË¢ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ Çâê¯ðà Ô¯Â¶ íÅðåÆÁ» ñÂÆ ê¿ÜÅì ç¶ Á¿ÇîÌåÃð 
Â¶Áðê¯ðà çÆ òðåº̄ ê¿ÜÅì ù ìçéÅî Õðé çÆ ÃÅÇÜô ÔË¢ ÜçÇÕ 
Çâê¯ðà Ô¯ä òÅÇñÁ» ÇòÚ ê¿ÜÅìÆÁ» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ Ô¯ðé» ðÅÜ» 
ç¶ éÅ×ÇðÕ» çÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÔË¢ Çëð òÆ ÁîðÆÕÅ ÇîñàðÆ çÅ 
ñ×ÅåÅð åÆÃðÅ ÜÔÅÜ Á¿ÇîÌåÃð Â¶Áðê¯ðà å¶ À¹åÅÇðÁÅ ÜÅäÅ 
íÅðå ÃðÕÅð çÆ éÆïå Òå¶ ÕÂÆ ×¿íÆð ÃòÅñ Öó¶ ÕðçÅ ÔË¢ 
Ü¯Ç×¿çð ÇÃ¿Ø îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÜêÅ é¶ Õç¶ òÆ ê¿ÜÅì ù ìçéÅî 
Õðé çÅ Õ¯ÂÆ îÏÕÅ ÜÅÇÂÁÅ éÔÄ ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÜÃ ù ñË Õ¶ ê¿ÜÅìÆÁ» 
ÇòÚ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Áå¶ ÖÅÃ åÏð å¶ êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ êÌåÆ 
â±¿ØÆ éðÅÜ×Æ ÔË¢ íÅÜêÅ ù êÇÔñ» ÔÆ ê¿ÜÅìÆ î±¿Ô éÔÄ ñ×Åªç¶ 
êð ÁÇÜÔÆ ôðîéÅÕ ØàéÅ åº̄ ìÅÁç B@BG çÆÁ» ÇòèÅéÃíÅ 
Ú¯ä» ÇòÚ Ô¯ð òÆ ÕðÅðÅ ÃìÕ ÇÃÖÅÀ¹ä×¶¢
åÃòÆð - Ü¯Ç×¿çð ÇÃ¿Ø îÅé¢

ë×òÅóÅ AG ëðòðÆ (Ã¹ôÆñ ôðîÅ) 
×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¹ÖÚËéÁÅäÅ ÃÅÇÔì òñº̄ 
Ã.ÇêÌåêÅñ ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ Ãî±Ô êÇðòÅð 
Áå¶ Ãî±Ô ÃÅè Ã¿×å ç¶ íðí±ð ÃÇÔï¯× 
éÅñ Áîð ôÔÆç ìÅìÅ çÆê ÇÃ¿Ø ÜÆ 
ç¶ Üéî ÇçÔÅó¶ ù ÃîðÇêå ×¹ðîÇå 
ÃîÅ×î ×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¹ÖÚËéÁÅäÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅl ÇÂÃ ÃîÅ×î 
Çò¼Ú íÅÂÆ ÜðéËñ ÇÃ¿Ø ÔÜ±ðÆ 
ðÅ×Æ ÃÌÆ çðìÅð ÃÌÆ Á¿ÇîÌåÃð 
ÃÅÇÔì òÅñ¶ ,íÅÂÆ Õ¶òñ ÇÃ¿Ø 
ÕæÅ òÅÚÕ,íÅÂÆ ÃÇå¿çðÜÆå 
ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ,íÅÂÆ Õðî ÇÃ¿Ø 
Ü¦èð òÅñ¶, íÅÂÆ ôîô¶ð ÇÃ¿Ø Ô÷±ðÆ 
ðÅ×Æ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¹ÖÚËéÁÅäÅ ÃÅÇÔì 
ÁÅÇç ÜÇæÁ» é¶ Ã¿×å» ù ×¹ðìÅäÆ ç¶ 
îé¯Ôð ÕÆðåé ç¹ÁÅðÅ ÇéÔÅñ ÕÆåÅl 

ÃîÅ×î Çò¼Ú ôÇÔð Áå¶ ÇÂñÅÕ¶ 
çÆÁ» Ã¿×å» é¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú 
íÅ× ÇñÁÅ¢ÇÂÃ îÏÕ¶ Ã.éÇð¿çð ÇÃ¿Ø 
îËé¶Üð,íÅÂÆ ÜÇå¿çð ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ 
ÃîÅÜ Ã¶òÕ,âÅ.×¹ðéÅî ÇÃ¿Ø 
ðÃ±ñê¹ð,ÇêÌ¿ÃÆêñ Ã¿å ìÅìÅ çñÆê 
ÇÃ¿Ø îËî¯ðÆÁñ ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ â¹î¶ñÆ 
,×¹ðêÌÆå ÇÃ¿Ø ÁÕÅÀ±ºàËºà,íÅÂÆ 

ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ãà¯ð 
ÕÆêð,î¯Ôä ÇÃ¿Ø ôÅÔÆ,Ã.
ÁòåÅð ÇÃ¿Ø î¿×Æ,ðÇò¿çð 
ÇÃ¿Ø ðÅÂ¶,Ã.ÔðÇò¿çð 
ÇÃ¿Ø ìÅòÅ,×¹ðçÆê ÇÃ¿Ø 

Ö¶óÅ,ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø Ø¹¿îä,åðÃ¶î 
ÇÃ¿Ø Ã¶îÆ,íÅÂÆ ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÔËâ 
×Ì¿æÆ,íÅÂÆ Á¿ÇîÌåêÅñ ÇÃ¿Ø,ÜÃòÆð ÇÃ¿Ø 
Çã¼ñº̄,Õ¹ñÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÇÕ¿çÅ,ÁîðÜÆå 

ÇÃ¿Ø ì¼ìñÆ ,ÁðÇò¿çð ÇÃ¿Ø éÆàÅ ÁÅÇç 
ÔÅ÷ð Ãél Ã¿×å» ñÂÆ ×¹ð± ÕÅ ¦×ð 
Áå¹¼à òðåÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅl

ë×òÅóÅ AG ëðòðÆ (   Ã¹ôÆñ ôðîÅ         ) 
ìñ¼â ìËºÕ ×¹ð± Ôð×¯Çì¿ç é×ð ë×òÅóÅ ÇòÖ¶ 
ìñ¼â ìËºÕ ç¶ êÌèÅé îñÕÆÁå ÇÃ¿Ø ðØì¯åðÅ 
çÆ ç¶Ö-ð¶Ö Ô¶á AIDòÄ îÅÇÃÕ ðÅôé ò¿â 
ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÜÃ Çò¼Ú ôÌÆ 
îÔÅòÆð ÜËé îÅâñ ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ îÅâñ àÅÀ±é 
ë×òÅóÅ çÆ ÇêÌ¿ÃÆêñ åÅÜêÌÆå ÕÏð é¶ î¹¼Ö 
îÇÔîÅé òÜº̄ ÇôðÕå ÕÆåÆ¢ ÜçÇÕ À¹é·» çÆ 
ì¶àÆ âÅ: ÜÃÜÆòé ÕÏð Çòô¶ô îÇÔîÅé òÜº̄ 
ÔÅ÷ð Ô¯Â¶¢ À¹é·» ñ¯óò¿ç ÁÏðå» ù ÇÂ¼Õ îÔÆé¶ 
çÅ ðÅôé ò¿ÇâÁÅ Áå¶ ìñ¼â ìËºÕ ò¼ñº̄ ÃîÅÜ 
Ã¶òÅ Çò¼Ú êÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ï¯×çÅé çÆ íðê±ð 
ôñÅØÅ ÕÆåÆ¢ ÇêÌ¿ÃÆêñ åÅÜêÌÆå ÕÏð é¶ ì¼ÇÚÁ» 
ù ÇÃ¼ÇÖÁå Õðé çÆ îÔ¼ååÅ Óå¶ ÷¯ð 
Çç¼åÅ Áå¶ ÁÅðÇæÕ î¿çÔÅñÆ éÅñ Ü±Þ 
ðÔ¶ êÇðòÅð» ç¶ ì¼ÇÚÁ» ù î¹øå ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
êÌçÅé Õðé ÓÚ ÃÇÔï¯× ç¶ä çÅ íð¯ÃÅ 
òÆ Çç¼åÅ¢ îñÕÆÁå ÇÃ¿Ø ðØì¯åðÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 

ÇÕ ðÅôé ò¿âä çÆ ÇÂÔ Ã¶òÅ ÕðÆì AF ÃÅñ» 
åº̄ ñ×ÅåÅð Ú¼ñ ðÔÆ ÔË¢ ÇÜÃ Çò¼Ú ÃîÅÜ 
Ã¶òÕ ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Õ¯Ûó (Ö¿â òÅñ¶) ðî¶ô 
×ÅìÅ, ðî¶ô ç¹¼×ñ, îéÆô ì¼åðÅ, åÅðÅ 
Ú¿ç Ú¹¿ìð, ÁòåÅð ÇÃ¿Ø Õ¯Ûó, ðÅÜÆò 

Õ¹îðÅ, ÁËé.ÁÅð.ÁÅÂÆ. ÃåêÅñ òðîÅ, Ôðô 

òÆðÜÆ ÛÅìóÅ, ðîé éÇÔðÅ, Ã¯éÆ ç¹¼×ñ, 
ÁËâò¯Õ¶à Á¿ÇÕå ãÄ×ðÅ ÁÅÇç çÅ ñ×ÅåÅð 
ÃÇÔï¯× Çîñ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ åÅðÅ Ú¿ç Ú¹¿ìð, 
Ç´ôé Õ¹îÅð, òÆ.êÆ. ÇÃ¿Ø Áð¯óÅ, Ü¹é¶ô ÜËé, 
ðîé éÇÔðÅ, ðî¶ô ×ÅìÅ ÁÅÇç ÔÅ÷ð Ãé¢

çÆéÅé×ð AG ëðòðÆ (âÅ ðî¶ô Ãð¿×ñ ) 
«ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ êÆîÅÕ¯é B@BD - GG ê¿ÜÅì 
Ãà¶à ÃÅñÅéÅ ÕÅéëð¿Ã ÁÅë ÁÅÂÆ ÁËî Â¶ 
ê¿ÜÅì ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ¢ ÇÜÃ 
Çò¼Ú ê¿ÜÅì ç¶ ÇÃÔå î¿åðÆ 
ìñìÆð ÇÃ¿Ø é¶ î¹¼Ö îÇÔîÅé 
òÜº̄ ÇôðÕå ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ 
îÏÕ¶ å¶ çÆéÅé×ð åº̄ êÌÇÃ¼è ÃîÅÜ Ã¶òÆ, 
ÇðàÅÇÂðâ ÇÜñ·Å ÇÃÔå ÁëÃð Áå¶ Á¼Ö» 
ç¶ îÅÇÔð âÅÕàð ìÆ ÁËÃ ìÅÜòÅ ù òèÆÁÅ 
ÇÃÔå Ã¶òÅò» ç¶ä ÕðÕ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ å¶ âÅ. ìÆ ÁËÃ ìÅÜòÅ é¶ ÇÕÔÅ 

ÇÕ ê¿ÜÅì ç¶ ÇÃÔå î¿åðÆ ò¼ñº̄ Ü¯ îËù îÅä 
ÃéîÅé Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË î¶ð¶ ñÂÆ ÇÂÔ ìÔ¹å ÔÆ 

îÅä òÅñÆ ×¼ñ ÔË ¢ ÇÂ¼æ¶ ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÕ âÅ. 
ìÆ ÁËÃ ìÅÜòÅ Ü¯ ÇÕ ÁÅÂÆ ÁËî Â¶ ç¶ ÇÜñ·Å 
êÌèÅé Áå¶ îËâÆÕñ ÕÏºÃñ ê¿ÜÅì ç¶ îËìð òÆ 
Ôé À¹Ô  çÆéÅé×ð Ú ×ðÆì» ç¶ îÃÆÔÅ òÜº̄ 
ÜÅä¶ Ü»ç¶ Ôé Áå¶ Ôð ñ¯óò¿ç îðÆ÷» çÅ 
î¹ëå ÇÂñÅÜ Õðç¶ Ôé Áå¶ Ô¹ä å¼Õ ÕÂÆ 
×ðÆì Áå¶ ì¶ÃÔÅðÅ ñóÕÆÁ» çÆ ôÅçÆ Ú 
òÆ ÁÇÔî ï¯×çÅé êÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ å¶ 
òÅÂÆÃ Ú»Ãñð ìÅìÅ ëðÆç ï±éÆòðÇÃàÆ âÅ 
ðÜÆò Ã±ç, âÅ Ã¹éÆñ ÕÇàÁÅñ, âÅ ÇêÌåêÅñ 
ÇÃ¿Ø, âÅ ÕðîìÆð ×¯ÇÂñ, îé¯Ü Õ¹îÅð Ã¯ìåÆ 

Áå¶ âÅ èÆðÜ Á×ðòÅñ ÁÅÇç òÆ ÔÅ÷ð Ãé¢

ìñ¼â ìËºÕ ×¹ð± Ôð×¯Çì¿ç é×ð ë×òÅóÅ ÇòÖ¶ 
AIDò¶º îÅÇÃÕ ÃîÅ×î çÏðÅé ò¿ÇâÁÅ ðÅôé

ñ¯óò¿ç» ù òèÆÁÅ ÇÃÔå ÃÔ±ñå» ç¶ä å¶ ÇÃÔå î¿åðÆ 
ò¼ñº̄ âÅ. ìÆ ÁËÃ ìÅÜòÅ ù ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃéîÅÇéå¢
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ÇÃòñ ÃðÜé âÅ.×¹ðîÆå ñÅñ é¶ ÕÆåÆ ÇÜñ·¶ ‘Ú 
Çç¼åÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÇÃÔå Ã¶òÅò» çÆ ÃîÆÇÖÁÅ

êô± êÅñä ÇòíÅ× ò¼ñº̄ Á¿ÇìÕÅ ç¶òÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÖ¶ 
¦êÆ ÃÕÆé ÇìîÅðÆ ç¶ ìÚÅú ñÂÆ àÆÕ¶ ñ×ÅÂ¶

ÇçîÅ×Æ åÏð ‘å¶ Õî÷¯ð ñóÕÆ éÅñ 
Û¶óÛÅó Õðé ç¶ ç¯ô ‘Ú ÕÅéê¹ð ‘Ú 

E ÇÖñÅë ÁË¼ë.ÁÅÂÆ.ÁÅð 

ÇÜñ·Å êÌôÅÃé ìÅìÅ í±ðÆ òÅñ¶ ÜÆ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ôÇÔð 
ù ìäÅò¶×Å ÔÇðÁÅòñ íðê±ð-ÇâêàÆ ÕÇîôéð 

ø×òÅóÅ-Ü¦èð AG ëðòðÆ (Ã¹ôÆñ ôðîÅ) ÇÃòñ ÃðÜé âÅ. ×¹ðîÆå 
ñÅñ ò¼ñº̄ ÇÃòñ ÃðÜé çøåð ÇòÖ¶ Ã¯îòÅð ù ÇÜñ·Å êÌ̄×ðÅî ÁëÃð» 
Áå¶ ÇÜñ·¶ ç¶ Ãî±Ô ÃÆéÆÁð îËâÆÕñ ÁëÃð» éÅñ îÆÇà¿× ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ 
ÇÃòñ ÃðÜé ò¼ñº̄ ÇÜñ·¶ çÆÁ» ÃðÕÅðÆ ÇÃÔå 
Ã¿ÃæÅò» çÆÁ» êÌ×åÆ Çðê¯ðà» ù òÅÇÚÁÅ Ç×ÁÅ 
Áå¶ Ãî±Ô ÃÆéÆÁð îËâÆÕñ ÁøÃð» åº̄ ÇÃÔå 
Ã¿ÃæÅò» Çò¼Ú ñ¯Õ» ù Çç¼åÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÇÃÔå 
Ã¶òÅò» Ã¿ì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ×ÂÆ¢
îÆÇà¿× çÏðÅé ÇÃòñ ÃðÜé âÅ.×¹ðîÆå ñÅñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ò¼Ö ò¼Ö ÕÏîÆ ÇÃÔå êÌ̄×ðÅî» åÇÔå 
ñ¯Õ» å¼Õ ÇîÁÅðÆ ÇÃÔå Ã¶òÅò» ù ÇìÔåð 
ã¿× éÅñ êÔ¹¿ÚÅÀ¹äÅ ÃÅâÆ ÇÜ¿î¶òÅðÆ ÔË,ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ ‘Ú Õ¯ÂÆ Çã¼ñ éÅ 
òðåÆ ÜÅò¶¢ÇÜñ·¶ Çò¼Ú ÇÃÔå Ã¶òÅò» Üé-Üé å¼Õ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä ñÂÆ ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Õ¿î çÆ ÃîÆÇÖÁÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÃòñ ÃðÜé ò¼ñº̄ ò¼Ö-ò¼Ö ÇÃÔå 
êÌ̄×ðÅî» Ã¿ì¿èÆ ñ¯óÄçÆ Çðê¯ðÇà¿× Ãî¶º ÇÃð ÇÜñ·Å ÔËâÕòÅðàð ù í¶Üä 
Ã¿ì¿èÆ Çéðç¶ô Çç¼å¶ ×Â¶¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃÔå Ã¿ÃæÅò» Çò¼Ú çòÅÂÆÁ» 
çÆ À¹êñ¼ìèåÅ Ã¿ì¿èÆ î¹Õ¿îñ ÜÅäÕÅðÆ Ô¯äÅ Ã¹ÇéôÇÚå ÕÆåÅ ÜÅò¶¢Ôð 
Ã¿ÃæÅ Çò¼Ú ÂÆ.âÆ.ÁË¼ñ.çòÅÂÆÁ» çÆ ê±ðÆ À¹êñìèåÅ ïÕÆéÆ ìäÅÂÆ 
ÜÅò¶¢ÇÂÃç¶ éÅñ ÔÆ À¹é·» ò¼ñº̄ ÇÃÔå Ã¿ÃæÅò» çÆ ÃÅë-ÃëÅÂÆ çÅ ÖÅÃ 
ÇèÁÅé ð¼Öä Áå¶ ÇÃÔå ÃàÅë çÅ Ãî¶º çÅ êÅì¿ç Ô¯äÅ ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹ä 

çÆ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ×ÂÆ¢
ÇÃòñ ÃðÜé âÅ.×¹ðîÆå ñÅñ ò¼ñº̄ ÔçÅÇÂå ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
A@@ Ççé» àÆ.ìÆ.î¹Õå íÅðå î¹ÇÔ¿î Ã¿ì¿èÆ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Õ¿î Çò¼Ú å¶÷Æ 

ÇñÁ»çÆ ÜÅò¶¢À¹é·Å ÇÕÔÅ ÇÕ ÁË¼é.ÃÆ.âÆ. êÌ̄×ðÅî 
åÇÔå C@ ÃÅñ çÆ À¹îð åº̄ À¹¼êð òÅñ¶ Ôð¶Õ 
ÇòÁÕåÆ çÆ ô±×ð Áå¶ ìñ¼â êÌË¼ôð çÆ Ü»Ú î¹Õ¿îñ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶ Áå¶  CA îÅðÚ B@BE å¼Õ ê¯ðàñ ‘å¶ 
A@@ ëÆÃçÆ ÁËºàðÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð 
ÇòÁÕåÆ çÆ ÁÅíÅ ÁÅÂÆ. âÆ. ìäÅÂÆ ÜÅò¶¢
ÇÃòñ ÃðÜé ò¼ñº̄ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ×ðíòåÆ ÁÏðå» 
çÆ ðÇÜÃàð¶ôé Áå¶ À¹é·» çÅ ÁËºàÆé¶àñ ÚËÕÁê 

A@@ ëÆÃç ÕÆåÅ ÜÅò¶ Áå¶ ÔÅÂÆ ÇðÃÕ Õ¶Ã» çÆ ÇñÃà Ôð ÁËÃ.ÁËî.ú.Õ¯ñ 
îÏÜ±ç Ô¯ò¶ Áå¶ ÇÂé·» Õ¶Ã» çÅ A@@ ëÆÃçÆ  ëÅñ¯Áê ÕðéÅ ïÕÆéÆ 
ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ¢ À¹é·» é¶ Ãî±Ô ÁËÃ.ÁËî.ú÷. ù ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅêä¶ 
ÁèÆé ÁÅªç¶ Â¶ðÆÂ¶ Çò¼Ú ð±àÆé òËÕÃÆé¶ôé ‘å¶ Çòô¶ô ÇèÁÅé Çç¼åÅ 
ÜÅò¶¢ÇÂÃ îÏÕ¶ ÃÔÅÇÂÕ ÇÃòñ ÃðÜé âÅ.Ü¯åÆ ë¹Õ¶ñÅ,ÇÜñ·Å àÆÕÅÕðé 
ÁëÃð âÅ. ðÅÕ¶ô ÚÏêóÅ,ÇÜñ·Å ÇÃÔå ÁøÃð âÅ.Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø,ÇÜñ·Å 
ÁËêÆâî¯ñ¯ÇÜÃà âÅ.ô¯íéÅ ì»Ãñ,ÇÜñ·Å êÌ̄×ðÅî îËé¶Üð âÅ. Ã¹ÖÇò¿çð 
ÕÏð,ÇÜñ·Å Ãî±Ô ÇÃ¼ÇÖÁÅ å¶ Ã±ÚéÅ ÁøÃð ×¹ðçÆê ÇÃ¿Ø Áå¶ Ãî±Ô ÁË¼Ã.
Á¼î. ú÷. ÔÅ÷ð Ãé¢

Öðó, AG ëðòðÆ ( ÕÅñÅ ÇÃ¿Ø ÃËäÆ  ) -  êô± êÅñä ÇòíÅ× ò¼ñº̄ ÇâêàÆ 
âÅÇÂðËÕàð êô± êÅñä ÇòíÅ× ÇÜñÅ  î¯ÔÅñÆ ç¶ ÇçôÅ Çéðç¶ô Áé¹ÃÅð ÃÌÆ 
×¯êÅñ îÅåÅ Á¿ÇìÕÅ ç¶òÆ ×À±ôÅñÅ ñ»âðÅ ð¯â Öðó ÇòÖ¶ ×À±èé 
ç¶ ¦êÆ ÃÇÕé ÇìîÅðÆ ç¶ ìÚÅú ç¶ àÆÕ¶ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ×À±ôÅñÅ Çò¼Ú 
ñ×í× D@@ ç¶ ÕðÆì ×À±Á» ç¶ ÇÂÃ ÇìîÅðÆ ç¶ ì¼ÚÅÀ¹ ç¶ àÆÕ¶ ñ×ÅÂ¶ 
×Â¶¢ ÇÂÔ òËÕÃÆé ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ êô± íÅñä ÇòíÅ× ò¼ñº̄ î¹ëå 
ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ ÔË ÇÂÔ òËÕÃÆé¶ôé Ôð ÃÅñ çÆ åð·» ÇâêàÆ âÅÇÂðËÕàð 
î¯ÔÅñÆ âÅÕàð ÇôòÕ»å ×¹êåÅ Áå¶ ÃÆéÆÁð òËàðéðÆ ÁëÃð âÅÕàð 
ÃåéÅî ÇÃ¿Ø  ç¶ ÇçôÅ Çéðç¶ô» Áé¹ÃÅð ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ Çò¼Ú âÅÕàð 
êÌ¶î Õ¹îÅð î¯Ôéê¹ðÆÁÅ, òËàðéðÆ  ÁëÃð  êô± ÔÃêåÅñ Öðó Áå¶  
×À±ôÅñÅ ç¶ êÌèÅé ÃÌÆ í¹Çê¿çð ôðîÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êô± êÅñä ÇòíÅ× åº̄ 

ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ âÅÕàð» çÆ àÆî å» Çé¼ØÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Áå¶ À¹é» ò¼ñº̄ 
ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Õ¿î» çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ ¢ À¹Ôé» é¶ ÇòíÅ× ù ×À±ôÅñÅ 

×À± Ã¶òÅ Ã¿Ø ç¶ éÅñ Ü¹óÆÁ» ÃÅðÆÁ» Ã¿ÃæÅò» ç¶ Çò¼Ú òÆ 
¦êÆ ÃÇÕé ç¶ éÅñ éÅñ Ô¯ð ÇìîÅðÆÁ» çÆ ð¯ÕæÅî ñÂÆ 
òËÕÃÆé ñ×ÅÀ¹ä ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ ÇìîÅðÆ åº̄ ×À±èé 
ù ìÚÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ  ÇÂÔ òËÕÃÆé¶ôé ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ¢ ÇÂÃ 

òËÕÃÆé¶ôé Çò¼Ú ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ âÅÕàð» çÆ àÆî ÜÃÕðé ÇÃ¿Ø ÃÆéÆÁð 
òËàðéðÆ ÇÂ¿ÃêËÕàð ,ï¹òðÅÜ ô¹ÕñÅ òËàðéðÆ ÇÂ¿ÃêËÕàð, Ã¹Öç¶ò 
ÇÃ¿Ø ÕÅðÜÕÅð å¯ ÇÂñÅòÅ ×À±ôÅñÅ ç¶ ÃÆéÆÁð îËºìð ÁÇîå Ã¶áÆ 
, ê¿Çâå Ú¿çé ÇîôðÅ, î¯ÇÔå Õ¹îÅð, îÇÔ¿çð ìÜÅÜ, Áå¶ Ô¯ð îËºìð 
îÏÜ±ç ðÔ¶¢

 ÕÅéê¹ð¢( Ã¹éÆñ ìÅÜêÅÂÆ )  Õ¹óÆÁ» éÅñ 
Û¶óÛÅó ç¶ îÅîñ¶ ÇÂ¼æ¶ ÔÆ éÔÄ ð¹Õ ðÔ¶¢  
ÁÇÜÔÆ ÔÆ ÇÂÕ ØàéÅ ‘Ú éÅìÅñ× ñóÕÆ éÅñ 
Û¶óÛÅó Õðé ç¶ ç¯ô ‘Ú E ñ¯Õ» ÇÖñÅë îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ åº̄ ìÅÁç ê¹ñÃ é¶ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ô¹ð± Õð 
Çç¼åÆ ÔË¢  ÇÂÔ îÅîñÅ Çìá±ð æÅäÅ Ö¶åð çÅ ÔË¢ 
 Çìá±ð ç¶ î¿èÅéÅ ÚÏÕÆ ÇÂñÅÕ¶ ‘Ú ðÇÔä òÅñ¶ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Ã çÆ B@ ÃÅñ çÆ ì¶àÆ ÇçîÅ×Æ åÏð ‘å¶ 
Õî÷¯ð ÔË¢  ç¯ô ÔË ÇÕ ×¹ð±ÔÅ î¿èÅéÅ æÅäÅ Çìá±ð çÅ ðÇÔä 
òÅñÅ ÇðôÆ ô¹ÕñÅ ÁÅêä¶ êÇðòÅð éÅñ ×¹Á»ã ‘Ú Ú¼ñ ðÔÆ 
Ã¹¿çð ØàéÅ ‘Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËä ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ 
 îÏÕ¶ ‘å¶ êÔ¹¿ÚÆ ê¹ñÃ ù Çç¼åÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé¹ÃÅð Ã¹¿çðÕ»â 
‘Ú À¹ñÞä åº̄ ìÅÁç ÇðôÆ ô¹ÕñÅ ÁÅêä¶ îÅåÅ-ÇêåÅ éÅñ 
êÆóåÅ ç¶ Øð ÁÅÇÂÁÅ, Üçº̄ À¹Ã ç¶ ç¯Ãå ×¼ñìÅå ‘Ú ð¹¼Þ¶ 
Ô¯Â¶ Ãé å» ÇðôÆ ô¹ÕñÅ îÏÕÅ ç¶Ö Õ¶ À¹Ã ù Û¼å ‘å¶ ñË Ç×ÁÅ¢  
ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç À¹é·» é¶ À¹Ã ù îÅóÆ éÆÁå éÅñ ëó ÇñÁÅ 
Áå¶ ÁôñÆñ ÔðÕå» ÕðéÆÁ» ô¹ð± Õð Çç¼åÆÁ»¢
 ñóÕÆ ç¶ ðÏñÅ êËä ‘å¶ êÇðòÅðÕ îËºìð Û¼å ‘å¶ êÔ¹¿Ú 
×Â¶ Áå¶ ÔËðÅé ðÇÔ ×Â¶¢  éÏÜòÅé ÁÅêäÆ ì¶àÆ éÅñ 
ÇÂåðÅ÷ï¯× ÔÅñå ‘Ú ÃÆ¢  ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç êÆóå êÇðòÅð 
é¶ ÇÂÃ çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ¢  ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ÇðôÆ çÆÁ» ÔðÕå» 
çÆ ÜÅäÕÅðÆ À¹Ã ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» ù Çç¼åÆ ×ÂÆ¢ 
 ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç êÆóå êÇðòÅð é¶ Çìá±ð æÅä¶ ‘Ú îÅîñ¶ çÆ 
Ã±ÚéÅ Çç¼åÆ¢  ÇôÕÅÇÂå ç¶ ÁÅèÅð ‘å¶ Çìá±ð ê¹ñÃ é¶ ç¯ôÆ 
ÇðôÆ ô¹ÕñÅ, À¹Ã ç¶ ÇêåÅ ðÅÜ¶ô ô¹ÕñÅ, ÇðôÆ çÆ î», ÜÆÜÅ 
Áå¶ íËä ç¶ ÇÖñÅë êðÚÅ çðÜ ÕðÕ¶ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ô¹ð± 
Õð Çç¼åÆ ÔË¢ 

ø×òÅóÅ AG ëðòðÆ (Ã¹ôÆñ ôðîÅ) ÇâêàÆ ÕÇîôéð Á¿ÇîÌåÃð  ÃÅÕôÆ 
ÃÅÔéÆ òñº̄ Ã¿å ìÅìÅ í±ðÆ òÅñ¶ ÜÆ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ×¯ñâé ×¶à å¶ ò¼â¶ 
êÏç¶ ñ×ÅÀ¹ä çÆ î¹ÇÔ¿î çÆ ô¹ð±ÁÅå ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÜñ·Å êÌôÅÃé ìÅìÅ í±ðÆ òÅñ¶ ÜÆ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ôÇÔð  ù 
ÔÇðÁÅòñ íðê±ð ìäÅò¶×Å¢ À¹é» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Õ¿î ñÂÆ A@ åº̄ AE ë¹¼à 
ç¶ ò¼â¶ êÏç¶ î¶é Ãó·Õ» å¶ ñ×ÅÂ¶ ÜÅä×¶¢ ÇÜÃ éÅñ ôÇÔð çÆ Ö±ìÃ±ðåÆ 
Çò¼Ú òÆ òÅèÅ Ô¯ò¶×Å¢ 
ÇâêàÆ ÕÇîôéð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâÆ èðåÆ çÅ åÅêîÅé ñ×ÅåÅð ò¼è ÇðÔÅ 
ÔË Áå¶ Ôð¶Õ éÅ×ÇðÕ çÅ ëð÷ ìäçÅ ÔË ÇÕ À¹Ô ÁÅêä¶ Øð» ç¶ ÁÅñ¶ 
ç¹ÁÅñ¶ ÖÅñ·Æ æÅò» å¶ êÏç¶ ÷ð±ð ñ×ÅÀ¹ä¢ À¹é» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÁÅÀ¹ä 
òÅñÆ êÆó·Æ ù ÁÃÄ Ú¿×Å òÅåÅòðé ç¶äÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ô» å» ÃÅù Á¼Ü åº̄ ÔÆ 
êÏç¶ ñ×ÅÀ¹ä çÆ î¹ÇÔ¿î Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ À¹é» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
îÏÃî êÏç¶ ñ×ÅÀ¹ä ñÂÆ ÕÅøÆ ÃÔÅÂÆ Ô¹¿çÅ ÔË¢ ÇâêàÆ ÕÇîôéð é¶ Ã¿å 
ìÅìÅ ÕôîÆð ÇÃ¿Ø, í±ðÆ òÅñ¶ ÜÆ çÆ êÌÃ¿ÃÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé» òñº̄ 
åÅð» òÅñ¶ ê¹¼ñ åº̄ åðé åÅðé ð¯â å¼Õ Ü¯ êÏç¶ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ Ãé À¹Ô  ÕÅøÆ 
ò¼â¶ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ Ôé, ÇÜÃ éÅñ Ãó·Õ ç¶ ÁÅñ·¶ ç¹ÁÅñ¶ ÕÅøÆ Û» Áå¶ Ã¹¿çðåÅ 
Çò¼Ú òÆ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ 
	 ÇÂÃ îÏÕ¶ é×ð Çé×î ç¶ î¶Áð ÜÇå¿çð ÇÃ¿Ø î¯åÆ íÅàÆÁÅ é¶ 
ìÅìÅ ÜÆ çÆ êÌÃ¿ÃÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé» òñº̄ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ À¹êðÅñÅ 
ÁÅÀ¹ä òÅñÆ êÆó·Æ ñÂÆ ðÅÔ çÃ¶ðÅ Ô¯ò¶×Å¢  À¹é» ÇÕÔÅ ÇÕ é×ð 
Çé×î ÇÂé» êÏÇçÁ» çÆ ç¶ÖíÅñ Õðé ñÂÆ òÚéì¼è ÔË Áå¶ ÇÂé» 
êÏÇçÁ» ç¶ ÁÅñ·¶ ç¹ÁÅñ¶ àÌÆ ×Åðâ ñ×ÅÂ¶ ÜÅä×¶¢ À¹é» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇÂé» êÏÇçÁ» ù êÅäÆ ç¶ä ñÂÆ é×ð ÕÇîôéð 
ç¶  êÅäÆ ç¶ àËºÕð òÆ Õ¿î Õðé×¶¢  À¹é» ÇÕÔÅ ÇÕ é×ð Çé×î ôÇÔð ù 

êÌç±ôä î¹Õå Õðé ñÂÆ òÚéì¼è ÔË¢ 
î¶Áð é×ð Çé×î é¶ ñ¯Õ» ù ð¹¼Ö ñ×ÅÀ¹ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ å» Ü¯ 
òÅåÅòðé ù ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ À¹é·» çÃå¶ çÅ è¿éòÅç ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
À¹é·» ù À¹îÆç ÔË ÇÕ Ô¹ä Üçº̄ éÏÜòÅé» é¶ ÇÂÃ çÅ ìÆóÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔË å» Ôð 
êÅÃ¶ ÔÇðÁÅñÆ Ô¯ò¶×Æ¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÃ åð·» åÅêîÅé ò¼è ÇðÔÅ ÔË Áå¶ 

ÃÅù ìðÃÅå çÅ ÇÂ¿å÷Åð ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔË, ð¹¼Ö ÔÆ ÇÂÃ çÅ ÇÂ¼Õ¯ ÇÂ¼Õ 
Ô¼ñ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ éÏÜòÅé» ù ÁêÆñ ÔË ÇÕ À¹Ô ÁÅêä¶ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú 
çÃå¶ ìäÅ Õ¶ Õ¿î Õðä  å» Ü¯ ôÇÔð ù ÔÇðÁÅòñ íðê±ð ìäÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÃÕ¶¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ Ú¶ÁðîËé ÇÜñ·Å ï¯ÜéÅ Õî¶àÆ  ÜÃêÌÆå ÇÃ¿Ø, îÇé¿çð 

ÇÃ¿Ø åº̄ ÇÂñÅòÅ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú ñ¯Õ ÔÅ÷ð Ãé¢ 
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Öðó, AG ëðòðÆ (ÕÅñÅ ÇÃ§Ø ÃËäÆ 
)-íÅ×¯ îÅÜðÅ Õñ¯éÆ òÅðâ é§ìð-A ç¶ 
òÃéÆÕ ÁÅêäÆÁ» Õñ¯éÆ çÆÁ» î§×» ù 
ñË Õ¶ é×ð Õ½ºÃñ Öðó ç¶ çëåð ÇòÖ¶ 
ÇÂ¾Õá¶ Ô¯Â¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ Õñ¯éÆ ÇéòÅÃÆ 
ìñòÆð Õ½ð, ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø, ÃÅÇÔñ,îéÆô 
Õ°îÅð, Ã°éÆñ Õ°îÅð, ×°ñÅì ÇÃ¿Ø, ñÅí 
ÇÃ¿Ø, Õ¶Ãð ÇÃ¿Ø, ÁîðÜÆå, îéêÌÆå 
ÇÃ¿Ø, îéÆôÅ ç¶òÆ Áå¶ ò¾âÆ Ç×äåÆ 
Çò¾Ú ÔÅ÷ð Õñ¯éÆ òÅÃÆÁ» é¶ ×¾ñìÅå 
ÕðÇçÁ» ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ CE ÃÅñ» åº̄ 
ñ¯Õ Õ¾ÚÆÁ» ×ñÆÁ» ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ Ôé 
Áå¶ éÅ Ô¹ä å¾Õ ÃÆòð¶Ü êÅÇÂê» êÅÂÆÁ» 
×ÂÆÁ» ÔéÍ À¹é•» ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÃ Ô¯ä ç¶ 
ìÅòÜÈç òÆ é×ð Õ½ºÃñ ò¾ñº̄ ×ñÆÁ» 
éÔÆº ìäÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ»Í À¹é•» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇêÛñ¶ Õ¹Þ Ççé» ÇòÚ À¹Ô ê¿ÜòÆº 
òÅð é×ð Õ½ºÃñ çëåð ÁÅÂ¶ Ôé êð 
Á¾Ü òÆ À¹é•» ù ñÅÇðÁ» çÆ ê¿â ç¶ Çç¾åÆ 
þÍ À¹é•» ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ íÅ×ÈîÅÜðÅ ÕÅñ÷ 
ð¯â Óå¶ á¶Õ¶çÅð ò¾ñº̄ Ü¯ êñÅÃÇàÕ ç¶ 
êÅÇÂê êÅÂ¶ ×Â¶ Ôé À¹Ô ì§ç Ô¯ ×Â¶ Ôé 
ÇÜÃ ÕÅðé êÅäÆ ×ñÆÁ» ÇòÚ ÁÅ Ç×ÁÅ 
þ ÇÜÃ ÕÅðé Õñ¯éÆ òÅÃÆÁ» çÅ ×ñÆÁ» 
ÇòÚ Ú¾ñäÅ î¹ôÇÕñ Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ ì¾ÇÚÁ» 

çÅ òÆ ìÅÔð ÜÅäÅ î¹ôÇÕñ þÍ À¹é•» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂé•» Ãî¾ÇÃÁÅò» Ãì§èÆ À¹Ô ÕÂÆ òÅð 
òÅðâ ç¶ Õ½ºÃñð, Õ½ºÃñ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
ù Çîñ ü¾Õ¶ Ôé Áå¶ ÔñÕÅ ÇòèÅÇÂÕ ù 
òÆ ×¹ÔÅð ñ×Å ü¾Õ¶ Ôé êð ÇÕÃ¶ ò¾ñº̄ òÆ 
Õ¯ÂÆ Ô¾ñ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À¹é•» ç¾ÇÃÁÅ 
ÇÕ â¶ã ÃÅñ êÇÔñ» é×ð Õ½ºÃñ ç¶ Ü¶.ÂÆ. 
ò¾ñº̄ ×ñÆÁ» çÆ ÇîäåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ 
ÇÕ E Ççé» ìÅÁç Õ§î ô¹ðÈ Ô¯ ÜÅò¶×Å 

êð ÁëÃ¯Ã â¶ã ÃÅñ çÅ Ãî» ìÆåä 
åº̄ ìÅÁç òÆ ×ñÆÁ» éÔÆº ìäÅÂÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í À¹é•» î§× ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Õñ¯éÆ ÇòÚ ðÇòçÅÃ èðîôÅñÅ ìäÅÂÆ 
ÜÅò¶, ÃÆòð¶Ü çÅ Õ¿î Ã°ðÈ ÕÆåÅ ÜÅò¶, 
Çê¿â å¶ Õñ¯éÆ çÆÁ» ×ñÆÁ»-éÅñÆÁ» 

êµÕÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÜÅä, Á»×éòÅóÆ 
ÃËºàð, Çê¿â ç¶ ÃÕÈñ é¶ó¶ ×¿ç¶ 
êÅäÆ çÆ ÇéÕÅÃÆ ÕðéÅ, 
Çê¿â çÆ ÇëðéÆ å¶ ñÅÂÆà» 
ñÅÀ°äÅ, âÃàÇìé ðÖòÅÀ°äÅ, 
Çê¿â ç¶ ÃÕÈñ ù ìÅðòÆº åµÕ 
ÕðòÅÀ°äÅ, ÃîôÅé ØÅà çÆ 
ÇëðéÆ êµÕÆ ÕðéÅ, ÇÜÔóÆÁ» 
×ñÆÁ» ÇòµÚ ÁµÜ åµÕ êÆä 
òÅñ¶ êÅäÆ çÆ ÃêñÅÂÆ éÔÆº 
êÂÆ À°é•» ÇòÚ êÆä òÅñ¶ 

êÅäÆ ç¶ êÅÂÆê êÅÂ¶ ÜÅä Áå¶ Õ¾ÚÆÁ» 
×ñÆÁ» ù Üñç åº̄ Üñç ìäÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶Í À¹é•» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð À¹é•» çÆÁ» 
î§×» éÅ î§éÆÁ» ×ÂÆÁ» å» À¹Ô é×ð 
Õ½ºÃñ çøåð ÇòÖ¶ èðéÅ ñ×ÅÀ¹ä ñÂÆ 
îÜìÈð Ô¯ä×¶Í

íÅ×¯ îÅÜðÅ Õñ¯éÆ Öðó ç¶ òÃéÆÕ Õñ¯éÆ 
çÆÁ» î§×» ù ñË Õ¶ êÔ§¹Ú¶ é×ð Õ½ºÃñ çëåð

îÅñ¶ðÕ¯àñÅ AG ëðòðÆ :(ÇÕ¼îÆ Áð¯óÅ,ÁÃñî éÅ÷)
                  ÇâêàÆ ÕÇîôéð âÅ ê¼ñòÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÁäêÛÅå¶ òÅÔé» ò¼ñº̄ à¼Õð îÅðé ÕÅðé ÜõîÆ Ô¯ä òÅñ¶ 
ÇòÁÕåÆÁ» Áå¶ ÇîÌåÕ» ç¶ òÅðÃ» çÆ îÅñÆ ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ 
íÅðå ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÇÔ¼à ÁËºâ ðé ÃÕÆî ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË 
ÇÜÃ åÇÔå êÆóå Ü» ÇîÌåÕ ç¶ òÅðÃ Ãì¿èå À¹ê î¿âñ 
îËÇÜÃàð¶à Ü» æÅäÅ î¹ÖÆ Õ¯ñ Áð÷Æ ñ×Å ÃÕç¶ Ôé¢
                “ÇÔ¼à ÁËºâ ðé” Õ¶Ã» Çò¼Ú Çç¼å¶ ÜÅä òÅñ¶ î¹ÁÅò÷¶ 
ç¶ Õ¶Ã» çÅ åËÁ Ãî¶º Á¿çð ÇéêàÅðÅ Õðé ù ïÕÆéÆ  ìäÅÀ¹ä 
Áå¶ êÆó·å» ù î¹ÁÅò÷Å ç¶ä Ãì¿èÆ Ç÷ñ·Å ê¼èð å¶ Õî¶àÆ çÅ 
×áé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ¢À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ îÅîÇñÁ» çÅ 
ÇéêàÅðÅ Ç÷ñ·Å ê¼èðÆ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ ò¼Ö-ò¼Ö å¼æ» çÆ êóåÅñ 
ÕðÇçÁ» åðÜÆÔÆ ÁèÅð Óå¶ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË Áå¶ ÇÔà å¶ ðé 
Õ¶Ã çÆ ê¹ôàÆ Ô¯ä Óå¶ ÷õîÆ ù E@ Ô÷Åð ð¹êÂ¶ Áå¶ ÇîÌåÕ ç¶ 
òÅðÃ» ù B ñ¼Ö ð¹êÂ¶ çÆ îÅñÆ îçç Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË¢
            À¹é·» Ô¯ð ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÃóÕ 
ç¹ðØàéÅò» ç¶ êÆóå» çÆÁ» ÕÆîåÆ ÜÅé» ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ 
ëÇðôå¶ ÃÕÆî ÚñÅÂÆ ×ÂÆ ÔË Ü¯ ÇÕ ÕÅëÆ ñÅÔ¶ò¿ç ÃÅìå Ô¯ 
ðÔÆ ÔË Áå¶ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ òÆ éÅ×ÇðÕ ÃòË ÇÂ¼ÛÅ éÅñ ç¹ðØàéÅ 
êÆóå» çÆ ÜÅé ìÚÅÀ¹ä Çò¼Ú îçç ÕðçÅ ÔË å» À¹Ã ù 
ÒëÇðôåÅÓ î¿éç¶ Ô¯Â¶ B Ô÷Åð ð¹êÂ¶ çÆ é×ç ðÅôÆ å¶ êÌÃ¿ÃÅ 
ê¼åð éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ À¹é·» é¶ Ç÷ñ·¶ ç¶ éÅ×ÇðÕ» 
ù ç¹ðØàéÅò» Çò¼Ú êÆóå Ô¯ä òÅñ¶ ÇòÁÕåÆÁ» çÆ îçç 
ñÂÆ Á¼×¶ ÁÅÀ¹ä çÅ Ã¼çÅ Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÆîåÆ ÜÅé» ù 
ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ ÇÂÔ îé¹¼ÖåÅ çÆ ÇÂ¼Õ ò¼âÆ Ã¶òÅ ÃÅìå Ô¯ò¶×Å¢  

ÁäêÛÅå¶ òÅÔé» çÆ à¼Õð ÕÅðé 
ÔÅçÇÃÁ» çÅ ÇôÕÅð Ô¯Â¶ ÷õîÆÁ» 

å¶ ÇîÌåÕ» ç¶ òÅðÃ» ù “ ÇÔ¼à 
ÁËºâ ðé” ÃÕÆî åÇÔå î¹Ô¼ÂÆÁ» 
ÕðòÅÂÆ Ü»çÆ ÔË îÅñÆ ÃÔÅÇÂåÅ

îÅñ¶ðÕ¯àñÅ AG ëðòðÆ :(ÇÕ¼îÆ 
Áð¯óÅ,ÁÃñî éÅ÷)
 êÅòð ×Çð¼â ÕÅðê¯ð¶ôé ÁÅø ÇÂ¿âÆÁÅ 
ÇñîÇàâ (êÅòð ×Çð¼â)îÅñ¶ðÕ¯àñÅ ò¼ñº̄ 
ÃæÅéÕ ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ ÇÃÔå ÇòíÅ× ò¼ñº̄ ô¹ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ 
A@@ Ççé» çÆ àÆ.ìÆ. î¹Õå íÅðå î¹ÇÔ¿î 
åÇÔå Çòô¶Ã ÜÅ×ð±ÕåÅ ÕËºê çÅ ÁÅïÏÜé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ êÅòð ×Çð¼â ç¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁ»,ÕðîÚÅðÆÁ» Áå¶ á¶Õ¶ å¶ 
Õ¿î Õð ðÔ¶ ñ¯Õ» ù àÆìÆ çÆ ð¯ÕæÅî êÌåÆ 
îÅÇÔð òñº̄ ÜÅ×ð±Õ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ¢
   îÅÇÔð ÕÅÀ±ºÃñð» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ àÆìÆ çÆ 
ÇìîÅðÆ åº̄ ØìðÅÀ¹ä çÆ Õ¯ÂÆ ñ¯ó éÔÄ 
,Ü¶Õð ÇÂÃçÅ Ãî¶º ÇÃð êåÅ ñ¼× ÜÅò¶, 
å» ÇÂÃçÅ ÇÂñÅÜ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË Áå¶ 
Á¼Ü å¼Õ, àÆìÆ Ô¯ä åº̄ ìÅÁç ìÔ¹å ÃÅð¶ 
îðÆ÷ çòÅÂÆÁ» éÅñ áÆÕ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ Ôé¢
      À¹Ôé» ×Çð¼â ç¶ ÃàÅë îËºìð» ù 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ Ü¶Õð ç¯ ÔøÇåÁ» åº̄ ò¼è 
Ö»ÃÆ, ì¹ÖÅð, íÅð ØàäÅ, í¹¼Ö éÅ ñ¼×äÆ 
òð×¶ ñ¼Ûä ÁÅÀ¹ä å» ÇÃòñ ÔÃêåÅñ 
åº̄ ÁÅêä¶ àËÃà Üð±ð ÕðòÅÀ¹ä¢ À¹Ôé» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ àÆ.ìÆ. åº̄ ìÚä Áå¶ ÇÂñÅÜ 
Ãì¿èÆ ÜÅ×ð±Õ òÆ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ À¹é·» 

ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃÔå ÇòíÅ× ò¼ñº̄ àÆ.ìÆ. 
çÅ ÇÂñÅÜ âÅàÃ êÌäÅñÆ ð»ÔÆ ÇìñÕ¹ñ 
î¹ëå ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË¢ À¹Ôé» ÁêÆñ ÕÆåÆ 
ÇÕ àÆ.ìÆ. ç¶ îðÆÜ ÁÅêäÆ çòÅÂÆ çÅ 
Õ¯ðÃ ê±ðÅ Õðé,  ÇÕÀ¹ÇÕ ÇÂñÅÜ Áè±ðÅ 
Û¼âä éÅñ ÇÂÔ ð¯× ç¹ìÅðÅ Ô¯ Ü»çÅ ÔË 
ÇÜÃ éÅñ ÇÂÕ ÖåðéÅÕ àÆ.ìÆ.Ô¯ä çÅ 
ÖåðÅ ðÇÔ¿çÅ ÔË ÇÜÃ ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ 
ÇÜÁÅçÅ Ãî» çòÅÂÆ ÖÅäÆ êËºçÆ ÔË¢ 
À¹Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ àÆ.ìÆ. ç¶ îðÆÜ» ñÂÆ 

ò¼è êÌ̄àÆé òÅñÆÁ» ÖÅä êÆä çÆ ÚÆÜ» 
çÆ Ç÷ÁÅçÅ Üð±ðå Ô¹¿çÆ ÔË;
 êÅòð ×Çð¼â ÕÅðê¯ð¶ôé ÁÅë ÇÂ¿âÆÁÅ 
ÇñîÇàâ (êÅòð ×Çð¼â) îñ¶ðÕ¯àñÅ ç¶ 
ÇâêàÆ Üéðñ îËé¶Üð îéÇò¿çð êÅñ 
ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃðÕÅð ò¼ñ¯ àÆìÆ ç¶ 
õÅåî¶ ñÂÆ ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÇÂÃ î¹ÇÔ¿î çÅ 
î¹¼Ö À¹ç¶ô àÆìÆ ç¶ «Õ¶ Ô¯Â¶ ÁËÕÇàò Õ¶Ã» 
çÆ ÜñçÆ íÅñ ÕðéÅ Áå¶ ÜñçÆ ÇÂñÅÜ 
ÕðòÅÀ¹äÅ ÔË¢

êÅòð ×Çð¼â îñ¶ðÕ¯àñÅ òñº̄ ”A@@ Ççé» 
çÆ àÆìÆ î¹Õå íÅðå î¹ÇÔ¿î” åÇÔå ñ×ÅÇÂÁÅ 

Ç×ÁÅ  Çòô¶Ã ÜÅ×ð±ÕåÅ å¶ Ü»Ú ÕËºê

ÇÂÃ îÅîñ¶ Ãì§èÆ Üçº̄ ÕÅð÷ ÃÅèÕ 
ÁøÃð Öðó ðòÆ Õ¹îÅð ÇÜ§çñ éÅñ 
ë¯é Óå¶ ×¾ñìÅå ÕÆåÆ å» À¹é•» ÇÕÔÅ 
ÇÕ é×ð Õ½ºÃñ çÆ Á×ñÆ Ô¯ä òÅñÆ 
îÆÇà§× ÇòÚ Õ§î êÅÃ ÕðòÅ Çç¾å¶ 
ÜÅä×¶ Áå¶ Ü¯ Õ§î êÅÃ êÅÃ Ô¯ Ú¾Õ¶ Ôé 
À¹é•» ç¶ A Ôøå¶ Á§çð àËºâð ñ×Å Õ¶ 
Õ§î ô¹ðÈ Õð Çç¾åÅ ÜÅò¶×ÅÍ

 Á¿ÇîÌåÃð, AG ëðòðÆ: é×ð Çé×î é¶ Çìé» êÌòÅÇéå éÕÇôÁ» ç¶ ìä¶ A@ Ô¯àñ» 
ç¶ êÅäÆ Áå¶ ÃÆòð¶Ü ç¶ Õ¹éËÕôé Õ¼à Çç¼å¶ Ôé¢  é×ð Çé×î ÕÇîôéð ×¹ñêÌÆå 
ÇÃ¿Ø ÁÏñÖ ç¶ Ô¹Õî» ‘å¶, Çé×î ç¶ ú ÁËºâ ÁËî ÇòíÅ× é¶ ×¯ÇÂéÕÅ îÅðÕÆà, ÕàóÅ 
ÁÅÔ¬òÅñÆÁÅ, ê¼ÕÆ ×ñÆ Ö¶åð ç¶ A@ Ô¯àñ» ç¶ êÅäÆ Áå¶ ÃÆòð¶Ü ç¶ Õ¹éËÕôé 
Õ¼à Çç¼å¶¢  ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» òÆ é×ð Çé×î ò¼ñº̄ AB Ô¯àñ» ç¶ êÅäÆ Áå¶ ÃÆòð¶Ü 
Õ¹éËÕôé Õ¼à Çç¼å¶ ×Â¶ Ãé¢  ÇÂÃ åð·», Õ¹¼ñ BB Ô¯àñ» ç¶ Õ¹éËÕôé Õ¼à Çç¼å¶ 
×Â¶ Ôé¢  é×ð Çé×î ÕÇîôéð ×¹ñêÌÆå ÇÃ¿Ø ÁÏñÖ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éÕôÅ îé÷±ð 
ÕÆå¶ Çìé» ìäÅÇÂÁÅ ×Â¶ Õ¹¼ñ BI  Ô¯àñ» ç¶ êÅäÆ Áå¶ ÃÆòð¶Ü ç¶ Õ¹éËÕôé  ù 
Õ¼àä ç¶ Ô¹Õî ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé¢  À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ é×ð Çé×î ò¼ñº̄ ê¿ÜÅì ðÅÜ 
êÅòð ÕÅðê¯ð¶ôé ÇñîÇàâ ù éÕôÅ îé÷±ð ÕÆå¶ Çìé» ìäÅÂ¶ ×Â¶ Ô¯àñ» ç¶ ÇìÜñÆ 
Õ¹éËÕôé Õ¼àä ñÂÆ ê¼åð ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢  À¹é·» ñ¯Õ» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À¹Ô 
é×ð Çé×î åº̄ éÕôÅ îé÷±ð ÕðòÅÀ¹ä åº̄ ìÅÁç ÔÆ ÇÂîÅðå çÆ À¹ÃÅðÆ ô¹ð± Õðé¢

 é×ð Çé×î é¶ A@  Ô¯àñ» ç¶ êÅäÆ 
Áå¶ ÃÆòð¶Ü ÕéËÕôé Õ¼à¶
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îÅñ¶ðÕ¯àñÅ  (ñ¯Õ ìÅäÆ) 
îçðÃÅ ÁðìÆÁÅ ÇÔë÷¹ñ 
Õ¹ðÁÅé çÅ ÃñÅéÅ 
ÃîÅ×î çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÇÜÃ Çò¼Ú î¹ëåÆ 
ï±Ãë ÃÅÇÔì çÅð¹ñ Á¬î 
Ççúì¿ç åº̄ ÇòÃ¶ô åÏð å¶ 
ÇôðÕå ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ AC 
Çò¼ÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ ÇÃð å¶ 
çÃåÅð ÃÜÅÂÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ 
Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» ê¹ëåÆ ÇçñôÅç ÕÅÃÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ îçðÃ¶ 
Çò¼Úº̄ Ôð¶Õ ÃÅñ A@-AE Çò¼ÇçÁÅðæÆ ÔÅÇë÷ ìä Õ¶ ÇéÕñç¶ Ôé Ü¯ ÇÕ 
çÆé çÆ Ã¶òÅ Õðç¶ Ôé À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅúä òÅñ¶ ÃÅñ åº̄ î¹Õ¼îñ 
ÁÅñîÆÁå çÅ Õ¯ðÃ À¹Õå ÁçÅð¶ Çò¼Ú ô¹ð± ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ÇÂÃ Ãì¿èÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» îçðÃ¶ ç¶ îËºîìð ÜéÅì î¹Ô¿îç ôîôÅç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁçÅðÅ ¦î¶ Ãî¶º åº̄ çÆé çÆ Ã¶òÅ ÕðçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË Ü¯ ÇÕ ÇÂ¼Õ îÅé 
òÅñÆ ×¼ñ ÔË À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ îçðÃ¶ Çò¼Úº̄ ÔÅÇë÷ ìä Õ¶ ÜÅä òÅñ¶ 
Çò¼ÇçÁÅðæÆ ÃÅðÆ ÇÜ¿ç×Æ çÆé çÆ Ã¶òÅ Õðç¶ Ôé¢ Ô÷ðå î¹Ô¿îç (Ã) 
òÅð¶ ì¯ñÇçÁ» À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ Ô÷ðå î¹Ô¿îç (Ã) ÇÃðë î¹ÃñîÅéÅ ñÂÆ 
ÔÆ éÔÄ Ã×¯ ê±ðÆ ÇÂéÃÅéÆÁå ñÂÆ ðÇÔîå ìä Õ¶ ÇÂÃ ç¹éÆÁ» Çò¼Ú 
åôðÆë ñË Õ¶ ÁÅÂ¶ Ãé ÇÜé·Å é¶ ÇÜ¿ç×Æ ÇÜúä çÅ åðÆÕÅ ÇÃÖÅÇÂÁÅ¢ 
À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Õå ÁçÅðÅ ê¿ÜÅì çÅ Ãí åº̄ ê¹ðÅäÅ îçðÃÅ ÔË Ü¯ ÇÕ 
é» ÇÃðë ê¿ÜÅì ìñÇÕ Ô¯ð Ã±ÇìÁ» çÆÁ» çÆéÆ ÷ð±ðå» ù ê±ðÅ ÕðçÅ 
ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢

î¯×Å, (ñ¯Õ ìÅäÆ)
ôÌÆ ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø èÅñÆòÅñ, îÅéï¯× Ç÷ñ·Å å¶ 
ÃËôé Ü¼Ü-Õî-Ú¶ÁðîËé Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» 
ÁæÅðàÆ î¯×Å çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Áå¶ îËºìð 
ÃÕ¼åð ê¿ÜÅì ðÅÜ ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ  
ÁËÃ.Â¶.ÁËÃ é×ð ç¶ ÇçôÅ Çéðç¶ô» Áé¹ÃÅð 
ÇîÃ ÇÕðé Üï¯åÆ, ÃÆ.Ü¶.ÁËî-Õî-ÃÕ¼åð 
Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ, î¯×Å é¶ Çìðè 
ÁÅôðî ×¹ðç¹ÁÅðÅ Ú¿ç ê¹ðÅäÅ î¯×Å çÅ çÏðÅ 
ÕðÕ¶ ì÷¹ð×» çÆÁ» î¹ôÇÕñ» Ã¹äÆÁ»¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ å¶ ÃÕ¼åð Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» 
ÁæÅðàÆ, î¯×Å é¶ îÆÇà¿× çÏðÅé ì÷¹ð×» çÅ 
ÔÅñ-ÚÅñ ê¹¼ÇÛÁÅ Áå¶ À¹é·» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÃÆéÆÁð ÇÃàÆ÷é ÁËÕà-B@@G åÇÔå Ôð¶Õ 
ì÷¹ð× ù ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» åº̄ ÖðÚÅ ñËä çÅ 
ÁÇèÕÅð ÔË¢ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ì÷¹ð× ÇÃðø ÁÅêä¶ ê¹¼åð» åº̄ ÔÆ 
éÔÄ Ã×º̄ èÆÁ» åº̄ òÆ õðÚÅ ñËä ç¶ Ô¼ÕçÅð Ôé¢ À¹é·» é¶ ÇÂÔ 
òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ ì÷¹ð× ÁÅêäÆ ÜÅÇÂçÅç ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» 
ç¶ é» ‘å¶ àð»Ãëð ÕðòÅªç¶ Ôé,êð ìÅÁç Çò¼Ú ì¼Ú¶ ì÷¹ð×» 
ù ÖðÚÅ ÔÆ éÔÄ Çç¿ç¶ Ã×º̄ Øðº̄ Õ¼ã Çç¿ç¶ Ôé, ÁÇÜÔ¶ ‘Ú ì÷¹ð× 
Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ, î¯×Å éÅñ Ã¿êðÕ Õð ÃÕç¶ Ôé 
Áå¶ À¹Ôé» çÆ ÜÅÇÂçÅç ù î¹ó êÌÅêå Õðé ñÂÆ î¹øå ÕÅùéÆ 

ÃÔÅÇÂåÅ ñË ÃÕç¶ Ôé¢ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» 
ÁæÅðàÆ, î¯×Å ò¼ñº̄ Ôð¶Õ ì÷¹ð× ÇòÁÕåÆ/ÁÏðå ù î¹øå 
ÕÅùéÆ ÃÔÅÇÂåÅ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË,ÇÜÃ Çò¼Ú òÕÆñ çÅ ÃÅðÅ 
ÖðÚÅ Áå¶ ÕÅ×÷Åå ÁæÅðàÆ ò¼ñ¯ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ 
Ü¼Ü ÃÅÇÔì é¶ ì÷¹ð×» åº̄ ÁÅôðî ç¶ êÌì¿è» ìÅð¶ òÆ ê¹¼ÛÇ×¼Û 
ÕÆåÆ,ÇÜÃ ç¶ ì÷¹ð×» ò¼ñº̄ åÃ¼ñÆìÖô ÜòÅì Çç¼å¶ ×Â¶¢
ÇîÃ ÇÕðé Üï¯åÆ ÃÆ.Ü¶.ÁË¼î-Õî-ÃÕ¼åð Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ 
Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ î¯×Å ì÷¹ð×» éÅñ ×¼ñìÅå Õðç¶ Ô¯Â¶¢

ÇîÃ ÇÕðé Üï¯åÆ ÃÕ¼åð Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ, î¯×Å ò¼ñº̄ 
Çìðè ÁÅôðî çÅ çÏðÅ ÕðÕ¶ ì÷¹ð×» çÆÁ» Ã¹äÆÁ» î¹ôÇÕñ»

îçðÃÅ ÁðìÆÁÅ ÇÔë÷¹ñ Õ¹ðÁÅé çÅ 
ÃñÅéÅ ÃîÅ×î çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ

AE ëðòðÆ ù Õñ¶ð Õ¿á  ÃÌÆ ×¹ð± ðÇòçÅÃ îÔÅðÅÜ ÜÆ çÆ 
îÇÔîÅ çÅ ×¹ä×Åä îÔ¹¼ñÅ íÆî é×ð ÇòÖ¶ Õðé×¶ ×¹ä×Åé 

Ô¹ÇôÁÅðê¹ð  (ñ¯Õ ìÅäÆ)ÃÌÆ ×¹ð± ðÇòçÅÃ íòé 
êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ç¶ êÌËÜÆâËºà ¦ìóçÅð ðäÜÆå ÇÃ¿Ø 
ðÅäÅ é¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ç¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ôð ÃÅñ çÆ 
åðÅ ÃÌÆ ×¹ð± ðÇòçÅÃ ÜÆ îÔÅðÅÜ ÜÆ çÅ FDHòÅ 
Üéî ÇçòÃ îÔ¹¼ñÅ íÆî é×ð ê¹ðÔÆð» Ô¹ÇôÁÅðê¹ð 
ÇòÖ¶ îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ¢ ÇÂÃ î¯Õ¶ AB ëðòðÆ 
ù ÃÌÆ ×¹ð± ðÇòçÅÃ íòé îÔ¹¼ñÅ íÆî é×ð ÇòÖ¶ 
ÇéôÅé ÃÅÇÔì ÚóÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å å¶ AC ëðòðÆ 
ù ÃÌÆ ÁÖ¿â êÅá ÃÇÔì ÜÆ çÅ êÅá ÁÅð¿í ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×Å å¶ AE ëðòðÆ ù í¯× êËä À¹êð¿å íÅÂÆ 
ÃåéÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ Ô±ÃËéê¹ð òÅñ¶ ÕÆðåé éÅñ 
Ã¿×åÅ ù ÇéÔÅñ Õðé×¶ ¢ À¹ÔéÅ å¯ ìÅÁç 
ÇÂ¿àðéËºÃéñ ÕñÅÕÅð Õ¿á Õñ¶ð ÃÌÆ ×¹ð± ðÇòçÅÃ ÜÆ îÔ»ðÅÜ ÜÆ 
çÆ îÇÔîÅ çÅ ×¹ä×Åä Õðé×¶ ¢ À¹Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÕÆ ÇÂÃ îÏÕ¶ ×¹ð± 
ÕÅ ¦×ð Áå¹à òðå¶×Å ¢ ÃÌÆ ×¹ð± ðÇòçÅÃ íòé êÌì¿èÕ Õî¶àÆ 
Áå¶ Ãî±Ô Ã¿×å î¹Ô¼ñÅ íÆî é×ð òñ¯ Ãí Ã¿×åÅ ÔÅ÷ðÆÁ» 
íðé ñÂÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ¢ ÇÂÃ î¯Õ¶ êÌËÜÆâËºà ¦ìóçÅð 

ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ðÅäÅ, Ú¶ÁðîËºé ç¶ÃðÅÜ, òÅÇÂÃ êÌËÜÆâËºà î¶Ôð 
ÇÃ¿Ø, ÃÕ¼åð ÷ÃêÅñ, ÕËôÆÁð ÇðàÅÇÂðâ Ç×ðçÅòð ÁòåÅð 
ÇÃ¿Ø, êðîÜÆå ÇÂàñÆ, Õ¹ñçÆê ÇÃ¿Ø ÕîñÜÆå ÇÃ¿Ø Ã¯ù, 
îéçÆê Õ¹îÅð Ü¶.àÆ.ú, Õ¹ñçÆê ÇÃ¿Ø, Õ¹ñò¿å ÇÃØ, åðÃ¶î Ã¯ù, 
ÁîðÜÆå ì¼ìñ, Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø, ÃÅ×ð å¶ Çé¼ÕÆ òÆ ÔÅÜð Ãé¢

×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃîÅèÅ ìÅìÅ éÏè ÇÃ¿Ø ÇòÖ¶ 
BC ù îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å ÃÅñÅéÅ Ü¯ó 

î¶ñÅ:Üæ¶çÅð ìÅìÅ Ü¯×Å ÇÃ¿Ø
   Á¿ÇîÌåÃð  (ñ¯Õ ìÅäÆ)  )ÃÌÆ ÇîÃñ ôÔÆç» åðéÅ çñ ç¶ êÇÔñ¶ 
î¹¼ÖÆ è¿é è¿é ìÅìÅ çÆê ÇÃ¿Ø ÜÆ Áå¶ è¿é è¿é ìÅìÅ éÏè ÇÃ¿Ø 
ÜÆ ôÔÆç çÆ êÇò¼åð ïÅç Çò¼Ú Ôð ÃÅñ çÆ åð·» ÇÂÃ ÃÅñ BC 
ëðòðÆ Ççé ÁËåòÅð ù ÃñÅéÅ Ü¯ó î¶ñÅ ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì Ü¼æ¶çÅð 
ìÅìÅ Ü¯×Å ÇÃ¿Ø ÜÆ Áå¶ Ã¿å ìÅìÅ ×¹ðç¶ò ÇÃ¿Ø ÜÆ ôÔÆçÆ ìÅö 
Á¿éçê¹ð ÃÅÇÔì çÆ ðÇÔé¹îÅÂÆ Ô¶á Áå¶ Ãî±Ô Ã¿×åÅ ç¶ ÃÇÔï¯× 
ÃçÕÅ ×¹ðçÁÅðÅ ÃîÅèÅ ìÅìÅ é¯è ÇÃ¿Ø ÜÆ Çê¿â Ú¼ìÅ åðé åÅðé 
ð¯â Á¿ÇîÌåÃð ÇòÖ¶ ìóÆ ÃðèÅ íÅòéÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË 
ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁÅ ÃÌÆ ÇîÃñ ôÔÆç» åðéÅ çñ ìÅìÅ ìÕÅñÅ ÃÅÇÔì 
ç¶ AFò¶ î¹¼ÖÆ ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì Üæ¶çÅð ìÅìÅ Ü¯×Å ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ BA ëðòðÆ ù ÃÌÆ ÁÖ¿â êÅá ÃÅÇÔì ÁÅð¿í ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶ Áå¶ 
BC ëðòðÆ ù í¯× À¹êð¿å ê¿æ êÌÇÃ¼è ðÅ×Æ Áå¶ ÕæÅ òÅÚÕ Ã¿×åÅ 
ù ×¹ðìÅäÆ ðÃ éÅñ Ü¯óé×¶ Áå¶ BC ëðòðÆ ù ç¹êÇÔð B òÜ¶ 
×¼åÕ¶ î¹ÕÅìñ¶ À¹êð¿å çñ ê¿æ òñ¯ Ø¯ó ÃòÅðÆ,é¶Ü¶ ìÅÜÆ ç¶ ÜÏÔð 
ÇòÖÅÂ¶ ÜÅä×¶ ÇÂÃ îÏÕ¶ ×¹ð± ÕÅ ¦×ð Áå¹¼à òðåÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å £


