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î¹ñ÷î AH@ Çñàð ñÅÔä Ãä¶ 
Ç×ÌøåÅð

ñÇÔðÅ×Å×Å ñ¯Õ ìÅäÆ-ê¹ñÆÃ é¶ 
éÇôÁ» ÇõñÅø ÚñÅÂÆ î¹ÇÔ¿î 
åÇÔå ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ ù éÅÜÅÇÂ÷ 
ôðÅì Õ¼ãä ñÂÆ ð¼ÖÆ ñÅÔä Ãî¶å 
Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ ÔË¢ ÁË¼ÃÁË¼Úú Ãçð 
ÇÂ¿ÃêËÕàð ðäòÆð ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÃÔÅÇÂÕ æÅä¶çÅð éÅÜð ÇÃ¿Ø 
çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ê¹ñÆÃ êÅðàÆ é¶ 
î¹ÖìðÆ Çîñä Óå¶ Çê¿â Ü¬ð ç¶ 
ðÅÜÇò¿çð ÇÃ¿Ø ê¹¼åð î¹ÖÇåÁÅð 
ÇÃ¿Ø òÅÃÆ îÅâñ àÅÀ±é ô¶ðº̄ ÔÅñ 
ÁìÅç Çê¿â Ü¬ð ç¶ ÇðÔÅÇÂôÆ Øð 
ÓÚ ÛÅêÅ îÅð Õ¶ îÏÕ¶ Óå¶ Ç×ÌøåÅð 
ÕÆåÅ Áå¶ À¹Ã Õ¯ñº̄ éÅÜÅÇÂ÷ ôðÅì 

ÕÃÆçä ñÂÆ ð¼ÖÆ AH@ Çñàð ñÅÔä 
ìðÅîç ÕÆåÆ ÔË¢
ê¹ñÆÃ é¶ î¹ñ÷î ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ 
ÕðÕ¶ Á×ñÆ ÕÅðòÅÂÆ ô¹ð± Õð Çç¼åÆ 
ÔË¢

«ÇèÁÅäÅ ñ¯Õ ìÅäÆ --ôÇÔð Çò¼Ú 
ò¼Ö ò¼Ö æÅò» Óå¶ ÁäêÛÅå¶ 
ÇòÁÕåÆÁ» é¶ Ú¯ðÆ çÆÁ» 
òÅðçÅå» ù Á¿ÜÅî Çç¼åÅ ÇÜÃ 
Ãì¿èÆ ê¹ñÆÃ é¶ Õ¶Ã çðÜ ÕÆå¶ Ôé¢ 
êÌÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé¹ÃÅð æÅäÅ 
ç¹¼×ðÆ çÆ ê¹ñÆÃ ù ìÃ¿å ðËÃà¯ðËºà 
ë¶Ã A, îÅðÕÆà ç¹¼×ðÆ ç¶ îËé¶Üð 
Ô¶î¿å ìÅòÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ðËÃà¯ðËºà 
ç¶ ÇÂ¿âÆÁé Õ¹¼Õ ×Ïðò ×¯ÃÅÂÆº 
òÅÃÆ Çê¿â Ç×¼ñ Áå¶ Ã¹ÖÇò¿çð 
ÇÃ¿Ø é¶ B-C ÃÅæÆÁ» éÅñ Çîñ Õ¶ 
ÕÅñ¶ ð¿× ç¶ ìË× Çò¼Ú ð¼Ö¶ A ñ¼Ö 

E@-F@ Ô÷Åð ð¹êÂ¶ Ú¹¼Õ ñÂ¶ Ü¯ À¹Ã 
é¶ òðÕð» ù åéÖÅÔ» ç¶ä ñÂÆ 
ÕÅÀ±ºàð ç¶ æ¼ñ¶ ð¼Ö¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ ê¹ñÆÃ 
é¶ Õ¶Ã çðÜ Õð Õ¶ ÕÅðòÅÂÆ ÁÅð¿í 
Çç¼åÆ ÔË¢

ò¼Ö ò¼Ö æÅò» Óå¶ Ú¯ðÆ çÆÁ» òÅðçÅå»

éòÄ Çç¼ñÆ ñ¯Õ ìÅäÆ éòÄ Çç¼ñÆ 
ð¶ñò¶ Ãà¶ôé Óå¶ ¦ØÆ ðÅå íÅðÆ íÆó 
ÕÅðé îÚÆ í×çó ÓÚ Ø¼à¯-Ø¼à AH 
ñ¯Õ» çÆ îÏå Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ AE Ô¯ð 
÷ÖîÆ Ô¯ ×Â¶¢ ÇÂÔ ØàéÅ ðÅå A@ 
òÜ¶ ç¶ ÕðÆì òÅêðÆ¢ íÅðåÆ ð¶ñò¶ 
î¹åÅìÕ ÇîÌåÕ» ç¶ êÇðòÅð» ù A@-
A@ ñ¼Ö ð¹êÂ¶ çÅ î¹ÁÅò÷Å Çç¼åÅ 
ÜÅò¶×Å¢ ×¿íÆð ÷ÖîÆÁ» ñÂÆ B.E 
ñ¼Ö ð¹êÂ¶ Áå¶ îÅî±ñÆ ÷ÖîÆÁ» ñÂÆ 
A ñ¼Ö ð¹êÂ¶ ç¶ î¹ÁÅò÷¶ çÅ ÁËñÅé 
òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ é¶ 

ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇîÌåÕ» ÓÚ AD îÇÔñÅò» 
ôÅîñ Ôé¢ ÇÂÃ çÏðÅé Õ¶ºçðÆ ð¶ñ 
î¿åðÆ ÁôòéÆ òËôéò é¶ ØàéÅ çÆ 
À¹¼Ú ê¼èðÆ Ü»Ú ç¶ Ô¹Õî Çç¼å¶ Ôé 
Áå¶ ÇÕÔÅ ÔË 

Çç¼ñÆ ð¶ñò¶ Ãà¶ôé Óå¶ í×çó; AH ÔñÅÕÁîðÆÕÅ åº̄ AAB íÅðåÆÁ» ù 
Çâê¯ðà ÕÆåÅ Ç×ÁÅ: ÃÅÕôÆ ÃÅÔéÆ

Á¿ÇîÌåÃð, ñ¯Õ ìÅäÆ- ÁîðÆÕÅ åº̄ 
Çâê¯ðà ÕÆå¶ ×Â¶ íÅðåÆ éÅ×ÇðÕ» 
çÆ Ç×äåÆ AAB ÔË Áå¶ ÃÅð¶ ÔÆ 
ÇÃÔå ê¼Öº̄ áÆÕ Ôé¢ Á¿ÇîÌåÃð çÆ 
ÇâêàÆ ÕÇîôéð ÃÅÕôÆ ÃÅÔéÆ é¶ 
ÇÂÃ çÆ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ¢ À¹é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂîÆ×Ì¶ôé çÆ êÌÇÕÇðÁÅ Ú¼ñ 
ðÔÆ ÔË Áå¶ À¹Ã åº̄ ìÅÁç îËâÆÕñ 
å¶ Ô¯ð ìÅÕÆ êÌÇÕÇðÁÅ î¹Õ¿îñ ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×Æ¢ À¹é·» î¹åÅìÕ òÅêÃ êðå¶ 

íÅðåÆ éÅ×ÇðÕ» ç¶ Çò¼Ú Õ¹Þ ì¼Ú¶ 
òÆ ôÅîñ Ôé, ÇÜé·» ù ñ¯ó î¹åÅìÕ 
ÃîÅé î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 

ôðÅì êÆä åº̄ ð¯Õä Óå¶ 
Û¯à¶ íðÅ çÅ Õåñ

«ÇèÁÅäÅ ñ¯Õ ìÅäÆ- : æÅäÅ 
Çà¼ìÅ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ Ç´ôé ÇòÔÅð 
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ é¶ Á¼Ü 
ÁÅêä¶ Û¯à¶ íðÅ çÅ Õåñ Õð 
Çç¼åÅ î¹ãñÆ ÜÅäÕÅðÆ åÇÔå 
ÇÂÔ Õåñ Û¯à¶ íðÅ ò¼ñº̄ À¹Ã ù 
ôðÅì êÆä åº̄ ð¯Õä ÕðÕ¶ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ãì¿èÆ Ç´ôé 
ÇòÔÅð Çà¼ìÅ ð¯â òÅÃÆ ñòêÌÆå 
ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Ã ç¶ ÇêåÅ 
êðîÜÆå ÇÃ¿Ø ÁÅêä¶ ò¼â¶ íðÅ 

×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø ù ôðÅì êÆä 
å¶ Ô¯ð îÅó¶ Õ¿î» åº̄ ð¯Õç¶ Ãé 
ÇÜÃ ÕðÕ¶ ×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø çÆ 
ÕÂÆ òÅð êðîÜÆå ÇÃ¿Ø éÅñ 
ÕÅøÆ ñóÅÂÆ òÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ ¢

ê¼åðÕÅð» 
ñÂÆ Ã¹éÇÔðÅ 

îÏÕÅ
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Á¿ÇîÌåÃð ñ¯Õ ìÅäÆ- ÁîðÆÕÅ ÓÚ öËð-
ÕÅùéÆ ã¿× éÅñ ðÇÔ ðÔ¶ AAB Ô¯ð 
íÅðåÆÁ» ù ñË Õ¶ ëÏÜ çÅ ÇÂ¼Õ Çòô¶ô 
ÜÔÅ÷ Á¼Ü ç¶ð ðÅå ÇÂæº̄ ç¶ ÃÌÆ ×¹ð± 
ðÅîçÅÃ ÜÆ Á¿åððÅôàðÆ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ 
Óå¶ êÔ¹¿ÇÚÁÅ¢ àð¿ê êÌôÅÃé ò¼ñº̄ öËð-
ÕÅùéÆ êðòÅÃÆÁ» ÇõñÅø Çò¼ãÆ î¹ÇÔ¿î 
åÇÔå íÅðåÆÁ» ù ñË Õ¶ ÇÂÔ åÆÜÅ 
ÜÔÅ÷ ê¹¼ÇÜÁÅ ÔË¢ ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ 
Çâê¯ðà Ô¯Â¶ íÅðåÆ éÅ×ÇðÕ» Çò¼Ú 
ê¿ÜÅì ç¶ CA, ÔÇðÁÅäÅ ç¶ DD, ×¹ÜðÅå 

ç¶ CC, ÇÔîÅÚñ êÌç¶ô å¶ À¹¼åðÅÖ¿â 
ç¶ ÇÂ¼Õ-ÇÂ¼Õ Áå¶ À¹¼åð êÌç¶ô ç¶ ç¯ 
éÅ×ÇðÕ ôÅîñ Ôé¢ Á¼Ü êðå¶ íÅðåÆ 
éÅ×ÇðÕ» Çò¼Ú AI îÇÔñÅò» Áå¶ AD 
éÅìÅñ× òÆ ôÅîñ Ôé

ÁîðÆÕÅ åº̄ CA ê¿ÜÅìÆÁ» Ãä¶ 
AAB Ô¯ð íÅðåÆ Çâê¯ðà

Á¼× ñÅ Õ¶ ÃÅóÆ ÇòÁÅÔ¹åÅ 
çÆ ÇÂñÅÜ çÏðÅé îÏå

Ü×ðÅª, ñ¯Õ ìÅäÆ-îÔÆéÅ 
êÇÔñ» Á¼× ñ¼×ä ÕÅðé ÃóÆ 
Ã¹ÖÜÆå ÕÏð é¶ ÷õî» çÆ åÅì 
éÅ Þ¼ñÇçÁ» Á¼Ü ÔÃêåÅñ Çò¼Ú 
çî å¯ó Çç¼åÅ¢ Ã¹ÖÜÆå ÇêÛñ¶ 
ÇÂ¼Õ îÔÆé¶ åº̄ ÇÂæ¶ ÇçÁÅé¿ç 
îËâÆÕñ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú ÷¶ð¶ 
ÇÂñÅÜ ÃÆ¢ À¹Ã ç¶ ÇêåÅ ÃåêÅñ 
ÇÃ¿Ø é¶ Ã¹ÖÜÆå ç¶ ÃÔ¹ð¶ êÇðòÅð 
çÆ Ç×ÌøåÅðÆ çÆ î¿× ÕðÇçÁ» 

ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ Üçº̄ å¼Õ 
ê¹ñÆÃ ÕÅðòÅÂÆ éÔÄ ÕðçÆ À¹çº̄ 
å¼Õ À¹Ô ÁÅêäÆ èÆ çÅ ÃÃÕÅð 
éÔÄ Õð¶×Å¢

ÁîðÆÕÅ ù ï±Õð¶é ç¶ ç¹ðñ¼í ÖÇäÜ» 
å¼Õ êÔ¹¿Ú ç¶ä åº̄ ÷Ëñ¶ºÃÕÆ çÆ é»Ô

ÇîÀ±ÇéÖ,  ñ¯Õ ìÅäÆ-ï±Õð¶é ç¶ 
ðÅôàðêåÆ òñÅçÆîÆð ÷Ëñ¶ºÃÕÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À¹é·» é¶ ÁÅêä¶ î¿åðÆÁ» 
ù Çéðç¶ô Çç¼åÅ ÔË ÇÕ À¹Ô ï±Õð¶é 
ç¶ ç¹ðñ¼í ÖÇäÜ» å¼Õ ÁîðÆÕÅ 
çÆ êÔ¹¿Ú ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹ä Ãì¿èÆ 
åÜòÆ÷å ÃîÞÏå¶ Óå¶ çÃåõå éÅ 
Õðé, ÇÕªÇÕ ÇÂÔ êÌÃåÅò ÁîðÆÕÆ 
ÇÔ¼å» Óå¶ òè¶ð¶ Õ¶ºçÇðå ÔË¢
×¼ñìÅå åº̄ ÜÅä± ÇÂÕ îÏÜ±çÅ å¶ ÇÂÕ 
ÃÅìÕÅ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ î¹åÅìÕ 

ô¹¼ÕðòÅð ù ÇîÀ±ÇéÖ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Ã¿î¶ñé 
çÏðÅé ÁîðÆÕÆ À¹ê ðÅôàðêåÆ Ü¶âÆ 
ò»Ã éÅñ ÷Ëñ¶ºÃÕÆ çÆ ×¼ñìÅå ç¶ 
Õ¶ºçð Çò¼Ú ÇÂÔÆ åÜòÆ÷ ÃÆ¢
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Á¿ÇîÌåÃð, AE ëðòðÆ (îéÜÆå ÇÃ¿Ø Ã¶ðÇ×ñ 
)
î¹¼Ö î¿åðÆ Ã í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé ò¼ñº̄ ð¿×ñ¶ 
ê¿ÜÅì ç¶  ñÂ¶ Ã¹êé¶ ù ê±ðÅ Õðé ñÂÆ ÇÃÔå 
ÇòíÅ× ê¿ÜÅì ò¼ñº̄ ê¿ÜÅìÆÁ» çÆ Ú¿×Æ ÇÃÔå 
ñÂÆ ÜÅ×ð±ÕåÅ ëËñÅÀ¹ä ç¶ ïåé éÅñ 
Á¿ÇîÌåÃð Çò¼Ú ÂÆà ðÅÂÆà î¶ñÅ ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ 
  ë±â÷ ÁËºâ âð¼× 
ÁËâîÇéÃàð¶ôé ê¿ÜÅì (ÁËë.âÆ.Â¶.) òñº̄ 
ÇâêàÆ ÕÇîôéð ÃÌÆîåÆ ÃÅÕôÆ ÃÅÔéÆ ç¶ 
ÃÇÔï¯× éÅñ Õ¿êéÆ ìÅ× ÇòÖ¶ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ 
ÂÆà ðÅÂÆà Çîñ¶à çÅ À¹çØÅàé ÕðÇçÁ» 
ÇòèÅÇÂÕ Ã ÜÃìÆð ÇÃ¿Ø Ã¿è± é¶ ÃîÅ×î Çò¼Ú 
ÔÅ÷ð ÇÕÃÅé», Ö¹ðÅÕ îÅÔð», ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
Áå¶ ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ ÇÂÕ¼á ù Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» 
î±ñ ÁéÅÜ çÆ êËçÅòÅð Õðé ç¶ ÷¯ð Çç¼åÅ¢ 
 âÅ. Ã¿è± é¶ Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁÅêäÆ èðåÆ ù ÷ÇÔð Õ¯ñº̄ ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ 
ÃÅù Õ¹çðåÆ Ö¶åÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ 
ÃîÅ×î ù Ã¿ì¯èé Õðç¶ Ô¯Â¶ î¹¼Ö îÇÔîÅé 
ÕËìÇéà î¿åðÆ Ã Õ¹ñçÆê ÇÃ¿Ø èÅñÆòÅñ 

é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¯àÅ ÁéÅÜ ÇÜÃ ÇòÚ î¹¼Ö 
åÏð å¶ ìÅÜðÅ, Õ¿×äÆ, Õ¯çðÅ, ÜòÅð, 
Õ¹¼àÕÆ, Ã»ò», Áå¶ ðÅ×Æ ÁÅªç¶ Ôé ù 
ÇìñÕ¹ñ ÔÆ ÁÃÄ í¹¼ñ ×Â¶ Ô», ÜÇçÕ 
ÃÅâÆ ÃðÆðÕ å¶ îÅéÇÃÕ å¿çð¹ÃåÆ 
ñÂÆ ÇÂé» çÅ Ã¶òé ìÔ¹å ÷ð±ðÆ ÔË¢ 
À¹é» ÇÕÔÅ ÇÕ î¯à¶ ÁéÅÜ çÆ êËçÅòÅð 
Õðé éÅñ ÇÜæ¶ êÅäÆ çÆ ìÚå Ô¹¿çÆ 
ÔË À¹æ¶ çòÅÂÆÁ» òÆ Ø¼à òðåäÆÁ» 
êËºçÆÁ» Ôé¢ ÇÜÃ éÅñ ÃÅâÆ Çî¼àÆ çÆ 
À¹êÜÅÀ± ìäÆ ðÇÔ¿çÆ ÔË¢ Ã èÅñÆòÅñ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê¯ôÕ å¼å» éÅñ íðê±ð î¯à¶ 
ÁéÅÜ ç¶ ëÅÇÂç¶ ìÅð¶ ÜÅ×ð±ÕåÅ ñÇÔð 
ëËñÅÀ¹ä òÅÇñÁ» éÅ×ÇðÕ» çÆ ÃðÕÅð 
òÆ îçç Õð¶×Æ¢
 ÇÂÃ îÏÕ¶ î¶Áð Ã ÜÇå¿çð ÇÃ¿Ø 
î¯åÆ íÅàÆÁÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ Ãî¶º î¯àÅ ÁéÅÜ 
ÃÅâÆ Ö¹ðÅÕ çÅ ÁÇÔî ÇÔ¼ÃÅ Ô¹¿çÆ ÃÆ¢ êð 
ÃÅâÆ ðÇÔä ÃÇÔä ÇòÚ ÁÅÂ¶ ò¼â¶ ìçñÅÁ 
ÕÅðé ÇÂÔ ÃÅâÆ æÅñÆ ÇòÚº̄ ×ÅÇÂì Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ À¹ÃçÅ ÖÅÇîÁÅÜÅ ÁÃÄ ÕÂÆ ÇíÁÅéÕ 
ÇìîÅðÆÁ» éÅñ í¹×å ðÔ¶ Ô»¢ À¹é» ÇÕÔÅ ÇÕ 

Á¼Ü ÃÅù ñ¯ó ÔË ÇÕ î¯à¶ ÁéÅÜ ù î¹ó ÁÅêäÆ 
ÃÅâÆ æÅñÆ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäÅÂÆÂ¶ å» ÇìîÅðÆÁ» 
åº̄ ìÚÆÂ¶¢  À¹é» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÄ ÕäÕ Áå¶ 
Þ¯é¶ çÆ ÇÜÁÅçÅ òðåº̄ ÕðÕ¶ Ö¹ç ÇìîÅðÆÁ» 
ù Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÔË Áå¶ ÃÅù î¹¼ó ÁÅêäÅ î±ñ 
ÁéÅÜ ò¼ñ î¹óéÅ êò¶×Å¢
     ÇòèÅÇÂÕÅ ÃÌÆîåÆ ÜÆòéÜ¯å ÕÏð ÇÜé» 
é¶ Ãò¶ð¶ òÅÕÅæÅé çÆ ô¹ð±ÁÅå òÆ ÕðòÅÂÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕäÕ Çò¼Ú ×¬àé çÆ ÇÜÁÅçÅ 

îÅåðÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ 
ÁÃÄ ÇìîÅð Ô¯ ðÔ¶ 
Ô» Áå¶ ÕËÇîÕñ» çÆ 
òðåº̄ ÕðÕ¶ ÁÅêäÆ 
Çî¼àÆ òÆ ÖðÅì Õð 
ðÔ¶  Ô», ÇÜÃ ù å¹ð¿å 
ð¯Õä çÆ ñ¯ó ÔË¢ÇÂÃ  
îÏÕ¶ îÇÔîÅé»  é¶ 
î¶ñ¶ Çò¼Ú Õ¹¼çðåÆ 
Ö¶åÆ Áå¶ î¯à¶ ÁéÅÜ 
ç¶ êÌÚÅð ÇÔ¼å ñ¼×¶  
Ô¯Â¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÃàÅñ» 
ù, ìóÆ ×Ô¹ éÅñ 
ò¶ÇÖÁÅ Áå¶ î¶ñ¶ ç¶ 

êÌì¿èÕ» çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ¢ 
ÇÂÃ î¶ñ¶ ÇòÚ òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
ôÌÆîåÆ Ü¯åÆ ìÅñÅ, ÃÔÅÇÂÕ ÕÇîôéð ÃÌÆîåÆ 
×¹ðÇÃîðé ÕÏð, ÇÃòñ ÃðÜé âÅÕàð 
ÇÕðéêÌÆå ÕÏð, âÆ ÂÆ ú Ã Ôðí×ò¿å ÇÃ¿Ø 
, ÃÔÅÇÂÕ ë±â ÕÇîôéð ÃÌÆ ðÅÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø å¶ 
ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú ñ¯Õ ÔÅ÷ð Ãé¢ 

Ú¿×Æ ÇÃÔå ñÂÆ î±ñ ÁéÅÜ ù ð¯÷ÅéÅ ç¶ ÖÅä¶ Çò¼Ú ôÅÇîñ Õðé çÆ ñ¯ó- èÅñÆòÅñ 
r å¿çð¹Ãå ÃðÆð ñÂÆ î¯à¶ ÁéÅÜ çÆ òðåº̄ ìÔ¹å ÷ð±ðÆ-î¶Áð

êÅåóÅ, AD ëðòðÆ êÌ×à ç¹åÅñ- 
êÅåóÅ ÇÂñÅÕ¶ çÆ éÅîòð ÃîÅÜ Ã¶òÆ 
Ã¿ÃæÅ ÃËÕ±ñð ï±æ Õñ¼ì êÅåó» çÆ ÇÂ¼Õ 
ÁÇÔî îÆÇà¿× ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÌÆ ×¹ð± å¶× 
ìÔÅçð ÃÅÇÔì êÅåó» ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ ÇÜÃ 
Çò¼Ú Õñ¼ì ç¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú îËºìð» 
ÃÇÔìÅé» é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆ îÆÇà¿× çÏðÅé 
ÃËÕ±ñð ï±æ Õñ¼ì ç¶ êÌèÅé ÃðçÅð 
îéÜÆå ÇÃ¿Ø ÇòðÕ é¶ ÇêÛñ¶ AD ÃÅñ» 
ç¶ Ãî¶º Çò¼Ú Õñ¼ì ò¼ñº̄ ÕÆå¶ ×Â¶ Õ¿î» 
Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ ÕÆåÆ Áå¶ Áå¶ 
Ãî±Ô îËºìð» ù ÁêÆñ Õðç¶ Ô¯Â¶ À¹Ôé» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Õñ¼ì ç¶ Çò¼Ú Ã¶òÅ Õðé ñÂÆ 
êÅðàÆìÅÜÆ åº̄ À¹¼êð À¹¼á Õ¶ îé¹¼ÖåÅ çÆ Ã¶òÅ 
ç¶ Çò¼Ú Ôð¶Õ îËºìð çÅ ê¹ðÅ ÃÇÔï¯× Ô¹¿çÅ ÇðÔÅ 
ÔË Áå¶ ÃËÕ±ñð ï±æ Õñ¼ì ç¶ êÇðòÅð Çò¼Ú Ô¯ð 
òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ Çò¼Ú éò¶º îËºìð» çÆ ôÅÇîñ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ Õñ¼ì ÃÅð¶ îËºìð» 
ù ê±ðÅ îÅä ÃéîÅé ç¶ä ç¶ éÅñ éÅñ êÇðòÅð 
ò»× ÇÂÕî¹¼áåÅ éÅñ ðÇÔä Çò¼Ú ïÕÆé 
ð¼ÖçÅ ÔË  ÇÂÃ îÏÕ¶ ñ×Å ÃðçÅð ñòÜÆå ÇÃ¿Ø 
ì¼ìÆ ù ï±æ Õñ¼ì êÅåó» çÅ ÃÆéÆÁð îÆå 
êÌèÅé Çéï¹Õå ÕÆåÅ Áå¶ ÃËÕ±ñð ï±æ Õñ¼ì 
ç¶ ÃÅð¶ íðÅò» é¶ Ãðê¿Ú ñòÜÆå ÇÃ¿Ø ì¼ìÆ 
ù òèÅÂÆ Çç¼åÆ Ãðê¿Ú ñòÜÆå ÇÃ¿Ø ì¼ìÆ Ü¯ 
ÇÕ Çê¿â Ô¯åÆê¹ð ç¶ îÏÜ±çÅ Ãðê¿Ú Ôé À¹Ôé» 
é¶ Çê¿â çÆ é¹ÔÅð ìçñÆ ÔË ÃËÕ±ñð ôìç ç¶ 
Áðæ» À¹¼å¶ ê±ðé¶ êÅªç¶ Ô¯Â¶ Õñ¼ì Áå¶ ÇÂñÅÕ¶ 
Çò¼Ú Ôð ÇÂ¼Õ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ Ã¶òÅ ñÂÆ ÇåÁÅð 
ìð ÇåÁÅð ðÇÔä çÅ Ãì±å Çç¼åÅ Áå¶ Ãî¶º 
Ãî¶º å¶ ÁÅÂÆÁ» Õ¹çðåÆ ÁÅëå» Çò¼Ú Õñ¼ì 

ò¼ñº̄ ò¼â¶ ê¼èð å¶ Ã¶òÅ òÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ ðÔÆ ÔË 
Áå¶ Á¼×º̄ òÆ ò¼è Úó Õ¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ Õ¿î» ù 
åðÔÆÜ Çç¼åÆ ÜÅÇÂÁÅ Õð¶×Æ Õñ¼ì ç¶ òÅÂÆÃ 
êÌèÅé Ãðê¿Ú ñòÜÆå ÇÃ¿Ø ì¼ìÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃËÕ±ñð ï±æ Õñ¼ì ñÂÆ Ôð ÇÂ¼Õ îËºìð ÁÅêäÆ 
ÇÕðå ÕîÅÂÆ ç¶ Çò¼Úº̄ çÃò¿è çÅ Õ¹Þ ÇÔ¼ÃÅ 
êÅò¶ ÁÇÜÔÅ Õðé éÅñ ìÔ¹å ÃÅð¶ ÕÅðÜ ÁÅê 
î¹ÔÅð¶ ê±ð¶ Ô¯ Ü»ç¶ Ôé Ü¯ ÃîÅÜ Çò¼Ú ÇÕÃ¶ 
òÆ  ñ¯óò¿ç ñÂÆ ÁÅÃðÅ ìä ÃÕç¶ Ôé Á¿å 
Çò¼Ú Ãðê¿Ú ñòÜÆå ì¼ìÆ é¶ êÌèÅé ÃÅÇÔì çÅ 
è¿éòÅç Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÔóÆ ÇÜ¿î¶òÅðÆ 
îËù ÃÏºêÆ ×ÂÆ ÔË îË À¹Ã ù ê±ðÆ åéç¶ÔÆ ç¶ éÅñ 
ÇéíÅò»×Å ÃËÕ±ñð ï±æ Õñ¼ì ç¶ êÇðòÅð Çò¼Ú 
òÅèÅ Ô¯ä å¶ îÏÕ¶ ñòêÌÆå ÇÃ¿Ø ìäòÅñÅ ù òÆ 
ÃËÕ±ñð ï±æ Õñ¼ì ò¼ñº̄ ÜÆ ÁÅÇÂÁÅ ÁÅÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÇÂÃ îÏÕ¶ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ¿Ø êÅñ Á¿ÇîÌå ÇÃ¿Ø 
ÃåðÅäÅ çÆê ÇÃ¿Ø Õñ¶ð Ô¯ðé» åº̄ ÇÂñÅòÅ 
ÃËÕ±ñð ï±æ Õñ¼ì ç¶ ÁÔ¹ç¶çÅð Áå¶ îËºìð 
ÃÅÇÔìÅé ò¼âÆ Ç×äåÆ ÔÅ÷ð Ãé¢

ÃîÅÜÃ¶òÆ  Ã¿ÃæÅ ÃËÕ±ñð ï±æ Õñ¼ì çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ 
é¶ ÃîÅÜ Ã¶òÅ ç¶ Õ¿î» ñÂÆ ÕÂÆ ÁÇÔî ëËÃñ¶ ñÂ¶

îÅñ¶ðÕ¯àñÅ AE ëðòðÆ ( ðÆÃËºà 
àÅÂÆî÷) ÇîåÆ ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ ÁÅø 
ÁËÜ±Õ¶ôé,îÅñ¶ðÕ¯àñÅ ÇòÖ¶ ÇêÌ¿ÃÆêñ   
âÅ. î¹Ô¿îç ÇÂðëÅé ÜÆ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á 
é¯âñ ÁøÃð êÌ̄. ÕðîêÌÆå ÕÏð ç¹ÁÅðÅ 
Vocationalization and Skill Orientation 
×Ì»à B@BD-BE ÁèÆé êðÃéËÇñàÆ 
ÇâòËêîËºà (Personality Development) ç¶ 
Çòô¶ å¶ òðÕôÅê ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ¢ ÇÜÃ Çò¼Ú 
î¹¼Ö îÇÔîÅé òÜº̄ âÅ. éòçÆê ÇÃ¿Ø å¹¿×, 
ÃÅìÕÅ âÆé, ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ï±éÆòðÇÃàÆ, 
Á¿ÇîÌåÃð é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆ¢ ÇêÌ¿ÃÆêñ âÅ. 
î¹Ô¿îç ÇÂðëÅé ÜÆ Áå¶ ÃàÅø îËºìð÷ 
ç¹ÁÅðÅ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ îÇÔîÅé» çÅ ÃòÅ×å 
ÕÆåÅ¢ 
âÅ. éòçÆê ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¹ÁÅðÅ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
éÇôÁ» çÆ ð¯ÕæÅî ìÅð¶ ÜÅ×ð±Õ ÕÆåÅ 
Áå¶ À¹Ôé» é¶ ÁÅðàÆëÆôÁñ ÔËêÆéÃ 
(Artificial Happiness) ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅ¢ 
À¹Ôé» é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù éÏÜòÅé» 
ç¶ éô¶ ñËä ç¶ ÕÅðé» ù ç¼Ãç¶ Ô¯Â¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ù ÃîÞÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÃçÅ ÇÂÃå¶îÅñ éÔÄ ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ¢ ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ éÇôÁ» éÅñ Ç÷¿ç×Æ 
çÆ Ã¿íÅòéÅ ØàçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ À¹Ôé» é¶ ÔçÅÇÂå» 
Çç¼åÆ ÇÕ ÇÂ¼Õ ÁÇèÁÅêÕ ç¶ åÏð å¶, ÁÅê òÆ éÇôÁ» 
åº̄ ç±ð ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ ÁÅêä¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶, 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù éô¶ åº̄ ðÇÔä ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç âÅ. éòçÆê ÇÃ¿Ø å¹¿× é¶ Personality 
Development ìÅð¶ ×¼ñìÅå ÕÆåÆ¢ À¹Ôé» é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ôð ÇòÁÕåÆ çÆ ÁÅêäÆ ÇÂ¼Õ ò¼ÖðÆ 
êðÃéËÇñàÆ Ô¹¿çÆ ÔË Áå¶ ÃÅù ÁÅêäÆ êðÃéËÇñàÆ 

ù ÇéÖÅðé ñÂÆ ÃÅâ¶ îÅåÅ-ÇêåÅ, íËä íðÅ Áå¶ 
ÁÇèÁÅêÕ ìÔ¹å ÔÆ ò¼âî¹¼ñÅ ï¯×çÅé ÇéíÅªç¶ 
Ôé¢ À¹Ôé» ç¹ÁÅðÅ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÃÅâÆ 
Personality ù ÇâòËñê Õðé ñÂÆ Ã¯ëà ÃÇÕ¼ñ÷, 
ÔÅðâ ÃÇÕ¼ñ÷ Áå¶ Intellectual Skills ìÔå ÷ð±ðÆ 
Ôé¢ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç À¹Ôé» é¶ ÇÕô¯ð ÁòÃæÅ Çò¼Ú 
ÁÅ ðÔÆÁ» Ãî¼ÇÃÁ»ò» çÆ ÚðÚÅ ÕÆåÆ¢ Á¿å Çò¼Ú êÌ̄. 
ÔðêÌÆå ÕÏð ç¹ÁÅðÅ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ îÇÔîÅé» çÆ è¿éòÅç 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇêÌ¿ÃÆêñ âÅ. î¹Ô¿îç ÇÂðëÅé 
ÜÆ Áå¶ Ãî±Ô ÃàÅø ç¹ÁÅðÅ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ îÇÔîÅé» ù 
ÃéîÅé ÇÚ¿é· ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ 
å¶ êÌ̄. Õîñ ÇÕô¯ð òÅÂÆÃ ÇêÌ¿ÃÆêñ ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ 
ñóÕÆÁ», ÕÅñÜ çÅ Ãî±Ô ÃàÅø Áå¶ ìÆ.ÁËâ íÅ× 
êÇÔñÅ Áå¶ ç±ÜÅ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÔÅ÷ð ðÔ¶¢

ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ ÁÅø ÁËÜ±Õ¶ôé, 
îÅñ¶ðÕ¯àñÅ ÇòÖ¶ êðÃéËÇñàÆ ÇâòËêîËºà 

ç¶ Çòô¶ å¶ òðÕôÅê ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ¢
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Ú¿âÆ×ó·, A(ñ¯Õ ìÅäÆ): ê¿ÜÅì ÇòÜÆñËºÃ 
ÇìÀ±ð¯ é¶ ÇíÌôàÅÚÅð Çòð¹¼è ÜÅðÆ ÁÅêäÆ 
î¹ÇÔ¿î çÏðÅé ðÅîêÅñ éÅîÕ ÇÂ¼Õ ÁÅî 
ÇòÁÕåÆ ù ð¿×¶ Ô¼æÄ Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ ÔË Ü¯ 
ÇÕ îÅñ ÔñÕÅ éò»ôÇÔð-A Çò¼Ú åÅÇÂéÅå 
êàòÅðÆ Çòêé Õ¹îÅð çÅ ÃÅæÆ ÔË Áå¶ À¹Ã 
êàòÅðÆ ÖÅåð C,@@@ ð¹êÂ¶ çÆ Çðôòå çÆ 
ç±ÜÆ ÇÕôå êÌÅêå Õð ÇðÔÅ ÃÆ¢ 
ÇÂÃ ìÅð¶ ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ ç¶ ÇÂ¼Õ ì¹ñÅð¶ é¶ 
Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ Ç×ÌøåÅðÆ ÁËÃìÆÁËÃ 
é×ð Ç÷ñ·¶ ç¶ éò»ôÇÔð ôÇÔð Çò¼Ú ÇéÀ± 
ÁÅìÅçÆ ç¶ òÃéÆÕ êÌçÆê Õ¹îÅð ò¼ñº̄ çðÜ 
ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÇôÕÅÇÂå åº̄ ìÅÁç ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÔË¢
À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ é¶ 
ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ Õ¯ñ î¼çç ñÂÆ êÔ¹¿Ú 
ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕªÇÕ êàòÅðÆ Çòêé Õ¹îÅð é¶ 
ÁÅêä¶ Ü¼çÆ Øð ç¶ ÇòðÅÃåÆ ÇÂ¿åÕÅñ çÆ 
êÌÇÕÇðÁÅ ñÂÆ E,@@@ ð¹êÂ¶ Çðôòå çÆ î¿× 
ÕÆåÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ é¶ 
êàòÅðÆ çÆ ÔçÅÇÂå î¿éÇçÁ» À¹Ãç¶ ÕÅÇð¿ç¶ 
ðÅîêÅñ ù B,@@@ ð¹êÂ¶ ê¶ô×Æ Çðôòå ç¶ 
Çç¼åÆ ÃÆ¢ Üçº̄ î¹ñ÷î êàòÅðÆ é¶ åËÁ ÕÆåÆ 
Çðôòå çÆ ìÅÕÆ ðÕî ç¶ä ñÂÆ ÷¯ð êÅÇÂÁÅ 
å» ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ é¶ î¼çç ñÂÆ ÇòÜÆñËºÃ 
ÇìÀ±ð¯ Õ¯ñ êÔ¹¿Ú ÕÆåÆ¢

ì¹ñÅð¶ é¶ Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇôÕÅÇÂå çÆ 
î¹¼ãñÆ åÃçÆÕ Õðé À¹êð¿å ÇòÜÆñËºÃ 
ÇìÀ±ð¯ çÆ àÆî é¶ ÜÅñ ÇòÛÅÇÂÁÅ Áå¶ À¹Õå 
î¹ñ÷î ðÅîêÅñ ù ç¯ ÃðÕÅðÆ ×òÅÔ» çÆ 
îÏÜ±ç×Æ Çò¼Ú ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ åº̄ ç±ÜÆ ÇÕôå 
òÜº̄ C@@@ ð¹êÂ¶ Çðôòå ñËºç¶ Ô¯Â¶ ð¿×¶ Ô¼æÄ 
ÕÅì± Õð ÇñÁÅ¢ ÇÂÃ ÛÅê¶ çÏðÅé êàòÅðÆ 
Çòêé Õ¹îÅð Ç×ÌøåÅðÆ åº̄ ìÚçÅ Ô¯ÇÂÁÅ îÏÕ¶ 
åº̄ í¼Üä Çò¼Ú ÕÅîïÅì Ô¯ Ç×ÁÅ¢

À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãì¿èÆ À¹Õå î¹ñ÷î 
Áå¶ êàòÅðÆ ÇõñÅø ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ ç¶ 
æÅäÅ Ü¦èð ð¶ºÜ ÇòÖ¶ ÇíÌôàÅÚÅð ð¯Õ± ÕÅùé 
åÇÔå î¹Õ¼çîÅ çðÜ Õð ÇñÁÅ ÔË¢ Ç×ÌøåÅð 
î¹ñ÷î ù Õ¼ñ· Ãîð¼æ ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å, Üçº̄ ÇÕ ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ 
çÆÁ» àÆî» ëðÅð êàòÅðÆ çÅ Ãð×ðîÆ éÅñ 
Çê¼ÛÅ Õð ðÔÆÁ» Ôé¢ ÇÂÃ î¹Õ¼çî¶ çÆ Ô¯ð 
Ü»Ú ÜÅðÆ ÔË¢

ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ ò¼ñº̄ êàòÅðÆ çÅ ÕÅÇð¿çÅ C,@@@ 
ð¹êÂ¶ Çðôòå ñËºçÅ ÕÅì± 

øÅÇ÷ñÕÅ (ñ¯Õ ìÅäÆ) Ç÷ñ·¶ 
ç¶ Çê¿â Ú±ÔóÆòÅñÅ è¿éÅ ÇòÖ¶ 
ìÆåÆ ðÅå ñ×ê× A òÜ¶ ç¯ 
«à¶ÇðÁ» é¶ ÇÂ¼Õ Øð Çò¼Ú 
çÅÖñ Ô¯ Õ¶ ÔÇåÁÅðÅ ç¶ ìÅñ 
éÅñ ÇÂ¼Õ ì÷¹ð× ÁÏðå ù «¼à 
ÇñÁÅ¢ Üçº̄ À¹Ãé¶ ðÏñÅ êÅÀ¹ä 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ, å» «à¶ÇðÁ» 
é¶ À¹Ã¶ å¶÷èÅð ÔÇæÁÅð éÅñ 
À¹Ã ‘å¶ ÔîñÅ Õð Õ¶ À¹ÃçÆ 
Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆ¢ Ãò¶ð Ô¹¿ç¶ 
ÔÆ ÃÆéÆÁð ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ 
Áå¶ âÏ× ÃÕ¹ÁËâ àÆî» îÏÕ¶ 
‘å¶ êÔ¹¿Ú ×ÂÆÁ» Áå¶ ÕÅåñ» 
çÆ íÅñ ô¹ð± Õð Çç¼åÆ¢ ÁÏðå 
çÆ ñÅô ù ê¯ÃàîÅðàî ñÂÆ 
ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ ç¶ î¹ðçÅØð 
Çò¼Ú ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
ÜÅäÕÅðÆ Áé¹ÃÅð ÇÖÁÅñÆ çÆ 
êåéÆ HE ÃÅñÅ Ö¶åÆ ìÅÂÆ ç¶ 
ò¼â¶ ê¹¼åð ðÅî Ú¿ç é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ìÆåÆ ðÅå êÇðòÅðÕ îËºìð 
ÕîÇðÁ» Çò¼Ú Ã¹¼å¶ êÂ¶ Ãé Üçº̄ ÇÕ 
À¹ÃçÆ î» ò¶ó¶ Çò¼Ú Ã¹¼åÆ êÂÆ ÃÆ¢ ç¶ð 
ðÅå, ÁäêÛÅå¶ Ú¯ð À¹é·» ç¶ Øð Çò¼Ú 
çÅÖñ Ô¯Â¶ Áå¶ å¶÷èÅð ÔÇæÁÅð éÅñ 
À¹ÃçÆ î» ç¶ Õ¿é» çÆÁ» òÅñÆÁ» Áå¶ 

Ã¯é¶ çÅ Õ¯ÕÅ ñË ×Â¶¢ Üçº̄ ÁÏðå é¶ ðÏñÅ 
êÅÇÂÁÅ, å» À¹é·» é¶ ÇÕÃ¶ íÅðÆ Ü» 
Çå¼ÖÆ ÚÆ÷ éÅñ À¹Ãç¶ ÇÃð ‘å¶ òÅð ÕðÕ¶ 
À¹ÃçÆ Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆ¢ Üçº̄ À¹Ô ðÏñÅ 
Ã¹ä Õ¶ ìÅÔð ÁÅÇÂÁÅ å» À¹ÃçÆ î» çÆ 
îÏå Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÃÆ¢ À¹Ãé¶ ÃÆÃÆàÆòÆ ÕËîð¶ 

ÚË¼Õ ÕÆå¶ Áå¶ ç¯ Ú¯ð» ù À¹é·» é¶ í¼Üç¶ 
ò¶ÇÖÁÅ¢ À¹é·» å¹ð¿å ÇÂÃ ìÅð¶ Ö¹ÂÆÖ¶óÅ 
ê¹ÇñÃ ù Ã±ÚéÅ Çç¼åÆ¢ Á¼Ü ô¹ÕðòÅð 
Ãò¶ð¶ ê¹ÇñÃ àÆî» Áå¶ Ç÷ñ·Å ê¹ÇñÃ 
ÁÇèÕÅðÆ îÏÕ¶ ‘å¶ êÔ¹¿Ú¶ Áå¶ ØàéÅ çÆ 
Ü»Ú Õð ç¯ôÆÁ» çÆ íÅñ Õð ðÔ¶ Ôé ¢

Øð ‘Ú çÅõñ Ô¯Â¶ Ú¯ð» é¶ ì÷¹ð× 
ÁÏðå ù «¼àÕ¶ À¹åÅÇðÁÅ îÏå ç¶ ØÅà

(ñ¯Õ ìÅäÆ) ×ÌÇÔ 
î¿åðÅñ¶ é¶ Çå¼ìåÆ 
ÁÇèÁÅåÇîÕ ÁÅ×± 
çñÅÂÆ ñÅîÅ ù ÷Ë¼â 
ôÌ¶äÆ çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
Çç¼åÆ ÔË¢ ÇÂÔ ëËÃñÅ 
ÁÅÂÆìÆ ò¼ñº̄ çñÅÂÆ 
ñÅîÅ ù õåð¶ çÆ 
Ã¿íÅòéÅ çÆ Çðê¯ðà 
ç¶ä åº̄ ìÅÁç ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ¢

÷Ë¼â Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ 
åÇÔå, çñÅÂÆ ñÅîÅ 
ù Õ¹¼ñ CC Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕðîÚÅðÆ Çîñä×¶, ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÔîÅÚñ 
êÌç¶ô ç¶ èðîôÅñÅ Çò¼Ú À¹é·» ç¶ ÇéòÅÃ ÃæÅé ‘å¶ åÅÇÂéÅå 
ÔÇæÁÅðì¿ç ÃÇæð ×Åðâ, ÚÏòÆ Ø¿à¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êÌçÅé Õðé 
òÅñ¶ Çé¼ÜÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÁÇèÕÅðÆ Áå¶ Çôëà» Çò¼Ú ÔÇæÁÅðì¿ç 
ÁËÃÕÅðà Õî»â¯ ôÅîñ Ôé¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ, ÇÃÖñÅÂÆ êÌÅêå 
âðÅÂÆòð Áå¶ Çé×ðÅéÆ ÕðîÚÅðÆ Ôî¶ôÅ ÇâÀ±àÆ ‘å¶ ðÇÔä×¶ 
å» Ü¯ ÇÂÔ ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶ ÇÕ À¹é·» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Çò¼Ú 
Õ¯ÂÆ ÕîÆ éÅ ðÔ¶¢

(ñ¯Õ ìÅäÆ) AB ÁÕå±ìð B@BD ù æÅäÅ ñ¯ê¯Õ¶ ç¶ Çê¿â ðÅäÆÁ» 
çÆ òÃéÆÕ ÃÆîÅ ÕÏð ç¶ Øð ÇÂÕ èÆ çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅ, êð 
À¹Ã é¶ Á¼Ü å¼Õ ÁÅêäÆ èÆ çÅ î±¿Ô òÆ éÔÄ ç¶ÇÖÁÅ¢ ÇÕªÇÕ 
ÇÜÃ ÔÃêåÅñ ÓÚ À¹Ã é¶ ÁÅêäÆ èÆ ù Üéî Çç¼åÅ ÃÆ, À¹Ã ç¶ 
îÅñÕ âÅÕàð é¶ ç¯ ÁÅôÅ òðÕð» éÅñ Çîñ Õ¶ À¹Ã çÆ èÆ ò¶Ú 
Çç¼åÆ ÃÆ¢ Á¼Ü òÆ ÁÏðå ÁÅêäÆ èÆ çÅ ÇÚÔðÅ ç¶Öä ñÂÆ åðÃ 
ðÔÆ ÔË¢ ÁÏðå ù À¹îÆç ÔË ÇÕ ê¹ÇñÃ À¹Ã ù ÇÂéÃÅø ÇçòÅÂ¶×Æ 
å¶ À¹Ã çÅ ì¼ÚÅ òÅêÃ ÇçòÅÂ¶×Æ¢ Üçº̄ ÁÏðå é¶ ÇÂÃ Ãì¿èÆ 
ê¹ÇñÃ ù ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ å» ê¹ÇñÃ é¶ å¹ð¿å ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁ» 
ÔÃêåÅñ ç¶ îÅñÕ âÅ. ê¿ÕÜ ôðîÅ, âÅ. ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø, ÁÅôÅ 
òðÕð éÆå± å¶ ÁÅôÅ òðÕð Ã¿çÆê ÕÏð Çòð¹¼è îÅîñÅ çðÜ Õð 
ÇñÁÅ¢ ê¹ÇñÃ î¹ñ÷î» ù Ç×ÌøåÅð Õðé ñÂÆ ÛÅê¶îÅðÆ Õð ðÔÆ 
ÔË¢ ê¹ÇñÃ çÅ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ î¹ñ÷î» ù ÜñçÆ ÔÆ Ç×ÌøåÅð Õð 
ÇñÁÅ ÜÅò¶×Å å¶ ì¼ÚÅ ÖðÆçä òÅÇñÁ» çÆ òÆ êÛÅä ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×Æ¢

ì¯èÆ èÅðÇîÕ ÁÅ×± çñÅÂÆ ñÅîÅ 
ù Çîñ¶×Æ Z ôÌ¶äÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ, IB 
é¶ êÌ×àÅÇÂÁÅ ÃÆ õåð¶ çÅ ô¼Õ

âÅÕàð é¶ ÁÅôÅ òðÕð éÅñ Çîñ 
Õ¶ ò¶ÚÆ éòÜ¿îÆ ì¼ÚÆ, ÚÅð îÔÆé¶ 
ÇòñÕçÆ ðÔÆ î»; îÅîñÅ çðÜ
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Çî¾áÆÁ» ïÅç» Û¾â Ç×ÁÅ ÃÅÇÔåÕ Ã¾æ Öðó òñº̄ 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ êz̄×ðÅî

êÌòÅÃÆ íÅðåÆ Ã¹çðôé ×ð× Áå¶ Á¿Ü± î¯çÇ×ñ ù 
ôÅéçÅð Õ¿î ñÂÆ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ

Ã¿å ìÅìÅ Ã¿å¯Ö ÇÃ¿Ø Áå¶ Ãî±Ô 
îÔ»ê¹ðÖ» çÆ ïÅç Çò¼Ú î¼é¹ÖåÅ ç¶ 
íñ¶ ñÂÆ õ±éçÅé ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅ¢

ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø ÛÅêÅ çÆ îÅåÅ 
ç¶ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ å¶ ç¹¼Ö 

êÌ×àÅÇÂÁÅ

«ÇèÁÅäÅ( Ã¹ÖÚËé îÇÔðÅ)Ã¿å ìÅìÅ ÇÕôé ÇÃ¿Ø ÜÆ, 
Ã¿å ìÅìÅ Ã¿å¯Ö ÇÃ¿Ø ÜÆ, Ã¿å ìÅìÅ çðôé ÇÃ¿Ø ÜÆ â¶ðÅ 
ÇÜÀ¹åÆ Ãð±ê ÃÅÇÔì òÅÇñÁ» çÆ ÇîáÆ ïÅç Çò¼Ú À¹é·» 
çÆ ÃñÅéÅ ìðÃÆ å¶ â¶ðÅ Ü¯åÆ Ãð±ê ç¶ ÃðêÌÃå ìÅìÅ ìñÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø 
ÜÆ çÆ ÃðêÌÃåÆ Ô¶á îé¹¼ÖåÅ ç¶ íñ¶ ñÂÆ íÅÂÆ Øé·¼ÂÆÁÅ ÜÆ Çîôé 
Ã¶òÅ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ò¼ñº̄ î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð Üæ¶çÅð åðéÜÆå ÇÃ¿Ø ÇéîÅäÅ çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á GHEò» îÔÅé Ö±éçÅé ÕËºê ×¹ðç¹ÁÅðÅ â¶ðÅ ÇÜÀ¹åÆ Ãð±ê 
ÇòÖ¶ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ å¶ ìÅìÅ ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø Áå¶ ê¿æ êÌÇÃ¼è 
ÕæÅòÅÚÕ Ç×ÁÅéÆ Áåð ÇÃ¿Ø ÜÆ çñ¶ð ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÜÀ¹åÆ Ãð±ê 
òÅÇñÁ» é¶ õ±éçÅé Õðé òÅñÆÁ» Ã¿×å» ù êÌäÅî ê¼åð å¶ ÃéîÅé 
ÇÚ¿é· ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ¢ÇÂÃ îÏÕ¶ å¶ íÅÂÆ Øé·¼ÂÆÁÅ ÜÆ Çîôé 
Ã¶òÅ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð Üæ¶: åðéÜÆå ÇÃ¿Ø ÇéîÅäÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
Ö±éçÅé ÕËºê çÏðÅé ìñ¼â êÌÆå ÔÃêåÅñ ç¶ Çé¼Ø¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÇÂÕ¼åð 
ÕÆåÅ Ö±é ñ¯óò¿ç îðÆ÷» ù ÇéôÕÅî ð±ê Çò¼Ú Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å¢ÇÂÃ îÏÕ¶ 
å¶ ìÅìÅ ×¹ðî¶ñ ÇÃ¿Ø, òð¹ä ÇÃ¿Ø Çç¼ñÆ, ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Çê¼êñÆ,âÅÕàð 
Áð¯óÅ, ÁÅÇç ÔÅ÷ð Ãé

«ÇèÁÅäÅ (Ã¹ÖÚËé îÇÔðÅ, òÇð¿çð êÌÕÅô í»ìðÆ): ÁÜ¯ÕÅ ê¿ÜÅì 
ç¶ ÚÆë ÁÅâÆàð ÃðçÅð ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø ÛÅêÅ ÜÆ ù À¹ç¯ ò¼âÅ 
ÃèîÅ ñ¼×Å Ü¼ç¯ À¹é·Å ç¶ îÅåÅ ìÆìÆ éÃÆì ÕÏð (èÅðî êåéÆ Ã: 
Üæ¶çÅð À¹ÜÅ×ð ÇÃ¿Ø ÛÅêÅ )ÁÕÅñ ÚñÅäÅ Õð ×ÂÆ¢ À¹Ô Õ¹Þ 
Ççé ÇìîÅð Ú¼ñ ðÔ¶ Ãé, îÅåÅ éÃÆì ÕÏð ÜÆ çÆ À¹îð ñ×í× 
ÇÂ¼Õ ÃçÆ ç¶ ÕðÆì ÃÆ¢ À¹Ô Áêà¶ Çê¼Û¶ ç¯ ê¹åð Áå¶ ÇÂ¼Õ ê¹¼åðÆ 
Ãî¶å ÔÇðÁÅ íÇðÁÅ êÇðòÅð Û¼â Õ¶ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ Õð×¶£îÅåÅ 
ç¶ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ å¶ îÔ¶ôÇÂ¿çð ÇÃ¿Ø ×ð¶òÅñ, Õ¹ñò¿å ÇÃ¿Ø 
ÇÃ¼è± ÁËî.ÁËñ. Â¶, ÃåêÅñ ÇÃ¿Ø ñÔÅðÅ ÕÏºÃñð,ô¯Ôé ÇÃ¿Ø 
×¯×Å ÕÏºÃñð,êðÇî¿çð ÇÃ¿Ø  ÕÏºÃñð,ÔðÆô ðÅÂ¶ àÅâÅ, Ü×îÆå 
ÇÃ¿Ø, ÜÃêÅñ ×ËÃ ê¹ðÅ,åðÃ¶î ÇÃ¿Ø Çí¿âð Ú¶ÁðîËé ÇÂ¿êð±òîËºà 
àð¼Ãà, Ã¹éÆñ áÅÕ¹ð, ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ÖÅñôÅ,ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø ÕËºæ, 
ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø, îñÕÆå ÇÃ¿Ø çÅÖÅ ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ, îéêÌÆå 
ÇÃ¿Ø ïÅñÆÁå¶ Ãî±Ô ê¼åðÕÅð íÅÇÂÚÅðÅ ò¼ñ¯ ç¹¼Ö êÌ×àÅÇÂÁÅ¢

Öðó,AF ëðòðÆ (ÕÅñÅ ÇÃ§Ø ÃËäÆ 
)-ÃæÅéÕ ôÇÔð Öðó ç¶ ÖÅñÃÅ ÃÆéÆÁð 
ÃËÕ§âðÆ ÃÕ±ñ ÇòÖ¶ ÃÅÇÔåÕ Ã¾æ Öðó òñº̄ 
ç¯ ÃÅñ ê±ð¶ Ô¯ä Óå¶ ôÅéçÅð Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ 
êz̄×ðÅî ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ êz̄×ðÅî 
çÆ êzèÅé×Æ î§âñ Ã¾æ çÓÚ êzèÅé 
ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø ÕÅÂÆé½ð,ðÅÜÇò§çð ÇÃ§Ø 
×¾â±,×¹ðîÆå ÇÃ§×ñ Áå¶ îñÕÆå ÇÃ§Ø 
Á½ÜÅñÅ Ô¯Â¶Í êz̄×ðÅî çÆ ô¹ð±ÁÅå Üðéñ 
ÃÕ¾åð ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø ðÅÔÆ òñº̄ Ã¾æ ç¶ ç¯ 
ÃÅñ» ç½ðÅé ÕÆå¶ Õ§î» ìÅð¶ Çðê¯ðà êó•Õ¶ 
Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆÍ ÃÅÇðÁ» òñº̄ Â¶é¶ æ¯ó¶ Ãî¶º 
Çò¾Ú ÕÆå¶ ñ×ÅåÅð ÕòÆ çðìÅð,Ç×ÁÅðÅ 
ê¹ÃåÕ» ç¶ ñ¯Õ Áðêä ÃîÅ×î,ò¾Ö-ò¾Ö 
ôÖÃÆÁå» ç¶ ÃéîÅé,éÅîòð ñ¶ÖÕ» 
ç¶ ð±-ì-ð± êz̄×ðÅî Áå¶ Ã¾æ ç¶ îËºìð» 
çÅ ÇÂ¾Õ Ã»ÞÅ ÕÅÇò Ã§Ç×zÔ êzÕÅÇôå 
ÕðòÅÀ¹äÅ ÁÅÇç ÕÆå¶ Õ§î» çÆ ôñÅØÅ 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÖÅñÃÅ ÕòÆôðÆ 
Ü¾æÅ Ç×ÁÅéÆ ðÛêÅñ ÇÃ§Ø ç¶ Ü¾æ¶ òñ¯Æ 
ÕòÆôðÆ ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÕòÆ çðìÅð 
Çò¾Ú åðÃ¶î ÇÃ§Ø ÕÅñ¶òÅñ,âÅ.
Ã§×Æå ôðîÅ,éÆñî éÅð§×,×¯êÅñ 
ôðîÅ,îñÕÆå ÇÃ§Ø éÅ×ðÅ,î§çð 
Ç×¾ñ ÃÅÇÔìÚ§çÆÁÅ,Ü×åÅð ÇÃ§Ø 
Ü¯×,Ö¹ôÆ ðÅî ÇéîÅäÅ, Ü×ç¶ò ÇÃ§Ø 
ðÇâÁÅñÅ,ðîÇé§çð Ú½ÔÅñ,ÇèÁÅé ÇÃ§Ø 
ÕÅÔñº̄,îéÜÆå Õ½ð î¹ÔÅñÆ,êzåÅê êÅðÃ 
×¹ðçÅÃê¹ðÆ,ìñÇò§çð Çã¾ñº̄,×¹ðîÆå 
ÇÃ§×ñ,Ü×Úðä ÇÃ§Ø,éÅîòð ×ÆåÕÅð 
å¶ ôÅÇÔåÕÅð ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø Ã»ÂÆ 
Ã¹Õ¶åóÆ,êz̄.Õ¶òñ ÜÆå Õ§òñ ÁÅÇç é¶ 
ÁÅê¯-ÁÅêäÆÁ» ÕÅÇò ðÚéÅò» ê¶ô 

ÕÆåÆÁÍ ÇÂÃ åº̄ Á¾×¶ òèÕ¶ ×ÅÇÂÕ 
ðÇò§çð ðòÆ é¶ Òîé ñÅ ÇñÁÅ ì¶êzòÅÔ ç¶ 
éÅñÓ ×ÅÕ¶ êz̄×ðÅî ù ×Æå,Ã§×Æå ç¶ ð§× 
Çò¾Ú ð§× Çç¾åÅÍ ðåé ìÅìÕ òÅñÅ é¶ å±§ìÆ 
éÅñ ÜËîñ ë¾åÅ ×ÅÇÂÁÅÍ ðÇò§çð ÇÃ§Ø 

ñ¹ìÅäÅ é¶ Û¾ñÅ ×ÅÇÂÁÅÍ ×¹ðÇò§çð 
×¹ðÆ é¶ ×Æå ÒÇé¾å ÖËð î§×» 
Ã¯ÔÇäÁ» îËº å¶ðÆÓ Áå¶ à¾ê¶ ×Å Õ¶ ð§× 
ì§ÇéÁÅÍ ÁîðÜÆå î¾à± é¶ ÔÅÃðÃ 

Õî¶âÆ éÅñ Çã¾âÆ êÆó» êÅÇÂÁÅÍ êz̄×ðÅî 
ç¶ ÁÅÇÖð Çò¾Ú Ã¾æ ç¶ ÃÕ¾åð ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø 
ðÅÔÆ é¶ ÁÅêä¶ ÇñÖ¶ à¾ê¶ Áå¶ ÃÅÇÔåÕ 
ì¯ñÆÁ» éÅñ Ç×¾è¶ í§×ó¶ çÆÁ» ì¯ñÆÁ» 
×ÅÕ¶ êz̄×ðÅî ù ÇÃ¾Öð» å¶ êÔ¹§ÚÅ Çç¾åÅÍ 
ÃÅÇðÁ» é¶ ìÔ¹å êÃ§ç ÕÆåÅÍ êz̄×ðÅî ù 
Ã§×Æå è¹§é» Çò¾Ú Ôðî¯éÆÁî å¶ ðÇò§çð 
ðòÆ Áå¶ ã¯ñÕ å¶ ÃÅæ îÅÃàð Ã§éÆ òñº̄ 
ÇÃ§×ÅÇðÁ» Ç×ÁÅÍ ÃÅÇÔåÕ Ã¾æ Öðó òñº̄ 

ÕðòÅÇÂÁÅ Ã¾ÇíÁÅÚÅð êz̄×ðÅî Çî¾áÆÁ» 
ïÅç» Û¾â Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃîÅ×î 
Çò¾Ú ×¹ðçðôé ÇÃ§Ø ÕÅÕÅ,éòéÆå 
Õ¹îÅð,çÇò§çð,î¯Ôé ÇÃ§Ø,êzÆå,Çéð§Üé 
ÇÃ§Ø,Õ¹ñòÆð ÇÃ§Ø,×¹ðÇî§çð 
ÇÃ§Ø,Õ¹ñçÆê Õîñ,Ü×åÅð ÇÃ§§Ø,éÇð§çð 
ÇÃ§Ø ÁËâò¯Õ¶à,ÜÃÇî§çð ÇÃ§Ø 
ðÅÀ±,Ã¹ÖÇî§çð ÇÃ§Ø êáÅäÆÁ»,ðäÜÆå 
Õ½ð ÕÅÂÆé½ð,Ü¯Ç×§çð ÇÃ§Ø 
Ü¯×,ìÅçñ Øò¾çÆ,Ôðç¶ò Õ¯îñ,ÇÔ¾å 
ÁÇíñÅôÆ,îîåÅ Ã±ç,Ççé¶ô ×§íÆð,Ã¹ÖçÆê 
ÇÃ§Ø,ÇÃîðéÜÆå Õ½ð,ÔðÕÆðå ÇÃ§Ø,Õ¶Ãð 
ÇÃ§Ø,ìñç¶ò ÇÃ§Ø Çì§çðÅ é¶ òÆ ÇôðÕå 
ÕÆåÆÍ Ã¾æ òñº̄ ÃÅð¶ ÕñÅÕÅð» ù ÃéîÅé 
ÇÚ§é ç¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ î§Ú 
Ã§ÚÅñÕ çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø ðÅÔÆ 
òñº̄ ìÅÖ±ìÆ ÇéíÅÀ¹ºç¶ Ô¯Â¶ çðôÕ» ù ÇÕñ 
Õ¶ ð¾ÇÖÁÅÍ 

Ú¿âÆ×ó·, AF ëðòðÆ B@BE: ÁËéÂ¶ ÕñÚðñ 
Ã¯ÃÅÇÂàÆ é¶ ÇÂéð ò·Æñ Õñ¼ì Ú¿âÆ×ó· ÇÃàÆ 
ÇìÀ±àÆë¹¼ñ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ðÅäÆ ñÕôîÆìÅÂÆ 
ÁÅâÆà¯ðÆÁî, ÃËÕàð CH, Ú¿âÆ×ó· ÇòÖ¶ 
WOW ò±îËÇéÁÅ-ÁËÕÃÆñËºÃ ÁòÅðâ ÃÆ÷é 
D çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ¢ êÌòÅÃÆ íÅðåÆ Ã¹çðôé 
×ð× Áå¶ Á¿Ü± î¯çÇ×ñ ù À¹é·» ç¶ ôÅéçÅð 
Õ¿î ñÂÆ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇôÕÅ×¯, 
ÁîðÆÕÅ åº̄ êÌòÅÃÆ íÅðåÆ Ã¹çðôé ×ð× 
ìÔ¹å ôðèÅ Áå¶ Ãîðêä éÅñ ÃîÅÇÜÕ Õ¿î 
Õð ðÔ¶ Ôé ÇÜò¶º ÇÕ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ, 
Ö¶â», ì¶ÃÔÅðÅ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ Çò¼åÆ îçç, ×ðÆì 
Õ¹óÆÁ» çÆ îçç, íÅðåÆ Õçð»-ÕÆîå» 
ù À¹åôÅÇÔå Õðé òÅÇñÁ» çÆ îçç, ÃÅø 
òÅåÅòðä, ÜÅéòð» ñÂÆ ÇêÁÅð ÁÅÇç¢ Á¿Ü± 
î¯çÇ×ñ, îÔÅÇðôÆ çïÅé¿ç êìÇñÕ ÃÕ±ñ, 
Çê¿â çÇðÁÅ, Ú¿âÆ×ó· çÆ òÅÂÆÃ ÇêÌ¿ÃÆêñ ÔË¢
 À¹é·» ù ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú ñ×í× C@ 
ÃÅñ» çÅ åÜðìÅ ÔË¢ Ö¶â» ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú Çòô¶ô 
ï¯×çÅé Ôé¢ ÕÂÆ ÇÖâÅðÆÁ» é¶ ðÅôàðÆ 
Áå¶ Á¿åððÅôàðÆ ê¼èð ‘å¶ êÌÇÃ¼èÆ êÌÅêå 
ÕÆåÆ ÔË¢ Á¼ÜÕ¼ñ· À¹Ô ÇÂ¼Õ ê¶ºâ± ÃÕ±ñ 
Çò¼Ú Ã¶òÅ ÇéíÅ ðÔÆ ÔË¢ À¹Ãé¶ ÁÅêäÆ 
åéÖÅÔ çÅ ò¼è åº̄ ò¼è ÇÔ¼ÃÅ Çê¿â ç¶ ÃÕ±ñ ù 
çÅé Õð Çç¼åÅ¢ ÇÂÔ ê¶ºâ± ì¼ÇÚÁ» çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 

ù À¹¼ÚÅ Ú¹¼Õä ñÂÆ À¹Ãç¶ ÇêÁÅð ù 
çðÃÅªçÅ ÔË¢ À¹Ãé¶ ÇÂ¿éÆ Ú¿×Æ åéÖÅÔ ù 
á¹ÕðÅ Çç¼åÅ Áå¶ Çê¿â ç¶ ÃÕ±ñ Çò¼Ú Ã¶òÅ Õðé 

çÆ Ú¯ä ÕÆåÆ¢ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ Ãðòê¼ÖÆ 
ÇòÕÅÃ Çò¼Ú À¹é·» çÅ îÔ¼åòê±ðé ï¯×çÅé ÔË¢ 
Çê¿â ç¶ ñ¯Õ À¹ÃçÆ Ã¶òÅ åº̄ êÌíÅÇòå Ôé¢
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ÁçÅðÅ ð¯÷ÅéÅ ñ¯Õ ìÅäÆ ÁÖìÅð Çò¼Ú ÛÅêÆÁ» Ü»çÆÁÅ Öìð» , Çðê¯ðà» , ñ¶Õ, ÕÔÅäÆÁ», ÕÇòåÅòÅ Áå¶ Ôð ÇÕÃî ç¶ ÇÂôÇåÔÅð Çò¼Ú Çç¼åÆ  ×ÂÆ ¢ Ã±Úé», ÇòÚÅð ÁÅÇç éÅñ ÁÖìÅð 
ç¶ êÌì¿èÕ» çÅ ÃÇÔîå ÷ð±ðÆ éÔÄ ÔË ¢ ÇÂÃ ÁÖìÅð Çò¼Ú Û¼ê¶ ÇÂôÇåÔÅð ( ÇâÃêñ¶, ÕñÅÃÆëÅÂÆâ) ç¶ å¼æ» ñÂÆ êÌì¿èÕ Õ¯ÂÆ Ü¿î¶òÅðÆ éÔÆ ñËç¶ ÇÕªÇÕ ÁÖìÅð ÇÂ¿éÅ ù åÃçÆÕ éÔÄ 
ÕðçÅ êÅáÕ»/ô¹í ÇÚ¿åÕÅ ù ì¶éåÆ ÔË ¢ ÇÕ À¹Ô ÇÂ¿éÅ ÇÂôÇåÔÅð» å¶ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé åº̄ êÇÔñ»  ÇÂ¿é» å¼æ» çÆ êóåÅñ , ê¹ôàÆÕð ñËä¢ð¯÷ÅéÅñ¯Õ ìÅäÆ ‘Ú êÌÕÅÇôå Ã¼î×ðÆ Áå¶ 

Ô¯ð òÅç-ÇòòÅç Ãì¿èÆ Õ¶ÃÅ çÅ ÇéêàÅðÅ ÇÃðë Ü¦èð Õ¯ðà Çò¼Ú ÔÆ Ô¯ò¶×Å, ñ¶ÖÕ» çÆ ðÅÂ¶ éÅñ Ã¿êÅçÕ çÅ ÃÇÔîå Ô¯äÅ ÷ð±ðÆ éÔÆ ¢ Öìð» êÌåÆ ÇÜ¿î¶òÅðÆ ê¼åðÕÅð çÆ Ô¯ò¶×Æ ¢
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 Á¿ÇîÌåÃð,AE ëðòðÆ (ÁðÇò¿çð 
òóËÚ)- é×ð Çé×î é¶ ÕàóÅ 
ÁÅÔ¬òÅñÆÁÅ, Üñ¶ìÆ òÅñÅ ÚÏÕ, 
Á¿ç±ð±ä ô¶ðÅòÅñÅ ×¶à, Û¶ÔðàÅ Áå¶ 
ê±ðìÆ ÷¯é ç¶ Ö¶åð» Çò¼Ú ×Ëð-ÕÅùéÆ 
åÏð ‘å¶ ìäÅÂ¶ ×Â¶ AB Ô¯àñ» ç¶ ÃÆòð¶Ü 
Áå¶ êÅäÆ ç¶ Õ¹éËÕôé Õ¼à Çç¼å¶ Ôé¢  
é×ð Çé×î ç¶ ÕÇîôéð ×¹ñêÌÆå 
ÇÃ¿Ø ÁÏñÖ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» 
Ô¯àñ» ù êÇÔñ» é×ð Çé×î ò¼ñº̄ 
ÃÆñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢  À¹é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ» é¶ éÕô¶ ù îé÷±ðÆ Çç¼å¶ 

Çìé» ÔÆ ÇÂé·» Ô¯àñ» çÆ À¹ÃÅðÆ ô¹ð± 
Õð Çç¼åÆ ÃÆ¢  À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» 
Ô¯àñ îÅñÕ» é¶ ÃÆòð¶Ü Áå¶ êÅäÆ 

ç¶ Õ¹éËÕôé ×Ëð-ÕÅùéÆ ã¿× 
éÅñ ñ×ÅÂ¶ Ãé¢  À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
é×ð Çé×î ç¶ ÃÆòð¶Ü Áå¶ êÅäÆ 
ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ÇÂé·» BI 

×Ëð-ÕÅùéÆ åÏð ‘å¶ ìäÅÂ¶ ×Â¶ Ô¯àñ» ç¶ 

ÃÆòð¶Ü Áå¶ êÅäÆ ç¶ Õ¹éËÕôé Õ¼àä 
ç¶ Ô¹Õî ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé¢  ÇÜÃ Çò¼Ú 
Á¼Ü AB Ô¯àñ» ç¶ ÃÆòð¶Ü Áå¶ êÅäÆ 
ç¶ Õ¹éËÕôé Õ¼à Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé¢  À¹é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅÕÆ AG Ô¯àñ» ç¶ ÃÆòð¶Ü 
Áå¶ êÅäÆ ç¶ Õ¹éËÕôé òÆ Õ¼à Çç¼å¶ 
ÜÅä×¶¢

ô¶ðê¹ð, AE ëðòðÆ ( ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø 
ÕÅÇåñ , ìÆ ÁËÃ èÅñÆòÅñ  )- 
ìñÅÕ ô¶ðê¹ð ç¶ Çê¿â ðÅîé×ð Û¿éÅ 
ÇòÖ¶ íÅðåÆ ÇÕÃÅé ï±éÆÁé Â¶ÕåÅ 
âÕÏºçÅ ò¼ñº̄ ÇÂ¼Õ Ç÷ñ·Å ê¼èðÆ îÆÇà¿× 
×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¿×åÃð ÃÅÇÔì ðÅîé×ð 
Û¿éÅ ÇòÖ¶ Ç÷ñ·Å êÌèÅé ÕðîÜÆå ÇÃ¿Ø 
Û¿éÅ çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ 
îÆÇà¿× ù Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» ÕðîÜÆå 
ÇÃ¿Ø Û¿éÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üæ¶ì¿çÆ çÅ Ã±ìÅ 
ê¼èðÆ ÇÂÜñÅÃ îÃå±ÁÅäÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ BB Áå¶ BC ëðòðÆ ù ð¼ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ¢ÇÜÃ çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» 
çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ 
âËñÆ×¶à ÇñÃà» ñÂÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé¢ 
îÆÇà¿× çÏðÅé Ô¯ð òÆ ò¼Ö-ò¼Ö êÔ¹¿Ú¶ 
ÁÅ×±Á» ò¼ñº̄ ÃðÕÅð»  çÆÁ» ÇÕÃÅé 
îÅð± îÅóÆÁ» éÆåÆÁ» ÇÕÃÅéÆ ç¶ íÖç¶ 
îÃÇñÁ» Áå¶ ÇÕÃÅéÆ î¿×» Ãì¿èÆ 
ÇòÚÅð òà»çðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ¢îÆÇà¿× ù 
Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÜñÅ ÖÜÅéÚÆ Ã¹Öç¶ò 
ÇÃ¿Ø ØðÅÚ¯ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¹¼Þ ×ËÃ Â¶Ü¿ÃÆ 
òÅÇñÁ» ò¼ñº̄ ÖêåÕÅð» éÅñ è¯Ö¶ìÅÜÆ 
çÅ îÅîñÅ ÃÅâ¶ ÇèÁÅé Çò¼Ú ÁÅÇÂÁÅ 
ÔË, ÇÜÃ çÆ åÅÜÅ ÇîÃÅñ ÇêÛñ¶ ÇçéÆ 

ÇÂ¼Õ ×ËÃ Â¶Ü¿ÃÆ òÅÇñÁ» ò¼ñº̄ 
ðÅîé×ð Û¿éÅ ÇòÖ¶ ò¶Öä ù ÇîñÆ 

Üçº̄ ÇÂ¼Õ ÖêåÕÅð ù ×ËÃ çÆ Ü×·Å 
ÔòÅ íÇðÁÅ ×ËÃ ÃÇñ¿âð ç¶ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÖêåÕÅð ù ÕÅëÆ 
êð¶ôÅéÆÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ 
ÇÂÔ ÃÅðÅ îÅîñÅ ×ËÃ Â¶Ü¿ÃÆ îÅñÕ ç¶ 
ÇèÁÅé Çò¼Ú ÇñÁÅÀ¹ä ç¶ ìÅòÜ±ç òÆ 
À¹Ôé» ò¼ñº̄ àÅñîà¯ñ çÆ éÆåÆ ìäÅÂÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË ¢ ÇÜÃ ç¶ åÇÔå AI ëðòðÆ 
ù Ã¿çÏó ÇòÖ¶ Ãì¿Çèå ×ËÃ Â¶Ü¿ÃÆ Á¼×¶ 
èðéÅ ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å ÇÜÃ çÆÁ» 
ÇåÁÅðÆÁ» Áå¶ ÇâÀ±àÆÁ» ñ×ÅÂÆÁ» 
ÜÅ Ú¹¼ÕÆÁ» Ôé Áå¶ Á¼Ü ÇÂÃ ×ËÃ 

Â¶Ü¿ÃÆ òÅñ¶ ç¶ ÇÖñÅë ðÅîé×ð Û¿éÅ 
ÇòÖ¶ éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÕðÇçÁ»  ÇÂÕ ðËñÆ 
òÆ Õ¼ãÆ ×ÂÆ¢ Ãì¿èå ×ËÃ Â¶Ü¿ÃÆ ç¶ 
îËé¶Üð Ü×çÆê ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯ ÇÕÔÅ ÜÅ 
Ú¹¼ÕÅ ÔË ÇÕ éò¶º ÇÃ¦âð Çò¼Ú ÁÇÜÔÆ 
Ãî¼ÇÃÁÅ ÁÅ ÃÕçÆ ÔË¢ À¹é·» ÖçôÅ 
êÌ×àÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÖêåÕÅð é¶ Ü¯ 
ÇÃ¦âð ÇñÁÅ ÔË À¹Ô òÆ éò» ÔÆ Ô¯ò¶×Æ 
ÇÕªÇÕ ÁÇÜÔÆ êÌ¶ôÅéÆ éò¶º ÇÃ¿ñâð ÓÚ 
ÔÆ ÁÅ ÃÕçÆ ÔË¢ À¹é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁÇÜÔÆ Ãî¼ÇÃÁÅ Â¶Ü¿ÃÆ ç¶ ê¼èð çÆ ÔÆ 
éÔÄ Ô¹¿çÆ¢ À¹é·» ò¼ñº̄ Ãì¿èå ÖêåÕÅð 
ù Ô¯ð ÇÃ¦âð ç¶ä çÆ òÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆ 
ÜÅ Ú¹¼ÕÆ ÔË ¢

 é×ð Çé×î é¶ AB Ô¯àñ» ç¶ ÃÆòð¶Ü Áå¶ 
êÅäÆ ç¶ Õ¹éËÕôé Õ¼à¶

ÖêåÕÅð» éÅñ è»çñÆ ìðçÅôå åº̄ ìÅÔð AI ëðòðÆ ù 
Ãì¿Çèå ×ËÃ Â¶Ü¿ÃÆ Á¼×¶ ç¶ò»×¶ èðéÅ : ØðÅÚ¯ 

,*Ã¼Ú¯ Ã¼Ú*,,,,, 
ÇìóÕ éÅñ ÃÏä  Ú¿×Å¢
Ã¹íÅ ò¶ñ¶ éÅÔ¹ä  Ú¿×Å 
ì¼å ò¶ñ¶  òÅÔ¹ä Ú¿×Å¢

ìÆÜ Ú¿×¶ ë¹¼àç¶¢
ôÇÔð» Çò¼Ú ðô Ú¿×Å¢
ð¼Ã¶ ù Ô¹¿çÅ ÕÃ Ú¿×Å¢
Çî¼áÅ  Ô¯ò¶  ðÃ  Ú¿×Å¢

Õ¯ó¶ ù æ¹¼Õç¶¢
ÇêÁÅð çÅ ì¯ñ Ú¿×Å¢
ê±ðÅ  ê±ðÅ å¯ñ  Ú¿×Å¢

ÇòÁÅÔ Çò¼Ú ã¯ñ Ú¿×Å¢
Ô¹¿ç¶ Ü»éÆ ì¹¼Õç¶¢

ÇìÃåðÅ éðî Ú¿×Å¢
ÕÆåÅ Ü¯  Õðî  Ú¿×Å¢
Ô¹¿çÅ À¹Ô èðî Ú¿×Å¢

ÇÜ¼æº̄ êÅê è¹êç¶¢
ÜÅ×  ù Ãò¶ð Ú¿×Å¢
îðç  çñ¶ð   Ú¿×»¢
êÅêÆÁ»  Ôé¶ð Ú¿×Å¢

ÇÜ¼æ¶ À¹Ô «Õç¶¢
îÅÇóÁ» åº̄ êÅÃÅ Ú¿×Å¢
Ö¹ôÆ  ò¶ñ¶ ÔÅÃÅ Ú¿×Å¢
ñÅÀ¹äÅ  ×ÅôÅ  Ú¿×Å¢

îÅð¶ Ü¯ í¹¼Öç¶¢
ê¼å¯, ù ÇêÁÅð  Ú¿×Å¢
ïÅð  ÇçñçÅð Ú¿×Å¢
ÇÜ¼å  ò¶ñ¶ ÔÅð Ú¿×Å¢

ò¶Ö ñ¯Õ Þ¹Õç¶¢

 ÇìÜñÆ Õ¹éËÕôé Õ¼àä ñÂÆ PSPCL ù ê¼åð ÜÅðÆ 

  ÕÅðê¯ð¶ôé ÕÇîôéð ×¹ñêÌÆå ÇÃ¿Ø ÁÏñÖ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÆÁËÃêÆÃÆÁËñ ÇÃàÆ ÃðÕñ 
ç¶ ÁËÃÂÆ ×¹ðôðé ÇÃ¿Ø ÖÇÔðÅ éÅñ ÇòÃæÅðå ÇòÚÅð-òà»çðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢  
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÆÁËÃêÆÃÆÁËñ ò¼ñº̄ ÇÂé·» ×Ëð-ÕÅùéÆ Ô¯àñ» ç¶ ÇìÜñÆ Õ¹éËÕôé 
òÆ Õ¼à Çç¼å¶ ÜÅä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢  À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ é×ð Çé×î ò¼ñº̄ êÆÁËÃêÆÃÆÁËñ 
ù ÇìÜñÆ Õ¹éËÕôé Õ¼àä ñÂÆ ê¼åð ÜÅðÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË¢  ÕÇîôéð ×¹ñêÌÆå 
ÇÃ¿Ø ÁÏñÖ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éÕô¶ ù îé÷±ðÆ Çç¼å¶ Çìé» ×Ëð-ÕÅùéÆ À¹ÃÅðÆ ìðçÅôå 
éÔÄ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢  À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ é×ð Çé×î ×Ëð-ÕÅùéÆ À¹ÃÅðÆÁ» Çòð¹¼è 
ÕÅðòÅÂÆ ÜÅðÆ ð¼Ö¶×Å¢  À¹é·» ñ¯Õ» ù é×ð Çé×î åº̄ éÕôÅ îé÷±ð ÕðòÅÀ¹ä åº̄ 
ìÅÁç ÔÆ À¹ÃÅðÆ ô¹ð± Õðé çÆ ÁêÆñ òÆ ÕÆåÆ¢ 

ÔðêÌÆå ê¼å¯ 
Çê¿â ê¼å¯ ÔÆðÅ 
ÇÃ¿Ø î¯×Å
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Çê¿â Ö¯ÃÅ Õ¯àñÅ ÇòÖ¶ ÃÕ±ñ 
çÅ éÄÔ ê¼æð ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ

ï±êÆ ç¶ ÇÃÔå ÇòíÅ× Çò¼Ú Çéï¹ÕåÆÁ» ù ñË Õ¶ Ãð×ðî ðËÕ¶à 
ìÇäÁÅ ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ: HMKP é¶ ÕÆåÆ ÕÅðòÅÂÆ çÆ î¿×

 ÕÅéê¹ð¢ ( Ã¹éÆñ ìÅÜêÅÂÆ)  À¹¼åð êÌç¶ô ‘Ú Õ¹Þ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
å¶ ÕðîÚÅðÆÁ» çÆ ÇîñÆí¹×å éÅñ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ÔÆ Ö¯ÖñÅ 
×ð¯Ô Ãð×ðî ÔË, Ü¯ ÇÃÔå ÇòíÅ× ‘Ú îÇÔ¿×¶ íÅÁ ‘å¶ éÏÕðÆÁ» 
ÇçòÅÀ¹ä ñÂÆ ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢  ÇòíÅ×Æ 
Ã±åð» ò¼ñº̄ ÕÆå¶ çÅÁÇòÁ» çÆ î¿éÆÂ¶ å» ÇÂÃ ×ð¯Ô çÆ ìçÏñå 
ÔÆ ÇÃÔå ÇòíÅ× ç¶ ÕÂÆ ÁÇèÕÅðÆ å¶ ÕðîÚÅðÆ ÁÅêäÆ ÁÅîçé 
åº̄ ò¼è ñ¼Ö» Õð¯ó» çÆ ì¶éÅîÆ Ú¼ñ-ÁÚ¼ñ ÜÅÇÂçÅç ç¶ îÅñÕ 
ìäé Çò¼Ú ÕÅîïÅì Ô¯Â¶ Ôé¢  ÇÃÔå ÇòíÅ× Çò¼Ú ÇÂÃ ò¼â¶ 
ÁÅðÇæÕ ÇíÌôàÅÚÅð çÅ ÁÃñ ÕÅðé î¹¼Ö åÏð Óå¶ Çðôòå Óå¶ 
Çéï¹ÕåÆÁ» çÆ Ö¶â ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ ÔË¢  ï¯×Æ ÃðÕÅð åº̄ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÕðÕ¶ ìäçÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÆ î¿× òÆ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔË¢
 Ã±åð» åº̄ êÌÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé¹ÃÅð ÇÃ¼èÆ íðåÆ ‘å¶ ð¯Õ 
ñ¼×ä åº̄ ìÅÁç òÆ ÇÃÔå ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÕÅðÆ Áå¶ 
ÇòÚ¯ñ¶ Áå¶ ÃðÕÅðÆ å¿åð ç¶ Õ¹Þ ñ¯Õ ê¼ÕÆ Çéï¹ÕåÆ 
ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ êÇÔñ» á¶Õ¶ ‘å¶ íðåÆ Áå¶ ÁÅÀ±à Ã¯ðÇÃ¿× 
Õðé ç¶ éÅñ-éÅñ Çéï¹ÕåÆ éÅ Õðé òÅñ¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ç¯ôÆ 
ìäÅ Õ¶ À¹é·» Çòð¹¼è ÇÕðå ÁçÅñå» ÇòÚ Õ¶Ã çÅÇÂð Õðç¶ Ôé¢
 Ã±åð» Áé¹ÃÅð ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ ÇîñÆí¹×å 
éÅñ À¹çÅÃÆéåÅ ÇçÖÅªç¶ Ô¯Â¶ ÇÂ¼Õ åðëÅ Ô¹Õî ÜÅðÆ Õð Çç¼å¶ 
Ü»ç¶ Ôé Áå¶ Çëð ÇÂÃ ç¶ ÁÅèÅð ‘å¶ î¹ñÅ÷î» ù ÇÃ¼è¶ åÏð ‘å¶ 
Çéï¹Õå Õðé ç¶ ÁÅç¶ô Çç¼å¶ Ü»ç¶ Ôé, ÇÜÃ çÅ éåÆÜÅ ÇÂÔ 
Ô¹¿çÅ ÔË ÇÕ Ãì¿èå ÇòÁÕåÆ ÁÅêäÆ ê±ðÆ åéõÅÔ ñË Õ¶ éÅ 
ÇÃðø ÕÅðòÅÂÆÁ» ù àÅñ Õ¶ Çéï¹ÕåÆ ÔÅÃñ Õð ñËºçÅ ÔË, Ã×º̄ 
ÃÅñ»ì¼èÆ Øð ìËá Õ¶ òÆ ñ¼Ö» ð¹êÂ¶ åéõÅÔ ñË ñËºçÅ ÔË¢
 Ã±åð» é¶ ÇÂÔ òÆ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÃÔå ÇòíÅ× Çò¼Ú éÅÜÅÇÂ÷ 
Çéï¹ÕåÆÁ» çÆ ÇÂÃ Ö¶â Çò¼Ú ÇòÚ¯ÇñÁ» çÆ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÔË¢   
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ Þ×ÇóÁ» Çò¼Ú ÁÇèÕÅðÆ ÁÅêäÆ îéîÅéÆ 
ÇçÖÅªç¶ Ô¯Â¶ ñ¶ìð Õ¯ðà, ÔÅÂÆÕ¯ðà Áå¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà Çò¼Ú ÇÂ¼Õ 

åðëÅ Ô¹Õî» ù ðËÕ¶à ÕðòÅªç¶ ðÇÔ¿ç¶ Ôé¢  
ÇÜÃ ç¶ Çê¼Û¶ î¹¼Ö ÇÂðÅçÅ Ãì¿èå ù ñÅí 
ç¶ ìçñ¶ íÅðÆ Çò¼åÆ ñÅí êÌÅêå ÕðéÅ òÆ 
ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ ÔË¢
 íð¯Ã¶ï¯× Ã±åð» é¶ ÇÂÔ òÆ çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
ÇÕ ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÇÃÔå î¿åðÆ ç¶ éÅñ-éÅñ 
ÇÃÔå íòé ù òÆ ×¹¿îðÅÔ ÕðÕ¶ ñÅíêÅåðÆ 
ÇòÁÕåÆ ò¼ñº̄ ÁÅðâð ñÂ¶ Ü»ç¶ Ôé¢  
ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÕÅñÆ çÅ í×å ç¼Ãä òÅñÅ 
ÇÂ¼Õ ìÅÔðÆ ÇòÁÕåÆ òÆ ÇÂÃ ðËÕ¶à Çò¼Ú 
ôÅîñ ÔË¢  ÇÂÃ ÃÅÇ÷ô åÇÔå ÇÃÔå íòé Áå¶ ÇÕðå ÇòíÅ× ç¶ 
ÁÇèÕÅðÆ ÇÃÔå ÇòíÅ× ù Õð¯ó» ð¹êÂ¶ çÅ Ú±éÅ ñ×ÅÀ¹ä Çò¼Ú 

ñ×ÅåÅð ÕÅîïÅì Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ 
 Ã±åð» Áé¹ÃÅð ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ ÇîñÆí¹×å çÅ Á¿çÅ÷Å 
ÇÂÃ ×¼ñ åº̄ ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÃÔå ÇòíÅ× 
ç¶ î¹¼Ö çøåð ç¶ ÁÇèÕÅðÆ ÁÇÜÔ¶ Þ×ÇóÁ» ò¼ñ Õ¯ÂÆ 

ÇèÁÅé éÔÄ Çç¿ç¶, ÇÜÃ éÅñ ÃðÕÅð çÅ ÁÅðÇæÕ é¹ÕÃÅé Ô¹¿çÅ 
ÔË¢ 
 ÇÂÃ ×¿íÆð îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇòíÅ×Æ Ã±åð îËàð¯ê¯ñÆàé ñÖéÀ± ç¶ 
íÏðÅú ç¶òðÃ Ã¿ï¹Õå ÔÃêåÅñ ç¶ ÚÆø îËâÆÕñ Ã¹êðâËºà çÆ 
ÇîÃÅñ òÆ Çç¿ç¶ Ôé, ÇÜÃ Áé¹ÃÅð B@AC åº̄ B@AH çðÇîÁÅé 
Çéï¹Õå ÕÆå¶ ×Â¶ ÃÅìÕÅ ÚÆø îËâÆÕñ Ã¹êðâËºà é¶ ÇÂ¼Õ ÁÏðå ù 
ÜÅÁñÆ Áå¶ Çìé» ÁÇèÕÅð Ö¶åð Çò¼Ú ñÅí êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä ç¶ ÇÂðÅç¶ 
éÅñ Õ¿ÇêÀ±àð ÁÅêð¶àð ç¶ ÁÔ¹ç¶ ‘å¶ Çéï¹Õå ÕÆåÅ ÃÆ¢  Üçº̄ ÇÕ 
ÇÂÔ Çéï¹ÕåÆ ÁÇéÁ» Áå¶ Çéïî» ç¶ À¹ñà ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ 
ÇÂÃ ù ðË×±ñð Õðé çÅ ÇòôÅ òÆ À¹Ãç¶ ÁÇèÕÅð Ö¶åð Çò¼Ú éÔÄ 
ÃÆ¢  íÅò, À¹Ã Õ¯ñ éÅ å» Çéï¹ÕåÆ çÅ ÁÇèÕÅð ÃÆ Áå¶ éÅ ÔÆ 
Çéïîå Õðé çÅ Õ¯ÂÆ ÁÅèÅð ÃÆ¢ 
 ÇÃÔå íòé ÔË¼âÕ¹ÁÅðàð éÅñ Ü¹ó¶ Ã±åð» é¶ ÇÂÔ òÆ çÅÁòÅ 

ÕÆåÅ ÇÕ ÇíÌôàÅÚÅð ç¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÃðÕÅðÆ 
Ô¹Õî» ç¶ À¹ñà éÏÕðÆ åº̄ ìðÖÅÃå Õðé åº̄ ìÅÁç 
ñÚÕÆñÅ ð¹Ö ÁêäÅªç¶ Ô¯Â¶ ÇÕðå ÇòíÅ× Çò¼Ú 
ðË×±ñð Õðé ç¶ Ô¹Õî ÕÆå¶ ×Â¶ Áå¶ Çëð À¹Õå 
Ô¹Õî» ù îÅéï¯× ÔÅÂÆÕ¯ðà Áå¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
Çò¼Ú Çìé» ÇÕÃ¶ Ã¹äòÅÂÆ ç¶ ìðÕðÅð ð¼ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ¢  íÅò, ÇÃ¼èÆ íðåÆ ñÂÆ ÷ìðçÃåÆ ÕðÕ¶ 
ÇÂÃ çÆ ÁçÅÇÂ×Æ çÅ ðÅÔ òÆ Ö¯ñ· Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢ 
 ÖÅÃ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÇòíÅ× ç¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» Áå¶ À¹é·» ç¶ é¹îÅÇÂ¿ÇçÁ» ò¼ñº̄ Ø¯ð 

Áä×ÇÔñÆ òðåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÃÔå ÇòíÅ× Çò¼Ú 
á¶ÕÅ ÁÅèÅÇðå î¹ñÅ÷î» ò¼ñº̄ ÁÇÜÔ¶ ÕÂÆ îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ 
ðÔ¶ Ôé¢ 
 ÇÃÔå íòé Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔ¶ ÇòÚÅð-òà»çð¶ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÇÂ¼Õ 
íð¯Ã¶ï¯× ÇòÁÕåÆ ò¼ñº̄ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé¹ÃÅð ÇÃÔå 
î¿åðÆ é¶ òÆ ÃÇæåÆ çÅ ÃÔÆ é¯ÇàÃ éÅ ñËºÇçÁ» ÕÂÆ çðÖÅÃå» 
Óå¶ Á×ñ¶ðÆ ÕÅðòÅÂÆ ç¶ Ô¹Õî ÜÅðÆ ÕÆå¶ ç¼Ã¶ Ü»ç¶ Ôé¢  ÇÂÃ 
åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇÃÔå ÃÕ¼åð Áå¶ ÇÃÔå âÅÇÂðËÕàð çÆ Ú¹¼êÆ òÆ 
ÚðÚÅ Çò¼Ú ÔË¢ 
 ÇÂÃ Ãî¶º ÃÆéÆÁð î÷ç±ð ÁÅ×± ðÅÕ¶ô îäÆ ê»â¶, ðÅôàðÆ ÃÕ¼åð 
Áå¶ ÇÔ¿ç î÷ç±ð ÇÕÃÅé ê¿ÚÅÇÂå ç¶ Ã±ìÅ Üéðñ ÃÕ¼åð Áå¶ 
ê»â¶ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶à ç¶ òðÕð é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ‘å¶ â±¿ØÆ ÇÚ¿åÅ êÌ×à 
ÕÆåÆ ÔË Áå¶ î¹¼Ö î¿åðÆ ï¯×Æ ÁÅÇç¼ÇåÁÅéÅæ Áå¶ ÇÃÔå î¿åðÆ 
ÇìÌÜ¶ô êÅáÕ åº̄ ÇÂÃ çÆ À¹¼Ú ê¼èðÆ Ü»Ú Õðé Áå¶ ÇÃÔå ÇòíÅ× 
ç¶ ÁÇÜÔ¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» Áå¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ÇíÌôà Õðé òÅñ¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» Çòð¹¼è ìäçÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÆ ê¹ð÷¯ð î¿× ÕÆåÆ ÔË 
À¹é·» çÆ ÃðêÌÃåÆ Ô¶á ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ôð¶ÁÅî ðËÕ¶à¢  ÕÆ Ã¼Úî¹¼Ú 
ÁÇÜÔÅ Ô¯ò¶×Å Ü» ÇÂÔ ÚñÅÕ ×ð¯Ô ÁÅêä¶ ÃðêÌÃå ÁëÃð» çÆ 
ÇîñÆí¹×å éÅñ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ìÚÅ ñò¶×Å?  Ãî» ÔÆ ç¼Ã¶×Å¢

«ÇèÁÅäÅ AE ëðòðÆ (Ã¹ÖÚËé îÇÔðÅ)×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÌÆ ×¹ð± ÇÃ¿Ø ÃíÅ îÅâñ 
×ÌÅî «ÇèÁÅäÅ, é÷çÆÕ îÅñòÅ ÃÕ±ñ Õ¯Úð îÅðÇÕà 
ò¼ñº̄ Áîð ôÔÆç ìÅìÅ î¯åÆ ðÅî îÇÔðÅ ÜÆ (ÇÜé» é¶ 
á¿â¶ ì¹ðÜ Çò¼Ú îÅåÅ ×¹ÜðÆ ÜÆ Áå¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶  ù 
ç¹¼è ÛÕÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ) å¶ À¹Ã àÅÂÆî çÆÁ» ÔÕ±îå é¶ 
Áîð ôÔÆç ìÅìÅ î¯åÆ ðÅî îÇÔðÅ ÜÆ çÅ ÃÅðÅ êÇðòÅð Õ¯¬ Çò¼Ú êÆó 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ À¹Ôé» çÆ Õ¹ðìÅéÆ ù ïÅç ÕðÇçÁ» À¹é» ç¶ îÇÔðÅ êÇðòÅð 
ç¶ ò¿ôÜ» ù ÇîåÆ AF ëðòðÆ B@BE Ççé ÁËåòÅð
Ãî» Ãò¶ð¶ AA å¯ B ò¼Ü¶  À¹Ôé» ù ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÌÆ ×¹ð± ÇÃ¿Ø ÃíÅ îÅâñ 
×ÌÅî Õ¯Úð îÅðÕÆà ò¼ñº̄ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ ÃÅð¶ ÔÆ îÇÔðÅ ìðÅçðÆ 
ç¶ êÇðòÅð» ù ì¶éåÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË ÕÆ ò¼è åº̄ ò¼è Ã¿×å»  êÔ¹¿Úä çÆ 
ÇÕðêÅñåÅ Õðé ÜÆ 

×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÌÆ ×¹ð± ÇÃ¿Ø ÃíÅ îÅâñ 
×ÌÅî «ÇèÁÅäÅ ò¼ñº̄ Áîð ôÔÆç ìÅìÅ 
î¯åÆ ðÅî îÇÔðÅ ÜÆ ç¶ êÇðòÅð» Áå¶ 

ò¿ôÜÅ ù ÕÆåÅ ÜÅÂ¶×Å ÃéîÅÇéå
«ÇèÁÅäÅ (òÇð¿çð êÌÕÅô í»ìðÆ /
Ã¹ÖÚËé îÇÔðÅ)- ê¿ÜÅì Çò¼Ú ñ×í× 
E ñ¼Ö ñ¯Õ ÁÅêä¶ âðÅÂÆÇò¿× ñÅÇÂÃËºÃ 
Áå¶ ðÇÜÃàÌ¶ôé ÃðàÆÇëÕ¶à çÆ À¹âÆÕ 
Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕªÇÕ àð»Ãê¯ðà ÇòíÅ× 
é¶ ÇêÛñ¶ D îÔÆÇéÁ» åº̄ ÇÂÔ çÃåÅò¶÷ 
ÜÅðÆ éÔÄ ÕÆå¶ Ôé¢ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ 
Çò¼Ú, ñ¯Õ ÚñÅé Ô¯ä åº̄ ìÔ¹å âðç¶ Ôé¢ 
î¹¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å îÅé é¶ àð»Ãê¯ðà 
ÇòíÅ× ù AE Ü±é, B@BD å¼Õ ÷Æð¯ 
êËºâËºÃÆ ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÃÆ, 
êð ÃÇæåÆ ÇìñÕ¹ñ À¹ñà ÔË¢ÇèÁÅé ç¶ä 
ï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ Õ¿î ù Ã¿íÅñ ðÔÆ îËÃð÷ 
ÃîÅðà ÇÚ¼ê êÌÅÂÆò¶à ÇñîÇàâ é¶ ñÅ×å 
éÅñ Ãì¿èå î¹¼ÇçÁ» ÕÅðé  éò¿ìð B@
BC Çò¼Ú Õ¿î ì¿ç Õð Çç¼åÅ ÃÆ¢ 
éò¶º ÇòÕð¶åÅò», ÇÜé·» ù Ãå¿ìð 
B@BE å¼Õ Õ¿î ê±ðÅ Õðé ñÂÆ 
àËºâð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, é¶ ÁÜ¶ å¼Õ Õ¿î ô¹ð± 
éÔÄ ÕÆåÅ ÔË¢ àð»Ãê¯ðà ÇòíÅ× ç¶ ÇÂ¼Õ 
ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇòíÅ× 
ÕÂÆ Õ¿êéÆÁ» éÅñ ×¼ñìÅå Õð ÇðÔÅ 
ÔË¢ À¹é·» é¶ À¹îÆç êÌ×àÅÂÆ ÇÕ ÁÅðÃÆ 
Áå¶ âÆÁËñ çÆ ÇêÌÇà¿× Üñç ÔÆ ô¹ð± Ô¯ 

ÜÅò¶×Æ¢Ôð ð¯÷ A@ Ô÷Åð éò¶º êËºÇâ¿× 
Õ¶Ã ò¼è ðÔ¶ Ôð ð¯÷ Ã±ì¶ åº̄ A@,@@@ åº̄ 
ò¼è ñ¯Õ ÇÂ¿å÷Åð Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ ðÔ¶ Ôé, 
Áå¶ ÇÂÔ Á¿ÕóÅ ð¯÷ÅéÅ ò¼è ÇðÔÅ ÔË¢ 

Ô¹ä å¼Õ E ñ¼Ö åº̄ ò¼è ÁÅðÃÆ Áå¶ 
âðÅÂÆÇò¿× ñÅÇÂÃËºÃ ÇêÌ¿à éÔÄ ÕÆå¶ 
×Â¶ Ôé¢ àð»Ãê¯ðà ÇòíÅ× é¶ ê¹ÇñÃ 
ù âÆ.ÜÆ. ù Ç×ÌøåÅð Õðé ç¶ Çéðç¶ô 

Çç¼å¶ Ôé¢ ñÅÕð Ü» àÌ»Ãê¯ðà ÁËê åº̄ 
âÅÀ±éñ¯â ÕÆå¶ ÁÅðÃÆ Áå¶ âÆÁËñ ù 
òËè î¿ÇéÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË êð ÇÂÃ 
ç¶ ìÅòÜ±ç ñ¯Õ Øðº̄ ìÅÔð ÇéÕñä åº̄ 
âðç¶ Ôé ÇÕªÇÕ À¹é·» çÅ âðÅÂÆÇò¿× 

ñÅÇÂÃËºÃ Áå¶ ÁÅðÃÆ ×¹¿î Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ åº̄ Çìé» À¹é·» çÅ ÚñÅé éÔÄ ÕÆåÅ 
ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ¢ ÔÅñ»ÇÕ, ÁÇèÕÅðÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅð.ÃÆ. Áå¶ âÆ.ÁËñ. ÃîÅðà 
ÕÅðâ ñ¯Õ» çÅ ÁÇèÕÅð Ôé Áå¶ ÇÂé·» 
ù ÜñçÆ åº̄ ÜñçÆ ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÜÅäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢

ê¿ÜÅì ç¶ ñ¼Ö» âðÅÂÆÇò¿× 
ñÅÇÂÃËºÃ èÅðÕ» ù ò¼âÅ ÞàÕÅ

ê¿ÜÅì çÅ àð»Ãê¯ðà ÇòíÅ× Ô¯ÇÂÁÅ ë¶ñ - 
ÁÅôÆô ÁòÃæÆ
ÇÂÃ îÏÕ¶ Ç÷ñ·Å Õ»×ðÃ Ã¶òÅ çñ ç¶ 
êÌèÅé ÁôÆô ÁòÃæÆ é¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð 
å¶ å¿Ü ÕÃÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ G@ ÃÅñ 
Ú êÇÔñÆ òÅð ÁÇÜÔÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ñ¯Õ 
ÁÅêä¶ ñÅÇÂÃËºÃ å¶ ÁÅð ÃÆ ìäòÅÀ¹ä 
ñÂÆ ìÔ¹å Ö¼Üñ Ö¹ÁÅð Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ê¿ÜÅì 
ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ ÁÅêä¶ ÁÅÕÅ Õ¶ÜðÆòÅñ 
ç¶ Ô¹Õî çÅ ÇÂå÷Åð Õð ðÔ¶ ¢ê¿ÜÅì ç¶ 
ñ¯Õ» éÅñ îåð¶ÂÆ î» òÅñÅ Ã¬Õ Õð 
ðÔ¶¢ê¿ÜÅì ç¶ ñ¯Õ ÁÅê ÃðÕÅð åº̄ ç¹¼ÖÆ 
Ôé¢ñ¯Õ B@BG ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú 
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ù î±¿Ô å¯óò» ÜòÅì 
ç¶ä ×Â¶ å¶ Õ»×ðÃ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ 
ÃðÕÅð ìÔ¹îå éÅñ ìäÅÀ¹ä ×Â¶¢
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ÇÂ¿âÆÁÅ ì¹¼Õ ÁÅ¼ø ÇðÕÅðâ÷ Çò¼Ú çðÜ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃðÕÅðÆ êÌÅÇÂîðÆ ÃÕ±ñ ×¿íÆðê¹ð ñ¯Áð é»

ÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì 
 ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ÃðÕÅðÆ êÌÅÇÂîðÆ ÃîÅðà ÃÕ±ñ 
×¿íÆðê¹ð ñ¯Áð çÅ é»  “  ÇÂ¿âÆÁÅ ì¹¼Õ ÁÅ¼ø 
ÇðÕÅðâ÷ “  Çò¼Ú çðÜ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
ç¶ Çê¼Û¶ Ãà¶à ÁËòÅðâÆ , êÌÇÃ¼è ñ¶ÖÕ , 
ÃîÅÜ Ã¶òÆ Õðîï¯×Æ ÇîÔéåÆ ÁÇèÁÅêÕ 
îÅÃàð Ã¿ÜÆò èðîÅäÆ çÆ ÇîÔéå å¶ 
ÃÕ±ñ Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» êÌåÆ À¹é·» ç¶ 
Ãîðêä çÅ ÔÆ éåÆÜÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÁËòÅðâ 
À¹Ôé» ù “  ÇÂ¿âÆÁÅ ì¹¼Õ ÁÅë ÇðÕÅðâ÷ 
“  ç¶ çëåð Çç¼ñÆ åº̄ êÌÅêå Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ 
Á¼Ü ÇÂÔ ÁòÅðâ À¹Ôé» ù ÁÅêä¶ Ô¼æÄ 
ê¿ÜÅì ç¶ ÕËìÇéà î¿åðÆ Ã. ÔðÜ¯å ÇÃ¿Ø 
ìËºÃ é¶ Çç¼åÅ Áå¶ Çòô¶ô åÏð ‘å¶ îÅÃàð 
Ã¿ÜÆò èðîÅäÆ ù ôÅìÅô å¶ òèÅÂÆ Çç¼åÆ¢ 
ÇÂÃ îÏÕ¶ Ãà¶à ÁËòÅðâÆ îÅÃàð Ã¿ÜÆò 
èðîÅäÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü îËù ìÔ¹å Ö¹ôÆ 
Ô¯ÂÆ ÔË ÇÕ î¶ð¶ ÃðÕÅðÆ êÌÅÇÂîðÆ ÃîÅðà 
ÃÕ±ñ ×¿íÆðê¹ð ñ¯Áð çÅ é» î¶ðÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñº̄ 
ÃÅÇÔå Çò¼Ú ÕÆå¶ ×Â¶ Çòô¶ô ÕÅðÜ 
ç¶ ñÂÆ ÇÂ¿âÆÁÅ ì¹¼Õ ÁÅë ÇðÕÅðâ÷ 
Çò¼Ú çðÜ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ 
À¹Ôé» é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ îËº ÇÂÃ êÌ̄ÜËÕà 
‘å¶ ÇéôÕÅî íÅòéÅ éÅÿ ñ×í× ÇÂ¼Õ 
ÃÅñ ÇÃð å¯ó ÇîÔéå ÕÆåÆ ÔË¢ Ã¿ÜÆò 
èðîÅäÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ôÅÇÂç ÇÂÔ íÅðå çÅ 
êÇÔñÅ ÁÇÜÔÅ ÃðÕÅðÆ ÃÕ±ñ ÔË ÇÜÃçÅ é» 

ÇÂ¿âÆÁÅ ì¹¼Õ ÁÅë ÇðÕÅðâ÷ Çò¼Ú çðÜ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ À¹Ôé» 
é¶ ÕËìÇéà î¿åðÆ Ã. ÔðÜ¯å 
ÇÃ¿Ø ìËºÃ å¶ êðîÅåîÅ çÅ òÆ 
è¿éòÅç ÕÆåÅ¢ ÇÂÔ Çòô¶ô 
åÏð ‘å¶ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ îÅÃàð 

Ã¿ÜÆò èðîÅäÆ Ö¹ç òÆ ÁÅêäÆ ÇîÔéå 
ÕðÕ¶ ÃÅÇÔå ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú ÁÅêäÅ éÅî 
ÇÂ¿âÆÁÅ ì¹¼Õ ÁÅ¼ø ÇðÕÅðâ÷ Çò¼Ú çðÜ 
ÕðòÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé , À¹Ô ÕÂÆ ÃîÅÜ - Ã¶òÆ 
Ã¿ÃæÅò» éÅñ òÆ Ü¹ó¶ Ô¯Â¶ Ôé å¶ ÁÅÃðÅ 

ëÅÀ±ºâ¶ôé ôÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ êÌèÅé òÆ 
Ôé¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ À¹Ô Õ¹ð¼êôé ÁËºâ 
´ÅÂÆî Õ¿àð¯ñ àð¼Ãà ÇÂ¿âÆÁÅ ç¶ ê¿ÜÅì 
ÇÂÕÅÂÆ ç¶ ÃËÕàðÆ òÆ Ôé¢ À¹é·» é¶ ÁÅêäÅ 
åé îé èé ÃîÅÜ , ÇÃ¼ÇÖÁÅ , ÃÅÇÔå å¶ 
òÅåÅòðé çÆ Ã¶òÅ ñÂÆ ÃîðÇêå ÕÆåÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ Ãðê¿Ú ñ¼ÕÆ ÕÇêñÅ 
, ÇéÇåé ôðîÅ , ÁÜ¶ Õ¹îÅð , Ã¹çÅîÅ ðÅî 
Áå¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú ÇÂñÅÕÅ ÇéòÅÃÆ 
ÔÅ÷ð Ãé¢

Ü¦èð: ôÌÆ ×¹ð± ðÇòçÅÃ îÔÅðÅÜ ÜÆ ç¶ FDHò¶º 
êÌÕÅô ê¹ðì ç¶ îÏÕ¶ ‘å¶, ôÌÆ ×¹ð± ðÇòçÅÃ èðî 
Ãæñ (ðÇÜÃàðâ) àÅòð ÁËéÕñ¶ò, Ü¦èð 
ÇòÖ¶ èÅðÇîÕ êÌ̄×ðÅî ÁÅï¯ÇÜå ÕÆå¶ ×Â¶¢ ÇÜÃ 
Çò¼Ú ÃÇå×¹ð± ôÌÆ ðÇòçÅÃ ÜÆ ç¶ ôìç ÕÆðåéÆ 
ÜÇæÁ» ò¼ñº̄ ×ÅÂ¶ ×Â¶¢
ÇÂÃ êÌ̄×ðÅî Çò¼Ú ê¿ÜÅì ç¶ ÕËìÇéà î¿åðÆ 
îÇÔ¿çð í×å î¹¼Ö îÇÔîÅé òÜº̄ Çòô¶ô åÏð ‘å¶ 
êÔ¹¿Ú¶¢
 À¹é·» é¶ ÃÇå×¹ð± ðÇòçÅÃ îÔÅðÅÜ ÜÆ åº̄ î¼æÅ 
à¶ÇÕÁÅ Áå¶ ÁôÆðòÅç êÌÅêå ÕÆåÅ, Áå¶ 

ÇÂÃ êÇò¼åð ÇåÀ¹ÔÅð ‘å¶ ÃÅð¶ ç¶ô òÅÃÆÁ» ù 
òèÅÂÆ Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅù ôÌÆ ×¹ð± ðÇòçÅÃ 

îÔÅðÅÜ ÜÆ çÆÁ» ÇÃ¼ÇÖÁÅò» çÆ êÅñäÅ ÕðÕ¶ 
ÁÅêäÅ ÜÆòé Ãëñ ìäÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
î¿çð êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ îÇÔ¿çð 
í×å çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅ Áå¶ êÌ̄×ðÅî Çò¼Ú 
ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ À¹é·» çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅ¢
 êÌ̄×ðÅî åº̄ ìÅÁç, î¿çð Õî¶àÆ ò¼ñº̄ ÇÂ¼Õ 
ÇòôÅñ çÅÁòå çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ ÃÅìÕÅ ÕÏºÃñð ÁîðÆÕ ÇÃ¿Ø, 
Ã¶òÅî¹Õå ÕÅðÜÕÅðÆ ðÅÜ¶ô í×å, êðîÜÆå 
îÔ¶, ðî¶ô îÔ¶ Áå¶ ‘ÁÅê’ òðÕð îÏÜ±ç Ãé¢

Ü¦èð, AF ëðòðÆ :
   éôÅ åÃÕðÆ Çòð¹¼è ÇÂ¼Õ ò¼âÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ÕðÇçÁ» Ü¦èð ÇçÔÅåÆ ê¹ÇñÃ é¶ îÕÃ±ç» Ö¶åð 
Çò¼Ú D.H ÇÕñ¯ ×»ÜÅ Ãî¶å
ÇÂ¼Õ îÇÔñÅ éôÅ åÃÕð ù Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ ÔË¢
ëóÆ ×ÂÆ îÇÔñÅ çÆ êÛÅä ÇôòÅéÆ Õ¹îÅðÆ 
êåéÆ ôÅÇÔç Áìç¹ñ (òÅÃÆ éòÅì×¿Ü, Ç÷ñ·Å 
ÕÇàÁÅð, ÇìÔÅð Áå¶ îÏÜ±çÅ òÅÃÆ é¶ó¶ ð¶ñò¶ 
Ãà¶ôé Õê±ðæñÅ ð¯â, ÕðåÅðê¹ð) òÜº̄ Ô¯ÂÆ ÔË¢
ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. Ü¦èð ÇçÔÅåÆ ÔðÕîñêÌÆå ÇÃ¿Ø 
Ö¼Ö é¶ ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ ÁËÃêÆ ÇÂéòËÃàÆ×¶ôé ÜÃð±ê 
ÕÏð ìÅá Áå¶ âÆÁËÃêÆ ÕðåÅðê¹ð Ã¹Çð¿çð êÅñ 
è¯×óÆ çÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢

À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ Ãì-ÇÂ¿ÃêËÕàð ìñìÆð ÇÃ¿Ø 
ÁËÃÁËÚú  îÕÃ±ç» çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇÂ¼Õ 
Çòô¶ô ê¹ÇñÃ àÆî é¶ ÁîÅéåê¹ð Ö¶åð ç¶ Çê¿â 
ÃðÅÇÂÖÅÃ Çò¼Ú ÇÂÕ îÇÔñÅ ù ð¯ÇÕÁÅ Ü¯ ÇÂ¼Õ 
ô¼ÕÆ êñÅÃÇàÕ ìË× ñË Õ¶ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ¢ åñÅôÆ 
ñËä ‘å¶, À¹Ãç¶ Õì÷¶ Çò¼Úº̄ D.H ÇÕñ¯×ÌÅî ×»ÜÅ 
ìðÅîç Ô¯ÇÂÁÅ¢ÁËéâÆêÆÁËÃ ÁËÕà çÆ èÅðÅ B@, 
FA Áå¶ HE ç¶ åÇÔå ê¹ÇñÃ Ãà¶ôé îÕÃ±ç» ÇòÖ¶ 
(ÁËëÁÅÂÆÁÅð é¿ìð C@ ÇîåÆ AE.@B.B@BE) 
Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ îÇÔñÅ ù Ç×ÌëåÅð Õð 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ À¹Ãù ê¹ÇñÃ Çðî»â çÆ î¿× 
ñÂÆ îÅäï¯× ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢
ÁËÃÁËÃêÆ Ö¼Ö é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¹¼ÛÇ×¼Û çÏðÅé 
ê¹ÇñÃ àÆî çÅ À¹ç¶ô ê±ðÆ âð¼× ÃêñÅÂÆ Ú¶é 

çÅ êðçÅëÅô ÕðéÅ ÔË¢ àÆî ù Ü»Ú çÏðÅé 
îÔ¼åòê±ðé Ö¹ñÅÃ¶ Ô¯ä çÆ À¹îÆç ÔË¢ À¹é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ü¦èð ÇçÔÅåÆ ê¹ÇñÃ ÃîÅÜ Çò¼Úº̄ 
éô¶ ù Üóº̄ õåî Õðé ñÂÆ òÚéì¼è ÔË Áå¶ 
×Ëð-ÕÅùéÆ éôÆñ¶ êçÅðæ» ç¶ ÕÅð¯ìÅð Çò¼Ú 
ôÅîñ ñ¯Õ» Çòð¹¼è Ãõå ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢

ôÌÆ ×¹ð± ðÇòçÅÃ îÔÅðÅÜ ÜÆ çÆÁ» ÇÃ¼ÇÖÁÅò» ‘å¶ 
Ú¼ñäÅ Ãî¶º çÆ Ãí åº̄ ò¼âÆ ñ¯ó ÔË: îÇÔ¿çð í×å

Ü¦èð ÇçÔÅåÆ ê¹ÇñÃ òñº̄ D.H ÇÕñ¯ ×»Ü¶ Ãî¶å 
îÇÔñÅ éôÅ åÃÕð Ç×ÌøåÅð

kYpSn

ê±ð¶ ÃîÅÜ ù éÅñ ñË Õ¶ Ú¼ñäÅ 
Áå¶ ò»Þ¶ ÃîÅÜ ù ÇòÕÅÃ çÆ î¹¼Ö 
èÅðÅ éÅñ Ü¯óéÅ íÅÜêÅ çÆ êÌî¹¼Ö 

åðÜÆÔ - ç¶òÆ ÃÔÅÂ¶ à¿âé

«ÇèÁÅäÅ :(òÇð¿çð êÌÕÅô í»ìðÆ): Ç÷ñ·Å íÅÜêÅ êÌèÅé ðÜéÆô 
èÆîÅé ÜÆ ç¶ Çéðç¶ô» Áé¹ÃÅð, Ã¹íÅô é×ð ÃðÕñ çÆ òðÕôÅê 
ÃðÕñ Ú¯ä ÇÂ¿ÚÅðÜ ôÌÆ ç¶òÆ Ã Ô Å Â ¶ 
à¿âé ÜÆ çÆ êÌèÅé×Æ Ô¶á Ô¯ÂÆ¢  ÇÜÃ Çò¼Ú 
Ã¹íÅô é×ð ÃðÕñ ç¶ ôÕåÆ Õ¶ºçð Ú¯ä 
ÇÂ¿ÚÅðÜ Çéï¹Õå ÕÆå¶ ×Â¶¢  ÇÜÃ Çò¼Ú Ç÷ñ·Å 
À¹ê êÌèÅé éòñ ÜËé Áå¶ ÃÅìÕÅ Õ Ï º Ã ñ ð 
×¹ðìÖô ÇÃ¿Ø Çì¼ñÅ î¹¼Ö îÇÔîÅé òÜº̄ ôÅîñ Ô¯Â¶¢  òðÕôÅê ù 
Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» ç¶òÆ ÃÔÅÂ¶ à¿âé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÌèÅé î¿åðÆ î¯çÆ çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á, ÁËéâÆÂ¶ ÃðÕÅð é¶ ×ðÆì» ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ìÔ¹å Õ¿î 
ÕÆåÅ ÔË¢  êÆÁËî î¯çÆ Çò¼Ú ÜéåÅ çÅ ÇòôòÅÃ Ççé¯-Ççé ò¼èçÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢  À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê±ð¶ ÃîÅÜ ù éÅñ ñË Õ¶ Ú¼ñäÅ Áå¶ ò»Þ¶ 
ÃîÅÜ ù ÇòÕÅÃ çÆ î¹¼Ö èÅðÅ éÅñ Ü¯óéÅ ÃÅâÆ ÃðÕÅð çÆ êÌî¹¼Ö 
åðÜÆÔ ÔË¢  À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ òðÕð ÇÕÃ¶ òÆ êÅðàÆ çÆ ðÆó· çÆ Ô¼âÆ 
Ô¹¿ç¶ Ôé¢ Á¼Ü òðÕð» çÆ Ãõå ÇîÔéå ÕÅðé ÔÆ íÅÜêÅ ç¶ô çÆ 
Ãí åº̄ ò¼âÆ êÅðàÆ ÔË¢  òðÕð» ù Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» Ç÷ñ·Å À¹ê êÌèÅé 
éòñ ÜËé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü ç¶ô ç¶ ñ¯Õ» ù ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ü¯ 
Õ¿î ÇêÛñ¶ G@ ÃÅñ» Çò¼Ú ç¶ô Çò¼Ú éÔÄ Ô¯ ÃÇÕÁÅ, À¹Ô î¯çÆ ç¶ A@ 
ÃÅñ» ç¶ ðÅÜ Çò¼Ú ÔÆ Ã¿íò Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢  Á¼Ü ç¶ô Çòôò é¶åÅ ìäé 
ò¼ñ òè ÇðÔÅ ÔË¢ Á¼Ü ê±ð¶ ç¶ô ç¶ éÅñ-éÅñ ê¿ÜÅì ç¶ ñ¯Õ íÅÜêÅ 
ò¼ñ ÁÅÕðÇôå Ô¯ ðÔ¶ Ôé Áå¶ À¹é·» ù Ã¼åÅ ÃÏºêä ñÂÆ À¹åÃ¹Õ 
Ôé¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ Çò¼ÕÆ ðÅäÅ, Áô¯Õ Õ¹îÅð, êÌçÆê Õ¹îÅð, ðòÆ ãÄ×ðÅ, 
Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø ñÅâÆ, Ççé¶ô Õ¹îÅð îÏðÆÁÅ, ÔËêÆ, ìñòÆð îÜ¯ÕÅ, 
ÁðÇò¿ç ÇÃ¿Ø, ðÅî ÇÃ¿Ø, ðÅÜÆò Ü¯× ÁÅÇç îÏÜ±ç Ãé¢

îÔÅé ï¯×Æ Áå¶ Ã¿å êð¿êðÅ ç¶ êðî Ç×ÁÅéÆ ÃÌÆ ×¹ð± 
ðÇòçÅÃ ÜÆ îÔÅðÅÜ ç¶ êÌÕÅô ÇçÔÅó¶ ù î¹¼Ö ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ 
ÃÌÆ ×¹ð± ðÇòçÅÃ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Çê¿â ô¶ðê¹ð ÇòÖ¶ 
âÅÕàð Õðé îñàÆ ÃêËôÇñÃàÆ ÕñÆÇéÕ ç¶ î¹ÖÆ âÅÕàð 
ÕðéòÆð ÇÃ¿Ø ò¼ñº̄ Á¼Ö» çÆ î¹ëå çòÅÂÆ ò¿âÆ ×ÂÆ¢

( ë¯à¯ Áå¶ ò¶ðòÅ - ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø ÕÅÇåñ 
Çòô¶ô êÌåÆÇé¼èÆ ô¶ðê¹ð , Ã¿×ð±ð )
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õÅñÃÅ ÕÅñÜ ÇòÖ¶ ÒÔÆð çÅ ×ÅÇÂéÓ ÃîÅð¯Ô 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ

õÅñÃÅ ÕÅñÜ ÇòÖ¶ ÃÅÂÆìð Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ è¼Õ¶ôÅÔÆ 
Çòô¶ Óå¶ ñËÕÚð ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ

Á¿ÇîÌåÃð, AF ëðòðÆ (    )—õÅñÃÅ ÕÅñÜ ÇòÖ¶ ÒéÅñ¶ ð¯òç» å¶ 
éÅñ¶ ×»òçÅ ÂÆ ÔÆð çÅ ×ÅÇÂéÓ Çòô¶ åÇÔå ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÕÅñÜ ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ ÇêÌ¿ÃÆêñ âÅ: ÁðÇò¿çð ÕÏð ÕÅÔñº̄ çÆ 
ï¯× Á×òÅÂÆ Áå¶ ÕÅñÜ ç¶ Ã¿×Æå Áå¶ ê¿ÜÅìÆ ÇòíÅ× ò¼ñº̄ ê¿ÜÅì 
ÕñÅ êÇðôç, Ú¿âÆ×ó· Áå¶ íÅôÅ ÇòíÅ×, ê¿ÜÅì ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÃîÅ×î çÅ ÁÅð¿í ÖÅñÃÅ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ 
À¹ê Õ¹ñêåÆ âÅ: îÇÔñ ÇÃ¿Ø, ÇêÌ¿: âÅ: ÕÅÔñº̄, ê¿ÜÅìÆ ÇòíÅ× î¹ÖÆ âÅ: 
ÁÅåî ÇÃ¿Ø ð¿èÅòÅ, ê¿ÜÅì ÕñÅ êÇðôç, Ú¿âÆ×ó· ç¶ âÅÇÂðËÕàð Ã: 
ÃòðéÜÆå ÇÃ¿Ø ÃòÆ Áå¶ À¹Ú¶Ú¶ åÏð Óå¶ êÔ¹¿ÚÆÁ» êÌÇÃ¼è ôõÃÆÁå» 
ç¹ÁÅðÅ ôî» ðÏôé ÕðÕ¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
ÇÂÃ À¹êð¿å ÇêÌ¿: âÅ: ÕÅÔñº̄ é¶ ÁÅÂ¶ îÇÔîÅé» çÅ ÃòÅ×å ÕðÇçÁ» 
ÃîÅ×î çÆ êÌÃ¿ÃÅ Áå¶ ÇÂÃçÆ ÃëñåÅ ñÂÆ ÇòíÅ× ù ô¹íÇÂÛÅò» 
Çç¼åÆÁ»¢ ÇÂÃ ÃîÅ×î ç¶ ÕéòÆéð âÅ: ð¿èÅòÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ îÔ» 
À¹åÃò ê¿ÜÅì ÕñÅ êÇðôç, Ú¿âÆ×ó· Áå¶ íÅôÅ ÇòíÅ×, ê¿ÜÅì ç¶ 
ÃÇÔï¯× éÅñ ê¿ÜÅì çÆ éò—ÇÃðÜäÅ ñÂÆ Ã: îÇÔ¿çð ÇÃ¿Ø ð¿èÅòÅ, âÅ: 
Ã¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø êÅåð Áå¶ îÅå íÅôÅ ÇçòÃ ù ÃîðÇêå ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå çÅ îÕì±ñ ôÅÇÂð òÅÇðÃ ôÅÔ ÇÕÃ¶ Çòô¶ô ÜÅä êÇÔÚÅä 
çÅ î¹ÔåÅÜ éÔÄ ÔË¢ ÔÆð òÅÇðÃ çÅ ÇÕ¼ÃÅ ê¿ÜÅìÆÁ» ç¶ ÇòðÃ¶ çÅ ÁÇé¼Öó 
Á¿× Ô¯ä ÕðÕ¶ ê¿ÜÅìÆ ÷¹ìÅé Óå¶ ìÅå ò»× ïÅç ÔË¢ ê¿ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕÆ ðÅÔÄ 
ÇÂÃçÆ ê¶ôÕÅðÆ ò¼Ö—ò¼Ö Á¿çÅ÷» ðÅÔÄ Ô¹¿çÆ ÁÅ ðÔÄ ÔË êð Çëð 
çÆ ÇÂÃçÆ ð¿×å Çë¼ÕÆ éÔÄ êÂÆ, Ã×º̄ Ô¯ð òè¶ð¶ Çé¼Öð Õ¶ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÂÆ ÔË¢ÇÂÃ êÌ¿êðÅ ù ìðÕðÅð ð¼ÖÇçÁ» ÁÜ¯ÕÆ éÏÜ¹ÁÅé êÆó·Æ 
ù ÁÅêä¶ ÁîÆð ÇòðÃ¶ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ À¹ç¶ô éÅñ ÔÆð ×ÅÇÂé 
ðÅÔÄ êÌ¶Çðå ÕðÕ¶ ÇÂÃçÆ ÇòðÅÃåÆ îÔ¼ååÅ ù À¹ÜÅ×ð ÕðéÅ ÃîÅ×î çÅ 
Çòô¶ô À¹ç¶ô ÔË¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ âÅ: îÇÔñ ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã: îÇÔ¿çð ÇÃ¿Ø ð¿èÅòÅ ÇÃòñ 
ÁÇèÕÅðÆ Ô¯ä ç¶ éÅñ—éÅñ ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå Ü×å Çò¼Ú ÁÅêä¶ ï¯×çÅé 
ÕÅðé Çòñ¼Öä êÇÔÚÅä ç¶ èÅðéÆ Ôé¢ À¹é·» é¶ íÅðå çÆ ò¿â ç¶ À¹Üó¶ 
ê¿ÜÅìÆÁ» ç¶ î¹ó òÃ¶ì¶, Ú¿âÆ×ó· çÆ ÃæÅêéÅ Áå¶ íÅðå ç¶ Ôð¶ ÇÂéÕñÅì 
Áå¶ ê¿ÜÅì çÆÁ» ÕñÅò» ç¶ çÃåÅò¶÷ÆÕðé Çò¼Ú ÁÇÔî í±ÇîÕÅò» ÁçÅ 
ÕÆåÆÁ» Ôé¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êçîôÌÆ âÅ: Ã¹ðÜÆå êÅåð é¶ ÁÅêäÆÁ» 
îÏÇñÕ ÕÇòåÅò» ðÅÔÄ ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ ÜéੑÜÆòé éÅñ Ü¹ó·ÆÁ» Ãî¼ÇÃÁò» 
ù ê¶ô ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ êÌÃ¿ÃÕ» Áå¶ ÁÅñ¯ÚÕ» êÅÃº̄ Çòô¶ô êÌÇÃ¼èÆ ÔÅÃñ ÕÆåÆ 
ÔË¢ ÁÜ¯ÕÆÁ» ÕÅÇò îÇÔëñ» çÅ ð¿× Ã¹ðÜÆå êÅåð çÆ ôÅÇÂðÆ ç¶ ÇÜÕð åº̄ 
Çìé» Çë¼ÕÅ ñ×çÅ ÔË¢ ÁÇÜÔÆÁ» îÔÅé ôõÃÆÁå» ç¹ÁÅðÅ ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 
Áå¶ íÅôÅ ç¶ ÕÆå¶ ÇòÃæÅð Áå¶ êÃÅð ñÂÆ ê¿ÜÅìÆ Ü×å À¹Ôé» çÅ Ôî¶ô» 
ÇðäÆ ðÔ¶×Å¢ ÔÆð òÅÇðÃ ÃÅÇÔå çÆ êÌÃ¿ÃÅ ÕðÇçÁ» À¹Ôé» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ ÃÅÇÔåÕ ðÚéÅ Â¶ôÆÁÅ çÆ Ãí åº̄ îÔ¼åòê±ðé ÃÅÇÔåÕ ÇÕðå çÅ 
çðÜÅ êÌÅêå Õð Ú¹¼ÕÆ ÔË¢ ÇÂÃ ðÚéÅ ÇòÚ À¹Ã Ãî¶º ç¶ ÃÇíÁÅÚÅð çÆ 

ÇòðÅÃå çÅ ÷ÖÆðÅ ÔË ÇÜÃ ù ÇÂÔ ÃîÅ×î ÃîðÇêå ÔË¢ ÁÇÜÔÅ ÃîÅ×î 
éòÄ êÆó·Æ ù Áêä¶ ÃÅÇÔå, ÃîÅÜ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð éÅñ Ü¯óé çÅ ÇÂ¼Õ 
ÃÅðÇæÕ À¹êðÅñÅ ÔË¢
Ã: ÃòðéÜÆå ÇÃ¿Ø ÃòÆ é¶ ÁÜ¯Õ¶ ê¿ÜÅì ù çðê¶ô Ãî¼ÇÃÁÅò» ìÅð¶ ÇÚ¿åÅ 
êÌ×à ÕðÇçÁ» ê¿ÜÅì çÆ ×ÅÇÂÕÆ ç¶ ìçñç¶ WÞÅé êÌåÆ ÇòÚÅð ê¶ô 
ÕÆå¶¢ À¹Ôé» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü ç¶ Â¶¢ÁÅÂÆ¢ ï¹¼× Çò¼Ú ÁÇÜÔ¶ ÃîÅ×î» ðÅÔÄ 

éÏÜ¹ÁÅé êÆó·Æ ù ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ éÅñ Ü¯ó Õ¶ ÁÅêäÆ ÁîÆð ÇòðÅÃå åº̄ 
ÜÅä± ÕðòÅÀ¹äÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÃîÅ×î ÇÂÃ¶ ñóÆ ÇÂ¼Õ ÇÔ¼ÃÅ ÔË¢ ÁÅêäÆ ÕÅÇò 
ðÚéÅ ç¹ÁÅðÅ À¹Ôé» é¶ Á¼Ü ç¶ ÃîÅÜ çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ù ÕÅÇòÕ 
Á¿çÅ÷ Çò¼Ú ê¶ô ÕÆåÅ¢

ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ õÅñÃÅ ÕÅñÜ ç¶ Ã¿×Æå ÇòíÅ× ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ 
ÔÆð òÅÇðÃ ç¶ ÕñÅî Áå¶ Ã¹ðÜÆå êÅåð çÆ ôÅÇÂðÆ ù Ã¹ðÆñ¶ Áå¶ Ü¯ôÆñ¶ 
ã¿× éÅñ ê¶ô ÕðÕ¶ ÃîÅ×î çÅ î¹¼ã ì¿Çé·ÁÅ¢ ÇÂÃ À¹êð¿å ê¿ÜÅìÆ Ã¿×Æå 
ÕñÅ ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú À¹íðçÆ Áå¶ éÏÜ¹ÁÅé êÆó·Æ Çò¼Ú îÕì±ñ êÌÇÃ¼è ê¿ÜÅìÆ 
×ÅÇÂÕÅ Áîé Ã±øÆ é¶ ÁÅêä¶ Çéò¶Õñ¶ Á¿çÅ÷ éÅñ ÃÌ̄ÇåÁ» ÃÅÔîä¶ 
×ÅÇÂÕÆ ç¶ ð¿× ÇìÖ¶ð¶¢
ÃîÅ×î çÅ ÇÃÖð íÅðåÆ Ã¿×Æå ÕñÅ ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú ê¿ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕÆ Áå¶ 
Ã±øÆ ×ÅÇÂé ç¶ èð± åÅð¶ òÜº̄ ÜÅä¶ Ü»ç¶ Áå¶ ¦î¶ Ãî¶º åº̄ ÁÅêäÆ ÇòðÅÃåÆ 
×ÅÇÂÕÆ ç¶ ëé ù ìðÕðÅð ð¼Öç¶ Ô¯ÇÂÁ» ÃÌ̄ÇåÁ» ù ÇòðÅÃåÆ êð¿êðÅ 
éÅñ Ü¯óé òÅñ¶ ê¿ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕÆ ç¶ êÌÇÃ¼è Ã±øÆ ×ÅÇÂÕ êçî ÃÌÆ ê±ðé 
Ú¿ç òâÅñÆ ç¶ ×ÅÇÂé éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ¢ À¹Ôé» é¶ òÅÇðÃ çÆ ÔÆð ×ÅªÇçÁ» 
ÁÅêäÆ ÕñÅ çÅ î¹ÜÅÔðÅ ê¶ô ÕðÕ¶ Ãð¯ÇåÁ» ù î¿åðî¹×è ÕÆåÅ¢ ÔÆð 
òÅÇðÃ ç¶ ÇÂÃ ÃîÅ×î Ã¿ì¿èÆ ÇòÇçÁÅðæÆ Çò¼Ú íÅðÆ À¹åÃÅÔ ÇðÔÅ¢ î¿Ú 
çÅ Ã¿ÚÅñé ê¿ÜÅìÆ ÇòíÅ× ç¶ êÌ̄øËÃð âÅ¢ êðÇî¿çð ÇÃ¿Ø ç¹ÁÅðÅ ìÅÖ±ìÆ 
ÇéíÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢

Á¿ÇîÌåÃð, AF ëðòðÆ ( )—õÅñÃÅ ÕÅñÜ ç¶ ÃîÅÜ ÇòÇ×ÁÅé ÇòíÅ× 
ò¼ñº̄ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ç¶ çÏð ÓÚ ÃÅÂÆìð è¼Õ¶ôÅÔÆ Áå¶ ÇÂÃ çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ 
ÃîÅÇÜÕ êÇðê¶Ö ù À¹ØÅóé ñÂÆ Çòô¶ô ñËÕÚð ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ÕÅñÜ 
ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ ÇêÌ¿ÃÆêñ âÅ: ÁðÇò¿çð 
ÕÏð ÕÅÔñº̄ çÆ ÃðêÌÃåÆ ÁèÆé Áå¶ 
êÌ̄: ÜÃêÌÆå ÕÏð âÆé ÇÔÀ±îËéÆàÆ 
çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÁÅï¯ÇÜå ÇÂÃ 
îÔ¼åòê±ðé Çòô¶ Óå¶ ×¼ñìÅå Õðé 
ñÂÆ âÅ: ðÚéÅ ôðîÅ ÃÔÅÇÂÕ êÌ̄ëËÃð 
ÃîÅÜ ÇòÇ×ÁÅé ÇòíÅ×, ×¹ð± éÅéÕ 
ç¶ò ï±éÆòðÇÃàÆ êÔ¹¿Ú¶ Ãé¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ ÇêÌ¿¿: âÅ: ÕÅÔñº̄ é¶ ÁÅÂ¶ 
îÇÔîÅé» çÅ ÃòÅ×å ÕðÇçÁÅ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃÅÂÆìð á¼×ÆÁ» ñ×ÅåÅð ò¼è 
ðÔÆÁ» Ôé ÇÂÃ ìÅð¶ ÃîÅÜ ù ÜÅ×ð±Õ ÕðòÅÀ¹äÅ ìÔ¹å Üð±ðÆ ÔË¢ âÅ: 
ðÚéÅ é¶ÃÅÂÆìð á¼×Æ Áå¶ è¼Õ¶ôÅÔÆ çÆ ç¹éÆÁ» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» 
ò¼Ö ò¼Ö Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ÃÅÂÆà» ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÜÃ ðÅÔÄ À¹é·» éÅñ á¼×Æ 
ò¼Ü ÃÕçÆ ÔË¢ À¹é·» é¶ ÁËé. ÃÆ. ÁÅð. ìÆ. ç¹ÁÅðÅ ÇÂÕ¼áÅ ÕÆåÅ âÅàÅ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÅñ Ã»ÞÅ ÕÆåÅ ÇÜÃ ÇòÚ ò¼Ö ò¼Ö ÇÕÃî çÆ á¼×Æ 
è¯Ö¶ôÅÔÆ çÅ òðäé ÃÆ¢  
ÇÂÃ îÏÕ¶ âÅ: ôðîÅ é¶ ÃÅÂÆìð è¼Õ¶ôÅÔÆ çÆ èÅðéÅ Áå¶ ÇÂÔ ò¼Öੑò¼Ö 
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ÁËêñÆÕ¶ôé» ðÅÔÄ ÇÕò¶º ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË åº̄ ÜÅä± ÕðòÅÇÂÁÅ¢ 
À¹é·» é¶ ÁËé. ÃÆ. ÁÅð. ìÆ. ç¶ Á¿ÕÇóÁ» çÅ ÔòÅñÅ Çç¼åÅ Ü¯ ÃÅÂÆìð 
è¼Õ¶ôÅÔÆ ç¶ ÔÅñÆÁÅ WÞÅé» ÇÜò¶º ÇÕ ÃÅÂÆìð ÃàÅÇÕ¿×, îÅéÔÅéÆ, 

ÃÅÂÆìð ìñËÕî¶Çñ¿×, ÜÅÁñÆ õìð» ÁÅÇç ù À¹ÜÅ×ð Õðç¶ Ôé¢ À¹é·» 
ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ ç¶ Ô¼ñ Ãì¿èÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÇÕÃ¶ òÆ ÇÕÃî ç¶ ÇâÜÆàñ 
ç¹ðÇòòÔÅð çÆ Çðê¯ðà Õðé ñÂÆ ÃÅÂÆìð ÃË¼ñ» ç¶ ×áé òð×ÆÁ» 

ò¼Ö—ò¼Ö ÃðÕÅðÆ êÇÔñÕçîÆÁ» ìÅð¶ ÜÅä± 
ÕðòÅÇÂÁÅ¢ÇÂÃç¶ éÅñ ÔÆ À¹é·» ù àËñÆ îÅéÃ 
éÅîÕ ÇÂ¼Õ ÔËñêñÅÂÆé åº̄ ÜÅä± ÕðòÅÇÂÁÅ Ü¯ 
ÇÕ ÁÏéñÅÂÆé è¼Õ¶ôÅÔÆ ç¶ ÇôÕÅð ñ¯Õ» çÆÁ» 
îÅéÇÃÕ Ãî¼ÇÃÁÅò» éÅñ éÇÜ¼áä ñÂÆ ç¶ô 
íð Çò¼Ú Õ¿î ÕðçÆ ÔË¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ À¹é·» 
ÇâÜÆàñ êñ¶àëÅðî» Óå¶ Ö¹ç ù Ã¹ð¼ÇÖÁå ð¼Öä 
ñÂÆ ÇòÁÕåÆ ò¼Ö—ò¼Ö ÃÅòèÅéÆ òÅñ¶ Õçî» Óå¶ 
÷¯ð Çç¼åÅ¢ À¹çÅÔðä òÜº̄ À¹Ôé» çÆ êÌ̄ëÅÂÆñ Óå¶ 
Çéïîå Ü»Ú ð¼ÖäÅ, À¹é·» ç¶ ÖÅå¶ ÓÚ ÁÜéìÆÁ» 
ù ôÅÇîñ éÅ ÕðéÅ Áå¶ À¹é·» ç¶ ÇàÕÅä¶ çÆ Õ¯ÂÆ 

òÆ ê±ðò ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ éÅ ÕðéÅ¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ ÇÂÕ ÇÂ¿àðÁËÕÇàò ÃËôé ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜ¼æ¶ îÇÔîÅé 
ì¹ñÅð¶ é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ Çé¼ÜÆ ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì Çç¼å¶¢ Ç÷ÁÅçÅåð 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÇÂÃ ÁäÃ¹ñÞ¶ î¹¼ç¶ Óå¶ ÇìÔåð Ãê¼ôàåÅ ñÂÆ ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ 
ç¶ î±ñ ÕÅðé» ù ÜÅäé ñÂÆ À¹åÃ¹Õ Ãé¢ ÃîÅÜ ÇòÇ×ÁÅé ÇòíÅ× ç¶ 
ÇÂ¿ÚÅðÜ âÅ: Ã¹ÖìÆð ÇÃ¿Ø é¶ îÇÔîÅé ì¹ñÅð¶ Áå¶ âÅ: ÜÃçÆê ÕÏð Áå¶ âÅ: 
íÅðåÆ ÜÃð¯àÆÁÅ Ãî¶å êÌì¿èÕÆ Õî¶àÆ ç¶ Ô¯ð ÃÅð¶ îËºìð» çÅ Ççñº̄ è¿éòÅç 
ÕÆåÅ¢À¹é·» ÃîÅÇÜÕ ÇòÇ×ÁÅé ç¶ Ô¯ð ëËÕñàÆ îËºìð» îÅéò ôðîÅ, 
çÆÕôÅ ôðîÅ, ð±êÕ¿òñ ÕÏð, ÃîðçÆê ÕÏð, Ã¿çÆê ÕÏð, âÅ: ÔðîéçÆê ÕÏð 
çÅ îÏÜ±ç×Æ ñÂÆ è¿éòÅç ÕÆåÅ¢

ðÅôàðÆ Ø¯óÃòÅðÆ ÚËºêÆÁéÇôê : 
Ø¯óÃòÅð» é¶ ÇòÁÕåÆ×å é¶ÜÅìÅÜÆ 
å¶ Ü¯óÆ-Ü¯óÆ é¶ÜÅìÅÜÆ ÒÚ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ

Ü¦èð, AF ëðòðÆ : ðÅôàðÆ Ø¯óÃòÅðÆ ÚËºêÆÁéÇôê àËºà 
êËÇ×¿× B@BD-BE, Ü¯ ÇÕ êÆ.Â¶.êÆ. Õ¿êñËÕÃ, Ü¦èð çÆ 
Ãê¯ðàÃ-Õî-àÌ¶Çé¿× ×ðÅÀ±ºâ Çò¼Ú ÕðòÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, 
Çò¼Ú ê±ð¶ íÅðå Çò¼Úº̄ ëÏÜ, êËðÅ-ÇîñàðÆ ë¯ðÃ ç¶ éÅñ-éÅñ 
Õ¹Þ êÌÅÂÆò¶à Õñ¼ì» çÆÁ» Õ¹¼ñ AE àÆî» ç¶ AAH Ø¯óÃòÅð» 
é¶ ÇòÁÕåÆ×å é¶ÜÅìÅÜÆ (Individual Lance)
Áå¶ Ü¯óÆ-Ü¯óÆ é¶ÜÅìÅÜÆ (Paired Lance) Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ 
ÇñÁÅ¢
ÃÅð¶ Ø¯óÃòÅð» ò¼ñº̄ ìÔ¹å òèÆÁÅ êÌçðôé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢âÆ.
ÁÅÂÆ.ÜÆ., êÆ.Â¶.êÆ. êÌôÅÃé ÇÂ¿çðìÆð ÇÃ¿Ø é¶ ÇÂÃ ÂÆòËºà 
Çò¼Ú ÁÅêä¶ Ø¯ó¶ ê¿éÅ Áå¶ Ø¯óÆ ëËéÃÆ éÅñ ôÅéçÅð 
êÌçðôé ÕÆåÅ¢ ÃÅð¶ Ø¯óÃòÅð» é¶ Á×ñ¶ ðÅÀ±ºâ ñÂÆ 
Õ¹ÁÅñÆëÅÂÆ ÕÆåÅ¢ ÂÆòËºà ¦ìÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÂÃ çÅ éåÆÜÅ 
Ã¯îòÅð ù ÁËñÅÇéÁÅ ÜÅò¶×Å¢

ÃÅóÅ
ÇÂ¼æ¶ ò¶Ö Õ¶ åð¼ÕÆ, ÕÂÆ ÃÅóÅ Õð Ü»ç¶ é¶,

ÇÂ¼Õ¯ æÅÿÆ ÖÅ Õ¶ òÆ,ÕÂÆ îÅóÅ Õð Ü»ç¶ é¶ ,

ÕËºÚÆ çÆ æ» Üó·» ‘å¶, Õ¹ÔÅó¶ òð· Ü»ç¶ é¶,

Ö¹ôÆ çÆ æ» éËäÄ Ô¿Þ± ,ÖÅð¶ íð Ü»ç¶ é¶,

ÇÜªç¶ ÜÆÁ òÆ Ã¼Üä, ÇêÁÅð¶ îð Ü»ç¶ é¶,

ì¶óÅ á¶ñ· Õ¶ Ãî¹¿çðÆ,ÇÕéÅðÅ Õð Ü»ç¶ é¶,

ÁÅêä¶ òÆ ×Ëð» ñÂÆ, Ô¹¿×ÅðÅ íð Ü»ç¶ é¶,

ÕÂÆ ÇêÌ¿Ã ÇÃð ÁËò¶º ÇÂñ÷Åî  èð Ü»ç¶ é¶,

ÔÅð ò¶Ö Õ¶ ÁÃ» çÆ ,ÕÂÆ ÃÆé¶ áð Ü»ç¶ é¶,

ðäìÆð ÇÃ¿Ø ÇêÌ¿Ã 
ÁÅÇøÃð ÕÅñ¯éÆ 

Ã¿×ð±ð 


