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Ú¯ðÆ ç¶ òÅÔé» çÅ ÃÕðËê ò¶Úä 
òÅñ¶ ×ð¯Ô çÅ êðçÅëÅô

Ø¼×Å ,  ñ¯Õ ìÅäÆ - æÅäÅ Ø¼×Å 
çÆ ê¹ñÆÃ é¶ ÇÂ¼Õ î¯àðÃÅÂÆÕñ 
Ú¯ð ×ð¯Ô ù ÕÅì± ÕðÕ¶ Ú¯ðÆ çÅ 
î¯àðÃÅÂÆÕñ Áå¶ î¯àðÃÅÂÆÕñ» ù 
Õ¼à Õ¶ æËÇñÁ» Çò¼Ú êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÅîÅé ìðÅîç Õðé çÅ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ê¹ñÆÃ 
é¶ G ÇòÁÕåÆÁ» ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ 
ÕðÕ¶ Á×ñÆ ÕÅðòÅÂÆ ô¹ð± Õð Çç¼åÆ 
×ÂÆ ÔË¢ æÅäÅ Ø¼×Å ç¶ ÁË¼ÃÁË¼Úú 
ìñÜÆå ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÔÅÇÂÕ 
æÅä¶çÅð Ö¶î Ú¿ç ù ÇÂåñÅÔ 

ÇîñÆ ÃÆ ÇÕ ×¹ðÇêÁÅð ÇÃ¿Ø òÅÃÆ 
Çê¿â ç¶èéÅ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ Ô¯ð ÃÅæÆ 
î¯àðÃÅÂÆÕñ Ú¯ðÆ ÕðÕ¶ À¹é·» ù å¯ó 
Õ¶ À¹Ã çÅ Ãê¶Áð êÅðàÃ ò¶Úç¶ Ôé 

Ú¿âÆ×ó·, ñ¯Õ ìÅäÆ- Ú¿âÆ×ó· ê¹ñÆÃ ç¶ 
æÅäÅ ÃÅÂÆìð ÃË¼ñ çÆ àÆî é¶ Ú¿âÆ×ó· 
çÆ ÁË¼ÃÁË¼ÃêÆ ÒÕ¿òðçÆê ÕÏðÓ ç¶ éÅî 
Óå¶ øð÷Æ ë¶Ãì¹¼Õ ÁÅÂÆâÆ ìäÅ Õ¶ 
ñ¯Õ» åº̄ êËÃ¶ î¿×ä ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇÂÕ 
ÇòÁÕåÆ ù Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ ÔË¢ î¹ñ÷î 
çÆ êÛÅä ðòÆ Õ¹îÅð òÅÃÆ êÌåÅê×ó·, 
À¹¼åð êÌç¶ô òÜº̄ Ô¯ÂÆ ÔË¢ æÅäÅ ÃÅÂÆìð 
´ÅÂÆî çÆ ê¹ñÆÃ é¶ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ 
Õ»Ãà¶ìñ êÌçÆê Õ¹îÅð çÆ ÇôÕÅÇÂå 
Óå¶ ÕÆåÆ ÔË¢ Õ»Ãà¶ìñ êÌçÆê Õ¹îÅð é¶ 

ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ã é¶ BH çÃ¿ìð B@BD ù 
Ú¿âÆ×ó· çÆ ÁË¼ÃÁË¼ÃêÆ ÒÕ¿òðçÆê ÕÏðÓ 
ç¶ éÅî çÆ ÁÅÂÆâÆ ÇçÖÅÂÆ Çç¼åÆ ÃÆ¢ 
À¹Ô ÇòÁÕåÆ ì¼ÇÚÁ» çÆ îçç òÅÃå¶ 
ë¶Ãì¹¼Õ ðÅÔÄ ñ¯Õ» åº̄ êËÃ¶ î¿× ÇðÔÅ ÃÆ¢

ÁË¼ÃÁË¼ÃêÆ çÆ øð÷Æ ë¶Ãì¹¼Õ ÁÅÂÆâÆ 
ìäÅ Õ¶ êËÃ¶ î¿×ä òÅñÅ ÕÅì±

êÌïÅ×ðÅÜ ñ¯Õ ìÅäÆ- îÔ»Õ¹¿í î¶ñ¶ 
ÇòÚ ì¹¼èòÅð åóÕ¶ îÚÆ í×çó 
ÇòÚ Ø¼à¯-Ø¼à C@ ÇòÁÕåÆÁ» 
çÆ îÏå Ô¯ ×ÂÆ ÔË å¶ F@ ÷õîÆ ç¼Ã¶ 
Ü»ç¶ Ôé¢ ÕÅÇìñ¶×Ïð ÔË ÇÕ Á¼Ü îÏéÆ 
ÁîÅò¼ÇÃÁÅ (ÁîÅòÃ) ÕðÕ¶ ÇåÌò¶äÆ 
ç¶ Ã¿×î Óå¶ â¹¹ìÕÆ ñÅÀ¹ä ñÂÆ 
ìÔ¹Ç×äåÆ ñ¯Õ, ÇÜé·» çÅ Á¿ÕóÅ 
Õð¯ó» ÇòÚ ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ ÔË, Ã¿×î ç¶ 
ØÅà Óå¶ îÏÜ±ç Ãé¢îÏéÆ ÁîÅò¿ÇÃÁÅ 
ù Õ¹¿í î¶ñ¶ ç¶ Ãí åº̄ êÇò¼åð Ççé» 

ÓÚº̄ ÇÂÕ Ç×ÇäÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ âÆÁÅÂÆÜÆ 
òËíò Ç´ôéÅ é¶ ôÅî Ãî¶º ÕÆåÆ êÌË¼Ã 
ÕÅéëð¿Ã çÏðÅé ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ åóÕ¶ îÚÆ 
í×çó ÕðÕ¶ C@ ÜÇäÁ» çÆ îÏå Ô¯ 
×ÂÆ å¶ F@ Ô¯ð ÷õîÆ Ôé¢

îÏéÆ ÁîÅò¼ÇÃÁÅ îÏÕ¶ åóÕ¶ îÚÆ 
í×çó ÓÚ C@ îÏå», F@ ÷õîÆ

Þ×ó¶ çÅ é¯ÇàÃ ç¶ä ×Â¶ Ãì-ÇÂ¿ÃêËÕàð 
Óå¶ ÔîñÅ; ç¯ Ç×ÌøåÅð

Ü¦èð,  ñ¯Õ ìÅäÆ- ÇÂ¼æº̄ ç¶ ñÅáÆîÅð ÇÂñÅÕ¶ 
ÓÚ ç¯ ÇòÁÕåÆÁ» é¶¶ ÕÇîôéð¶à ê¹ñÆÃ àÆî 
Óå¶ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ, Ü¯ êåÆ-êåéÆ ÇòÚÅñ¶ 
Þ×ó¶ åº̄ ìÅÁç é¯ÇàÃ ç¶ä Ç×ÁÅ ÔË¢ Ôîñ¶ 
åº̄ ìÅÁç î¹ñ÷î» é¶ Ãì-ÇÂ¿ÃêËÕàð ìñÜÆå 
ÇÃ¿Ø Áå¶ À¹Ã ç¶ éÅñ ÁÅÂ¶ î¹ñÅ÷î çÆ òðçÆ 
òÆ êÅó Çç¼åÆ¢ ÔîñÅòð» æÅäÅ ÇâòÆ÷é 
é¿ìð-H ÁèÆé êËºç¶ ñÅáÆîÅð î¹Ô¼ñÅ ç¶ ðÇÔä 
òÅñ¶ ðî¶ô Õ¹îÅð Áå¶ ìñÇÜ¿çð Õ¹îÅð À¹ðø 
Çì¿çÅ ÇÃ¿Ø òÅÃÆ Çê¿â ã¿âÅ, êåÅðÅ ù ê¹ñÆÃ 

é¶ Ç×ÌøåÅð Õð ÇñÁÅ ÔË¢ æÅäÅ ÇâòÆ÷é 
é¿ìð H ç¶ ÁËÃÁËÚú ×¹ðî¹¼Ö ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ê¹ñÆÃ Ã¯îòÅð ù êåÆ-êåéÆ ç¶ Þ×ó¶ 
Ãì¿èÆ Ã±ÚéÅ ç¶ä ñÂÆ ñÅáÆîÅð ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú 
×ÂÆ ÃÆ¢

Á¿ì¶âÕð çÅ ì¹¼å å¯óé ÇõñÅø î¹÷ÅÔð¶
Ã¿×ð±ð  ñ¯Õ ìÅäÆ--ÇÂæ¶ ìÔ¹Üé 
ÃîÅÜ êÅðàÆ é¶ Ã¿×ð±ð ÓÚ ð¯Ã 
î¹÷ÅÔðÅ ÕðÕ¶ ×äå¿åð ÇçòÃ 
îÏÕ¶ ÃÌÆ Á¿ÇîÌåÃð Çò¼Ú ÃæÅÇêå 
âÅ. íÆî ðÅú Á¿ì¶âÕð ç¶ ì¹¼å 
çÆ í¿éå¯ó Õðé Çòð¹¼è ð¯Ã ÷ÅÔð 
ÕðÇçÁ» î¹ñ÷î» Óå¶ ÁË¼éÁË¼ÃÂ¶ 
ñ×ÅÂ¶ ÜÅä çÆ î¿× ÕÆåÆ¢ ð¯Ã 
êÌçðôé îÏÕ¶ ñ¶ìð ÚÏÕ Ã¿×ð±ð 
Çò¼Ú ÜéåÕ ÇÂÕ¼á çÏðÅé 
ì¯ñÇçÁ» ìÃêÅ ç¶ Ã±ìÅ ÇÂ¿ÚÅðÜ 
Õ¹ñçÆê ÇÃ¿Ø Ãðç±ñ×ó Ã±ìÅ 

Üéðñ ÃÕ¼åð ÚîÕÏð ÇÃ¿Ø òÆð, 
ñ¯Õ ÃíÅ ÇÂ¿ÚÅðÜ âÅ. î¼Öä ÇÃ¿Ø 
Áå¶ ñËÕÚðÅð ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø 
Ü¬ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ØàéÅ´î 
é¶ ìÅìÅ ÃÅÇÔì çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 
éÅñ Ü¹ó¶ Áé¶ÕÅ ñ¯Õ» ç¶ îé» ù 
â±¿ØÆ á¶Ã êÔ¹¿ÚÅÂÆ ÔË¢ 

ê¼åðÕÅð» 
ñÂÆ Ã¹éÇÔðÅ 

îÏÕÅ
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ñ¯Õ ìÅäÆ Ã¿×î Õ¿êñËÕÃ, ÇîñÅê ÚÏºÕ Ü¦èð IIAEEIDAAA

ê¶ÂÆÇÚ¿×, ñ¯Õ ìÅäÆ-  ÚÆé ç¶ 
éò¶º ÇòÕÃå AI êñ¶àëÅðî 
DeepSeek çÆ ÃðÕÅðÆ êÌÚÅð 
ëËñÅÀ¹ä, Ã¿ò¶çéôÆñ ÇòÇôÁ» 
ù ÃËºÃð Õðé Áå¶ Çé¼ÜÆ â¶àÅ 
ÇÂÕ¼åð Õðé Ãì¿èÆ í±ÇîÕÅ ìÅð¶ 
ÇÚ¿åÅò» êËçÅ Ô¯ä åº̄ ìÅÁç 
îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÅðÕ¹é» Áå¶ 
ÕÏî»åðÆ îÅÇÔð» é¶ ÇÂÃ çÆ Ãõå 
ÁÅñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ ÔË¢ À¹ÂÆ×ð 
î¹ÇÔ¿î Áé¹ÃÅð ÇÂÃ ù íÅò¶º ÇÂ¼Õ 

åÕéÆÕÆ ê¹ñ»Ø òÜº̄ êÌÚÅÇðÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç 
ÇÂÔ êñËàëÅðî ÁÇÔî ÇÂõñÅÕÆ 
Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ î¹¼ÇçÁ» ñÂÆ 
ÁÅñ¯ÚéÅ ç¶ Ø¶ð¶ Çò¼Ú ÁÅÇÂÁÅ 
ÔË¢

ÚÆé çÆ DeepSeek AI À¹å¶ À¹ÂÆ×ð ÃËºÃðÇôê 
å¶ ÃðÕÅðÆ êÌÚÅð Ãì¿èÆ À¹á¶ ÃòÅñ

ð¯Ã êÌçðôé» ÓÚ ôÅîñ âÅÕàð» çÆ ÇâÀ±àÆ åº̄ 
ÁäÁÇèÕÅðå ×ËðÔÅ÷ðÆ Çéïîå Õðé ÔÃêåÅñ
éòÄ Çç¼ñÆ  ñ¯Õ ìÅäÆ- 
-Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ Á¼Ü 
Â¶îÃ éòÄ Çç¼ñÆ Ãä¶ ÃÅð¶ 
ÔÃêåÅñ» ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ 
ÇÕ À¹Ô ÁÅðÜÆ Õð ÔÃêåÅñ 
Õ¯ñÕÅåÅ ÇòÚ îÇÔñÅ àð¶éÆ 
âÅÕàð éÅñ Üìð-ÜéÅÔ å¶ 
Õåñ ÇÖñÅø ç¶ô íð ÇòÚ 
Ô¯Â¶ ð¯Ã êÌçðôé» ÇòÚ ôÅîñ 
âÅÕàð» çÆ ÁäÁÇèÕÅðå 
×ËðÔÅ÷ðÆ ù Çéïîå Õð¶¢ 
ÚÆø ÜÃÇàÃ Ã¿ÜÆò Ö¿éÅ å¶ 

ÜÃÇàÃ Ã¿ÜË Õ¹îÅð ç¶ ìËºÚ 
é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÜ¶ êÌçðôéÕÅðÆ 
òðÕð (âÅÕàð) Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ç¶ Ô¹Õî» î×ðº̄ Õ¿î» 
Óå¶ êðå ÁÅÂ¶ Ãé å» À¹é·» 
çÆ ×ËðîÏÜ±ç×Æ ù Çéïîå 
ÕðéÅ ìäçÅ ÔË 

 íÅðå åº̄ ÁÅÂ¶ èÅ×¶ çÆ Ö¶ê Çò¼Ú éÄç 
çÆÁ» ÕðÆì G@,@@@ ×¯ñÆÁ» ÇîñÆÁ»

òÅÇô¿×àé, ñ¯Õ ìÅäÆ- ÁîðÆÕÅ ç¶ ÕÃàî 
Áå¶ ÃÆîÅ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÇòíÅ× (ÃÆìÆêÆ) é¶ 
íÅðå åº̄ ÁÅÂÆ èÅ×¶ çÆ ÇÂÕ Ö¶ê Çò¼Úº̄ 
ñ¼×í¼× G@,@@@ éÄç çÆÁ» ×¯ñÆÁ» 
÷ìå ÕÆåÆÁ» Ôé¢ ÇÂé·» ×¯ñÆÁ» çÆ 
ÕÆîå CC,@@@ ÁîðÆÕÆ âÅñð ç¶ ÕðÆì 
ÔË¢ÃÆìÆêÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇÂÔ Ö¶ê ÕËÇñë¯ðéÆÁÅ ç¶ ÇìÀ±éÅ êÅðÕ 
ÃÇæå ÇÂÕ êå¶ Óå¶ í¶ÜÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ¢
÷¯ñêÆâ¶î àÅðàð¶à éÅîÕ ÇÂé·» ×¯ñÆÁ» 
ù âð¼× ÇÂéë¯ðÃîËºà ÁËâÇîÇéÃàÌ¶ôé ò¼ñº̄ 

ÇÂ¼Õ Áé¹Ã±ÚÆ IV Çéï¿åÇðå êçÅðæ òÜº̄ 
Ã±ÚÆì¼è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ ÃËâ¶Çàò-
ÇÔêé¯ÇàÕÃ éÅîÕ çòÅÂÆÁ» çÆ ôÌ¶äÆ 
éÅñ Ãì¿èå Ôé

îÆâÆÁÅ Õñ¼ì ç¶ 
Ú¶ÁðîËé Áå¶ ñ¯Õ ìÅäÆ 
ç¶ î¹¼Ö Ã¿êÅçÕ Áîé 

îÇÔðÅ ç¶ ÇêåÅ ôÌÆ çðôé 
ñÅñ îÇÔðÅ ÁÅêäÆ 

Ã¿ÃÅðÕ ïÅåðÅ ê±ðÆ Õð 
×Â¶ Ôé, À¹é·» çÅ Á¿Çåî 
Ã¿ÃÕÅð BI ÜéòðÆ B@
BE ù ç¹êÇÔð A òÜ¶ 

ÇÕôé ê¹ðÅ ôîôÅéØÅà 
Çò¼Ú Ô¯ò¶×Å¢
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(ñ¯Õ ìÅäÆ) ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú, ðÅôàðêåÆ 
â¯éÅñâ àð¿ê é¶ DEI (ÇòÇí¿éåÅ, ÇÂÕ¹ÇÂàÆ 
Áå¶ ÃîÅò¶ô) êÌ̄×ðÅî ‘å¶ êÅì¿çÆ ñ×Å Çç¼åÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ êÌ̄×ðÅî é¶ ð¹÷×Åð Çò¼Ú ÇÕÃ¶ òÆ åð·» 
ç¶ ÇòåÕð¶ ù ð¯ÇÕÁÅ¢ÇÂÃ ÕÅðé ÇÂ¼Õ ñ¼Ö 
íÅðåÆÁ» çÆÁ» éÏÕðÆÁ» Öåð¶ Çò¼Ú Ôé¢ 
ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Õ¹¼ñ CB ñ¼Ö Ã¿ØÆ (Õ¶ºçðÆ) 
ÕðîÚÅðÆ Ôé¢ ÇÂé·» Çò¼Úº̄ H ñ¼Ö ÕðîÚÅðÆ 
âÆÂÆÁÅÂÆ êÌ̄×ðÅî åÇÔå Õ¿î Õðç¶ Ôé¢ 
ÇÂé·» Çò¼Úº̄ ÇÂ¼Õ ñ¼Ö ç¶ ÕðÆì íÅðåÆ Ôé¢ ÇÂÃ 
Çò¼Ú ÁîðÆÕÆ éÅ×ÇðÕåÅ ð¼Öä òÅñ¶ Áå¶ òðÕ òÆ÷Å ÇÜò¶º ÇÕ 
H-AB òÆ÷Å ‘å¶ Õ¿î Õðé òÅñ¶ ôÅîñ Ôé¢
àð¿ê DEI ù Öåî ÕðéÅ Áå¶ ×¯ð¶ ñ¯Õ» ñÂÆ ÃðÕÅðÆ Áå¶ 
Çé¼ÜÆ Ö¶åð çÆÁ» éÏÕðÆÁ» Çò¼Ú Ô¯ð îÏÕ¶ òèÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ôé¢ 
ÁîðÆÕÅ çÆ CE Õð¯ó çÆ ÁÅìÅçÆ ÇòÚº̄ B@ Õð¯ó ×¯ð¶ Ôé¢ ÇÂé·» 

‘Úº̄ Ç÷ÁÅçÅåð ù àð¿ê çÅ Õ¯ð ò¯à ìËºÕ 
î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ àð¿ê é¶ Ú¯ä êÌÚÅð çÏðÅé 
âÆÁÅÂÆÂÆ ù ð¯Õä çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ¢
ÁîðÆÕÆ ÃðÕÅð é¶ DEI ‘Ú íðåÆ ‘å¶ ð¯Õ 
ñ×Å Çç¼åÆ ÔË Áå¶ ÁÅêä¶ ÕðîÚÅðÆÁ» ù 
CA ÜéòðÆ å¼Õ åéÖÅÔ òÅñÆ Û¹¼àÆ ‘å¶ í¶Ü 
Çç¼åÅ ÔË¢ ðÅÜ» Çò¼Ú âÆÂÆÁÅÂÆ çøåð» 
ù òÆ ì¿ç Õðé ç¶ ÁÅç¶ô Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé¢ 
A ëðòðÆ ù ÇÂÃ éÅñ Ü¹ó¶ î¹ñÅ÷î» ç¶ 
íÇò¼Ö ìÅð¶ ëËÃñÅ ÇñÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÃÅð¶ Ã¿ØÆ 

çøåð» åº̄ ÇÂÃ êÌ̄×ðÅî Ãì¿èÆ Çðê¯ðà òÆ î¿×Æ ×ÂÆ ÔË¢
ç¼Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ÇÂÔ êÌ̄×ðÅî AIF@ Çò¼Ú ð¹÷×Åð, ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ 
Ô¯ð Ö¶åð» Çò¼Ú ÃÅð¶ òð×» ù ìðÅìð îÏÕ¶ êÌçÅé Õðé ñÂÆ ô¹ð± 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ À¹çº̄ ç¶ ðÅôàðêåÆ ÜÏé ÁË¼ë. ÕËé¶âÆ Áå¶ 
îÅðÇàé ¬æð ÇÕ¿× Ü±éÆÁð ç¶ ÁÅçðô» åº̄ êÌ¶Çðå ÔË¢

Ú¿âÆ×ó·/Á¿ÇîÌåÃð, (ñ¯Õ ìÅäÆ) :Ã¿×Çáå ÁêðÅè ù ò¼âÅ ÞàÕÅ 
Çç¿ÇçÁ», ÕÅÀ±ºàð ÇÂ¿àËñÆÜËºÃ Á¿ÇîÌåÃð é¶ ÕÏôñ ÚÏèðÆ ×Ëº× ç¶ Û¶ 
îËºìð» ù Ç×ÌøåÅð ÕðÕ¶ Ã±ì¶ Çò¼Ú Çî¼æ Õ¶ Õåñ çÆÁ» Ã¿íÅÇòå 
òÅðçÅå» ù éÅÕÅî Õð Çç¼åÅ ÔË¢ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÔé» Çò¼Ú 
ç¯ î¹¼Ö ô±àð ê¹éÆå ñÖéêÅñ Áå¶ éÇð¿çð Õ¹îÅð À¹ðø ñÅñÆ òÆ 
ôÅîñ Ôé Ü¯ Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆ Ã¿çÆê ÇÃ¿Ø é¿×ñ Á¿ìÆÁ» Áå¶ Ã¹ÖîÆå 
ÇÃ¿Ø À¹ðø ÇâêàÆ ç¶ Õåñ Çò¼Ú ôÅîñ Ãé¢ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ Á¼Ü 
ÇÂ¼æ¶ âÅÇÂðËÕàð Üéðñ ÁÅë ê¹ÇñÃ (âÆÜÆêÆ) ê¿ÜÅì ×Ïðò ïÅçò 
é¶ Çç¼åÆ¢
Ç×ÌøåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ Ô¯ð ÚÅð îËºìð» çÆ êÛÅä ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø À¹ðø 
ÔËêñ òÅÃÆ ×¹ð± ÔÇð ÃÔÅÂ¶ Çëð¯÷ê¹ð, ×¹ðÇí¿çð ÇÃ¿Ø òÅÃÆ 
ÚÅàÆÇò¿â ñÇÔñ, Á¿ÇîÌåÃð, Ã¿çÆê ÇÃ¿Ø òÅÃÆ Çê¿â ðÅÜèÅé, 
Á¿ÇîÌåÃð Áå¶ îÇé¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø À¹ðë Çô¿çÅ òÅÃÆ Çê¿â ì¼ç¯òÅñ 
Þ»â¶, «ÇèÁÅäÅ òÜº̄ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ê¹ÇñÃ àÆî» é¶ ÇÂé·» ç¶ Õì÷¶ ‘Úº̄ .C@ 
ì¯ð ç¶ F Çòç¶ôÆ ÇêÃåÏñ» Ãî¶å 
D@ ÕÅðå±Ã òÆ ìðÅîç ÕÆå¶ Ôé¢
âÆÜÆêÆ ×Ïðò ïÅçò é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇÂÔ ×Ëº× Ãå¿ìð B@BD Çò¼Ú 
ðÅÜÃæÅé ç¶ ÔÅÂÆò¶Á ÇÕ¿× 
Ô¯àñ Çò¼Ú Á¿é·¶òÅÔ ×¯ñÆìÅðÆ 
Õðé Áå¶ E Õð¯ó ð¹êÂ¶ çÆ 
ÇëðÏåÆ î¿×ä Çò¼Ú òÆ ôÅîñ ÃÆ¢ 
Ç×ÌøåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ ÃÅð¶ î¹ñ÷î 
ÁêðÅÇèÕ ÇêÛ¯Õó òÅñ¶ Ôé 
Áå¶ À¹Ô ÇêÛñ¶ Çå¿é ÃÅñ åº̄ Ç×ÌøåÅðÆÁ» åº̄ ìÚ ðÔ¶ Ãé¢ 
À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ î¹¼ãñÆ Ü»Ú åº̄ êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ ëó¶ ×Â¶ ÇòÁÕåÆ 
ÕÏôñ ÚÏèðÆ ×Ëº× ç¶ Ã¿×Çáå ÁêðÅÇèÕ éË¼àòðÕ Ü¯ ÇÕ ÔÇðÁÅäÅ, 
ðÅÜÃæÅé, ê¿ÜÅì ÁÅÇç Çò¼Ú Ãð×ðî ÔË, ç¶ ê¶ô¶òð ô±àð Ôé Áå¶ 
À¹Ô ÁÅêä¶ Çòç¶ôÆ ÔËºâñð» ç¶ Çéðç¶ô» ‘å¶ ÁêðÅÇèÕ ×åÆÇòèÆÁ» 
ù Á¿ÜÅî Çç¿ç¶ Ãé¢
ÇÂÃ ÁÅêð¶ôé ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» âÆÜÆêÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÁËåòÅð ù ÕÅÀ±ºàð ÇÂ¿àËñÆÜËºÃ Á¿ÇîÌåÃð çÆ àÆî ù íð¯Ã¶ï¯× Ã±Ô 
ÇîñÆ ÃÆ ÇÕ ÕÏôñ ÚÏèðÆ ×Ëº× ç¶ îËºìð ÇÜé·» Çò¼Ú ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø 
À¹ðø Áîð, Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø À¹ðø ×»èÆ, ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø À¹ðø â¯éÆ, 
êÌíçÆê ÇÃ¿Ø À¹ðø êÌí çÅÃ±òÅñ Áå¶ Ô¯ð ôÅîñ Ôé, Çòç¶ô» Çò¼Úº̄ 
ÁÅêä¶ ÃæÅéÕ Ã¿ÚÅñÕ» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ Ã±ì¶ Çò¼Ú Çî¼æ Õ¶ Õåñ 
çÆÁ» òÅðçÅå» ù Á¿÷Åî ç¶ä çÆ ÃÅÇÜô ðÚ ðÔ¶ Ôé¢
ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅÇìÕ ÇÂÃ Ç×ð¯Ô ç¶ ÃæÅéÕ îËºìð ÕÇæå åÏð ‘å¶ 
Ü¿ÇâÁÅñÅ Á¿ÇîÌåÃð ÇòÖ¶ Ôò¶ñÆ ðËÃà¯ðËºà ç¶ é¶ó¶ Ø¹¿î ðÔ¶ Ôé Áå¶ 
îÅð± ÔÇæÁÅð» éÅñ ñËÃ Ôé¢ À¹é·» Á¼×¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÜÅäÕÅðÆ 

Òå¶ å¹ð¿å ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁ» ê¹ÇñÃ àÆî» é¶ Çòô¶ô éÅÕÅ ñ×Å 
Õ¶ ÇÂÃ ×Ëº× ç¶ F îËºìð» ù Ç×ÌøåÅð ÕðÕ¶ À¹é·» ç¶ Õì÷¶ ‘Úº̄ Û¶ 
ÇêÃåÏñ» Ãî¶å ×¯ñÆ ÇÃ¼ÕÅ ìðÅîç ÕÆåÅ¢ 
À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÁêðÅÇèÕ éËàòðÕ Ü¯ ÇÕ ÕÂÆ Ã±ÇìÁ» Çò¼Ú 
ëËÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ Üìðé òÃ±ñÆ, ÔÇæÁÅð» çÆ åÃÕðÆ Áå¶ 
Ã¿×Çáå ÁêðÅè» Ãî¶å ×Ëð-ÕÅùéÆ ×åÆÇòèÆÁ» Çò¼Ú ôÅîñ ÔË, 
ç¶ ÃÅð¶ Ãì¿è» çÅ êðçÅëÅô Õðé ñÂÆ Ô¯ð Ü»Ú ÜÅðÆ ÔË¢
ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÁËëÁÅÂÆÁÅð é¿ìð @E ÇîåÆ BF.@A.B@BE ù ÁÃñÅ 
ÁËÕà çÆ èÅðÅ BE, BE(A), BE(A) (âÆ) Áå¶ BE(H) Áå¶ íÅðåÆ 
ÇéÁÅ Ã¿ÇÔåÅ (ìÆÁËéÁËÃ) ÁËÕà çÆ èÅðÅ AAA Áå¶ FA(B) åÇÔå 
ê¹ÇñÃ Ãà¶ôé Ãà¶à ÃêËôñ ÁÅêÌ¶ôé ÃË¼ñ (ÁËÃÁËÃúÃÆ), Á¿ÇîÌåÃð 
ÇòÖ¶ Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢â¼ìÆ: Ç×ÌøåÅð ÇòÁÕåÆÁ» çÅ 
ÁêðÅÇèÕ ÇêÛ¯Õó:
- ê¹éÆå ñÖéêÅñ: Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆ Ã¿çÆê ÇÃ¿Ø é¿×ñ Á¿ìÆÁ» Áå¶ 

Ã¹ÖîÆå ÇâêàÆ ç¶ Õåñ Ãî¶å ÕÂÆ 
Õ¶Ã» Çò¼Ú ôÅîñ ÕÏôñ ÚÏèðÆ ×Ëº× 
çÅ ìçéÅî îËºìð ÔË Áå¶ À¹Ã ÇõñÅø 
B@ åº̄ ò¼è Õ¶Ã çðÜ Ôé¢
- éÇð¿çð Õ¹îÅð À¹ðø ñÅñÆ: ÕÏôñ 
ÚÏèðÆ ×Ëº× çÅ î¹¼Ö ô±àð ÔË Ü¯ Õì¼âÆ 
ÇÖâÅðÆ Ã¿çÆê ÇÃ¿Ø é¿×ñ Á¿ìÆÁ» 
Áå¶ Ã¹ÖîÆå ÇâêàÆ Ãî¶å ÕÂÆ 
Õåñ Õ¶Ã» Çò¼Ú ñ¯óÄçÅ ÔË, Áå¶ 
À¹Ãç¶ Çòð¹¼è Ã¼å Ô¯ð ÁêðÅÇèÕ Õ¶Ã 

çðÜ Ôé¢
- ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø À¹ðë ÔËêñ: ìñÇò¿çð À¹ðë â¯éÆ Áå¶ êÌí çÅÃ±òÅñ 
×Ëº× çÅ îËºìð ÔË Ü¯ B@AI Çò¼Ú ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ 
îÏÜ±çÅ Ãî¶º ÇÂÃ Çòð¹¼è ×Ëð-ÕÅùéÆ ÔÇæÁÅð» Áå¶ ÇÔ¿ÃÅ éÅñ Ü¹ó¶ 
ÕÂÆ îÅîñ¶ Ã¹äòÅÂÆ ÁèÆé Ôé¢
- îÇé¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø À¹ðë Çô¿çÅ: ò¼Ö-ò¼Ö ×Ëº×» Çò¼Ú ôÅîñ 
ìçéÅî ÁêðÅèÆ ÔË Ü¯ ÔÇæÁÅð» éÅñ Ãì¿èå ìÔ¹å ÃÅð¶ ÁêðÅè» 
Áå¶ ÇÔ¿ÃÕ ×åÆÇòèÆÁ» Çò¼Ú ôÅîñ ÔË Áå¶ À¹Ã Çòð¹¼è ÕÂÆ Õ¶Ã 
ÁÜ¶ òÆ Ã¹äòÅÂÆ ÁèÆé Ôé¢  
- Ã¿çÆê ÇÃ¿Ø: ÕÏôñ ÚÏèðÆ ×Ëº× çÆÁ» ÁêðÅÇèÕ ×åÆÇòèÆÁ» 
éÅñ Ü¹ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÂÃ çÆ ôî±ñÆÁå Ãì¿èÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË¢
- ×¹ðÇí¿çð ÇÃ¿Ø: éôÆñ¶ êçÅðæ» éÅñ Ãì¿èå ÁêðÅè» Áå¶ 
ÔÇæÁÅð ð¼Öä ç¶ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú ôÅîñ ÔË Áå¶ À¹Ã Çòð¹¼è îÏÜ±çÅ 
Ãî¶º ÁÅðî÷ ÁËÕà Áå¶ ÁËéâÆêÆÁËÃ ÁËÕà çÆ À¹¦ØäÅ Ãî¶å 
ÕÂÆ ÁêðÅÇèÕ îÅîñ¶ Ã¹äòÅÂÆ ÁèÆé ÔË¢

ÁîðÆÕÅ ‘Ú A ñ¼Ö íÅðåÆÁ» çÆÁ» éÏÕðÆÁ» ù õåðÅ, 
ðÅôàðêåÆ àð¿ê é¶ DEI êÌ̄×ðÅî ‘å¶ ñ×ÅÂÆ êÅì¿çÆ

ê¿ÜÅì ê¹ÇñÃ é¶ ÕÏôñ ÚÏèðÆ ×Ëº× ç¶ Û¶ îËºìð» 
ù Ç×ÌøåÅð ÕðÕ¶ Çî¼æ Õ¶ Õåñ çÆÁ» Ã¿íÅòÆ 
òÅðçÅå» ù ÕÆåÅ éÅÕÅî; Û¶ ÇêÃåÏñ ìðÅîç

éòÄ Çç¼ñÆ- (ñ¯Õ ìÅäÆ) 
ÕËñÅô îÅéÃð¯òð ïÅåðÅ 
ÇÂÃ ÃÅñ ×ðîÆÁ» ç¶ îÏÃî 
Çò¼Ú î¹ó ô¹ð± ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ 
ç¼Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ íÅðå Áå¶ 
ÚÆé ÇòÚÅñ¶ B@B@ ç¶ 
â¯ÕñÅî ÇòòÅç åº̄ ìÅÁç 
ÇÂÔ çÏðÅ ð¯Õ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ïÅåðÅ î¹ó ô¹ð± Õðé çÅ ëËÃñÅ ç¯ò» ç¶ô» ç¶ Çòç¶ô ÃÕ¼åð» 
ÇòÚÅñ¶ ç¯ Ççé» çÆ ×¼ñìÅå åº̄ ìÅÁç ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ îÆÇà¿× Çò¼Ú 
ç¯ò» ç¶ô» çðÇîÁÅé ÇÃ¼èÆÁ» À¹âÅä» ô¹ð± Õðé çÅ òÆ ëËÃñÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÔ Õ¯Çòâ åº̄ ìÅÁç ì¿ç Ô¯ ×Â¶ Ãé¢
íÅðå ç¶ Çòç¶ô ÃÕ¼åð ÇòÕðî ÇîÃðÆ ÇÂé·» òÅðåÅò» ñÂÆ ìÆÇÜ¿× 
×Â¶ Ãé¢ ÇÂÔ ×¼ñìÅå íÅðå Áå¶ ÚÆé ç¶ Çòç¶ô ÃÕ¼åð-À¹ê 
Çòç¶ô î¿åðÆ å¿åð ç¶ åÇÔå Ô¯ÂÆ¢
êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ Áå¶ ÚÆéÆ ðÅôàðêåÆ ôÆ ÇÜéÇê¿× é¶ 
ÁÕå±ìð Çò¼Ú Õ÷Åé Çò¼Ú î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ ÃÆ¢ ç¯ò» ç¶ô» é¶ Çëð 
ÁÅêÃÆ Ãì¿è» çÆ ÃÇæåÆ ‘å¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆ Áå¶ Ãì¿è» ù Ã¹èÅðé ñÂÆ 
Õ¹Þ Õçî Ú¹¼Õä ñÂÆ ÃÇÔîåÆ êÌ×àÅÂÆ¢
ÕËñÅô îÅéÃð¯òð çÅ Ç÷ÁÅçÅåð Ö¶åð Çå¼ìå Çò¼Ú ÔË¢ ÚÆé Çå¼ìå 
‘å¶ ÁÅêäÅ Ô¼Õ ÜåÅªçÅ ÔË¢ ÕËñÅô êðìå ñóÆ ÕôîÆð åº̄ í±àÅé 
å¼Õ ëËñÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ Ö¶åð Çò¼Ú, ñÔÅ Ú± Áå¶ ÷º̄× Ú± éÅî ç¶ ç¯ 
ÃæÅé» ç¶ ÇòÚÕÅð ÇÂ¼Õ êÔÅó ÔË¢ ÇÂ¼æ¶ ÇÂÃ êÔÅó çÆÁ» ç¯ Ü¹óÆÁ» 
Ú¯àÆÁ» Ôé¢ ÇÂé·» Çò¼Úº̄ À¹¼åðÆ Ú¯àÆ ù ÕËñÅô òÜº̄ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ 
ÔË¢
ÇÂÃ Ú¯àÆ çÆ ôÕñ ÇÂÕ ÇòôÅñ ÇôòÇñ¿× òð×Æ ÔË¢ ÇÂÔ ÃæÅé 
À¹¼åðÅÖ¿â ç¶ Çñê¹ñ¶Ö åº̄ ÇÃðø FE ÇÕñ¯îÆàð ç±ð ÔË¢ ÇÂÃ Ãî¶º 
ÕËñÅô îÅéÃð¯òð çÅ ò¼âÅ ÇÂñÅÕÅ ÚÆé ç¶ Õì÷¶ ÇòÚ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÇÂ¼æ¶ ÜÅä ñÂÆ ÚÆé åº̄ ÇÂÜÅ÷å ñËäÆ êËºçÆ ÔË¢

ÕËñÅô îÅéÃð¯òð ïÅåðÅ Çëð 
Ô¯ò¶×Æ ô¹ð±, íÅðå-ÚÆé ÇòÚÅñ¶ 

ÇÃ¼èÆÁ» À¹âÅä»

éòÄ Çç¼ñÆ-(ñ¯Õ ìÅäÆ) ÁÅÂÆÃÆÃÆ Á¿âð-AI îÇÔñÅ Çòôò 
Õ¼ê Çò¼Ú íÅðå é¶ ì¿×ñÅç¶ô ù H ÇòÕà» éÅñ ÔðÅ Çç¼åÅ ÔË¢ 
Õ¹ÁÅñÅ¦ê¹ð ‘Ú ÇÂÃ ÇÜ¼å éÅñ íÅðåÆ îÇÔñÅ àÆî ÃËîÆëÅÂÆéñ 
‘Ú êÔ¹¿Ú ×ÂÆ ÔË¢ÁËåòÅð ù àÅÃ ÇÜ¼å Õ¶ ëÆñÇâ¿× Õðé åº̄ ìÅÁç 
íÅðåÆ àÆî é¶ ì¿×ñÅç¶ô ù FD/H ç¶ ÃÕ¯ð ‘å¶ ð¯Õ Çç¼åÅ¢ ÕêåÅé 
Ã¹î¼ÂÆÁÅ ÁÖåð é¶ BA çÏó» ìäÅÂÆÁ»¢ ÃÇê¿éð òËôéòÆ ôðîÅ é¶ 
AE çÏó» ç¶ Õ¶ C ÇòÕà» ñÂÆÁ»¢ ×º̄×óÆ ÇåÌôÅ çÆÁ» D@ çÏó» çÆ 
ìçÏñå íÅðå é¶ B ÇòÕà» ×¹ÁÅ Õ¶ FF çÏó» ìäÅÂÆÁ» Áå¶ G.A 
úòð» ‘Ú ÁÅÃÅéÆ éÅñ ÇÜ¼å ÔÅÃñ Õð ñÂÆ¢ íÅðå åº̄ ÇÂñÅòÅ 
ÁÅÃàÌ¶ñÆÁÅ é¶ Ã¹êð ÇÃÕÃ ×ð¹¼ê-A ‘Úº̄ òËÃàÇÂ¿âÆ÷ ù G ÇòÕà» 
éÅñ ÔðÅ Õ¶ ÃËîÆëÅÂÆéñ ‘Ú Ü×·Å ìäÅ ñÂÆ ÔË¢ ç¼ÖäÆ ÁëðÆÕÅ 
é¶ ×ð¹¼ê-B ‘Úº̄ ÁÅÇÂðñËºâ ù ÔðÅ Õ¶ éÅÕÁÅÀ±à ‘Ú ÁÅêäÆ Ü×·Å 
ê¼ÕÆ Õð ñÂÆ ÔË¢

 íÅðå ÃËîÆëÅÂÆéñ Çò¼Ú 
êÔ¹¿ÇÚÁÅ, ì¿×ñÅç¶ô ù H ÇòÕà» 

éÅñ ÔðÅÇÂÁÅ
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rozwnw lok bwxI

Ô¹ÇôÁÅðê¹ð  ñ¯Õ ìÅäÆ )ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ Õ¼ñ ê±ð¶ ç¶ô Çò¼Ú 
GFò» ×äå¿åðåÅ ÇçòÃ îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ 
ÇÕªÇÕ BF ÜéòðÆ òÅñ¶ Ççé íÅðå Çò¼Ú Ã¿ÇòèÅé 
ñÅ×± Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÇÂ¼Õ ÁÕÅô ÇÃ¿Ø é» ç¶ 
éÏÜòÅé é¶ êÏóÆ ñ×Å Õ¶ ìÅìÅ ÃÅÇÔì âÅ. íÆî ðÅú 
Á¿ì¶âÕð çÆ î±ðåÆ ù Ô¼æ ‘Ú ÔæÏóÅ ëó· Õ¶ å¯óé çÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ ØàéÅ ÕÅðé Ôð òð× ç¶ ñ¯Õ» Çò¼Ú 
íÅðÆ ð¯Ã êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ìÅìÅ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ÇÂÔ 
î±ðåÆ Á¿ÇîÌåÃð ç¶ ÇòðÅÃåÆ îÅð× ‘å¶ ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ ÔË¢ 
ÇÂÔÆ éÔÄ, ÇÂÃ éÏÜòÅé é¶ Ã¿ÇòèÅé çÆÁÅ ÕÅêÆÁÅ 
ù òÆ Á¼× ñ×ÅÂÆ¢ ÇÂÔ ÇòÚÅð ìÅñÆ ÔÃêåÅñ ç¶ 
ÁËîâÆ Áå¶ ì¹¼èÆÜÆòÆ ôÖôÆÁå âÅÕàð ÁËî ÜîÆñ 
ìÅñÆ é¶ ÃÅâ¶ ê¼åðÕÅð éÅñ ÇÂ¼Õ êÌËÃ òÅðåÅ çÏðÅé 
Ã»Þ¶ ÕÆå¶ ! À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ âÅ. íÆî ðÅú Á¿ì¶âÕð ÜÆ çÆ 
êÌÇåîÅ ù å¯óéÅ ÇÂ¼Õ î¿çíÅ×Æ ØàéÅ ÔË¢ î±ðåÆ å¯óé òÅñÅ 
ôÖÃ Õ¯ÂÆ òÆ Ô¯ò¶, À¹Ã å¶ ÃÖå åº̄ ÃÖå ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ 
Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, ÇÕªÇÕ ÇÂÃ é¶ ê¿ÜÅì Á¿çð íÅÂÆÚÅðÕ 
Ã»Þ å¯óé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÔË¢ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ î±ðåÆ å¯óé 
òð×¶ ÇØéÅÀ¹ä¶ ÕðéÅò¶º é¶ ñ¼Ö» ñ¯Õ» çÆÁ» íÅòéÅò» ù 
á¶Ã êÔ¹¿ÚÅÂÆ ÔË¢ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ôÖÃ Ü» ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ 
ù Á¿ÜÅî ç¶ä Çê¼Û¶ Ô¯ð ñ¯Õ» çÅ êðçÅëÅô ÕðÕ¶ ÃÅÇðÁ» ù 

ÕÅùéÆ åÏð å¶ ÃÖå åº̄ ÃÖå Ã÷Å Çç¼åÆ 
ÜÅò¶¢À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÃÅðÅ Â¶Ü¿ÃÆÁ» 
çÅ ðÇÚÁÅ Ç×ÁÅ Ûóï¿åð ÔË,À¹Ôé» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ôðÅðåÆ ÁéÃð» ù ê¿ÜÅì 
çÅ íÅÂÆÚÅðÅ ÔÜî éÔÄ Ô¯ ÇðÔÅ¢ À¹Ôé» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ Á¿ç¯ñé åº̄ ñË Õ¶ 
Ô¹ä å¼Õ ìÅìÅ ÃÅÇÔì ù ÇÂÃ ÕðÕ¶ éëðå 
çÅ ÇôÕÅð ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÇÕªÇÕ 
À¹é·» ÃçÆÁ» åº̄ ÜÅåÆòÅçÆ À¹Ú-éÆÚ çÆ 
ÇòòÃæÅ åº̄ êÆóå ñ¯Õ» ù ìðÅìðÆ ç¶ Ô¼Õ ñË 
Õ¶ Çç¼å¶ Áå¶ À¹é·» ù ÃéîÅé éÅñ ÜÆÀ±äÅ 
ÇÃÖÅÇÂÁÅ Áå¶ À±Ú-éÆÚ çÆ ÇòòÃæÅ ù 
à¼Õð Çç¼åÆ ÇÜÃ ÕðÕ¶ ç¶ô íð Çò¼Ú âÅ. 

Á¿ì¶âÕð ç¶ ì¹¼å» ù é¹ÕÃÅé êÔ¹¿ÚÅÇÂÁ» ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Ü¯ ÕÆ 
ÇÂÃù Õ¯ÂÆ òÆ òð×¶ Õç¶ ìðçÅðôå éÔÄ Õð¶×Å ¢À¹Ôé» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á¿ì¶âÕð ç¶ô ç¶ Õð¯ó» ñ¯Õ» ç¶ ÁÅçðô Ôé¢ 
À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅìÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÃéîÅé ÇÖñÅë Ô¯ä òÅñÆÁ» 
ÇÂÃ åð·» çÆÁ» ØàéÅò» ‘å¶ íÅðå ç¶ ñ¯Õ» òñº̄ Çå¼ÖÅ êÌåÆÕðî 
Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å¢ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅìÅ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ î±ðåÆ ù 
å¯óé òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ å¶ ÁËéÁËÃÂ¶ ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ å¶ ÃÖå 
Ã÷Å Çç¼åÆ ÜÅò¶¢

ìÅìÅ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ î±ðåÆ ù å¯óé òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ å¶  ÁËéÁËÃÂ¶ 
ñ×ÅÕ¶ ÃÖå å¯ Ãõå Ã÷Å Çç¼åÆ ÜÅò¶ : âÅ ÁËî ÜîÆñ ìÅñÆ 

èéÏñÅ î¿âÆ ( ñ¯Õ ìÅäÆ) îôÔ±ð ê¿ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ ôËðÆîÅé ç¶ 
×ÅÂ¶ Ô¯Â¶ îôÔ±ð ê¿ÜÅìÆ ×Æå “ïÅð Áéî±ñ¶ ÔòÅ ç¶ ì¹¼ñ¶” ç¶ ì¯ñ» 
ù èéÏñÅ î¿âÆ ç¶ ÃðÕÅðÆ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕ±ñ ñóÕ¶ Çò¼Ú 
Ã¿é AIIF-IG çÏðÅé çÃòÄ ÕñÅÃ êÅÃ Õð Ú¹¼Õ¶ ç¯Ãå» é¶ 
BI ÃÅñ ìÅÁç ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ ÁÅêä¶ ç¯Ãå èðÇî¿çð Õ¹îÅð éÆà± 
çÅ ÜéîÇçé îéÅ Õ¶ Ã¼Ú ÕÆåÅ¢  ìÆå¶ ÇçéÄ BI ÃÅñ êÇÔñ» 
ÇÂ¼Õá¶ çÃòÄ êÅÃ Õð Ú¹¼Õ¶ ç¯Ãå» é¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ ê¹ðÅäÆÁ» 
ïÅç» ù åÅÜÅ Õðé çÅ êð¯×ðÅî ìäÅÇÂÁÅ Áå¶ Çëð Ã»î 
ù ìðéÅñÅ ç¶ ÇÂ¼Õ ð¶Ãà¯ð¶ºà ÇòÚ ÇÂ¼Õá¶ Ô¯ Õ¶ ÁÅêäÆÁ» 
ê¹ðÅäÆÁ» Ö¼àÆÁ» Çî¼áÆÁÅ ïÅç» ù åÅÜÅ ÕðÇçÁ» Ö±ì îÃåÆ 
ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ îÏ̄Õ¶ å¶ ìÔ¹å ÔÆ Ö¹ô ÇîÜÅ÷ Ã¹íÅÁ ç¶ îÅÇñÕ 
êÌíÜ¯å ÇÃ¿Ø Ü¯ ÇÕ Õ¹¼Þ Ççé» ñÂÆ ÁÃàð¶ñÆÁÅ åº̄ ÁÅÇÂÁ» 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË é¶ ÇòÃ¶ô å¯ð å¶ êÔ¹¿Ú Õ¶ ÇôðÕå ÕÆåÆ¢ ÇÂ¿é¶ ÃÅñ» 
ìÅÁç ÇÂ¼Õá¶ Ô¯Â¶ ç¯Ãå» é¶ ÇÂ¼Õ ç±Ü¶ ù ÇîñÕ¶ ìÔ¹å Ö¹ôÆ ÜÅÔð 
ÕÆåÆ¢ ÇÂ¼Õ ç±Ü¶ ù ÇîñÕ¶ ÃÅð¶ ç¯Ãå» é¶ ÇÂ¿¿éÆ Ö¹ôÆ îéÅÂÆ ÇÕ 
ÇÕÃ¶ çÆ òÆ Ö¹ôÆ çÅ ÇàÕÅäÅ éÔÄ ÃÆ¢ ÇÂÃ î¯Õ¶ å¶ êÌíÜ¯å ÇÃ¿Ø 

ÁÃàð¶ñÆÁÅ, èðÇî¿çð Õ¹îÅð éÆà±, êðçÆê Çî¼åñ, ××éçÆê 
Çî¼åñ, ÜÇå¿çð ÇÃ¿Ø Ç×¼ñ, îéçÆê ÇÃ¿Ø Áå¶ êðçÆê Õ¹îÅð 
çÆêÆ ÔÅÜð Ãé¢ ÇÂ¼Õá¶ Ô¯Â¶ ç¯Ãå» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÜñçÆ ÔÆ Õ¯ÂÆ 
êð¯×ðÅî ÕðÕ¶ ìÅÕÆ ðÇÔ¿ç¶ ÜîÅåÆ ç¯Ãå» ù òÆ ÇÂÕÇáÁ» 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ ÇÂÔ òÆ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÜò¶º Á¼Ü ÇÂ¼Õá¶ Ô¯ 
Õ¶ èðÇî¿çð Õ¹îÅð éÆà± çÅ ÜéîÇçé îéÅÀ¹ÇçÁ» Õ¶Õ Õ¼ÇàÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÂÃ¶ åð·» Ôð ÇÂ¼Õ ç¯Ãå çÅ ÜéîÇçé òÆ ÇÂ¼Õá¶ Ô¯ Õ¶ 
îéÅÇÂÁÅ ÜÅÇÂÁÅ Õð¶×Å¢

ïÅð Áéî±ñ¶, Ã¿é AIIF-IG Çò¼Ú ÇÂÕ¼á¶ çÃòÄ êÅÃ Õð 
Ú¹¼Õ¶ ç¯Ãå» é¶ BI ÃÅñ ìÅÁç ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ ÕÆåÆ êÅðàÆ 

ð¯÷×Åð ÇìÀ±ð¯ òñº̄ êñ¶ÃîËºà ÕËºê Á¼Ü
ìðéÅñÅ, B ñ¯Õ ìÅäÆ  Ç÷ñ·Å 
ð¯÷×Åð Áå¶ ÕÅð¯ìÅð ÇìÀ±ð¯ 
ìðéÅñÅ ò¼ñº̄ ×ñ¯ìÃ ò¶ÁðÔÅÀ±Ã/
àÌ¶Çâ¿× êÌÅÂÆò¶à ÇñîÇàâ 
Õ¿êéÆ éÅñ åÅñî¶ñ ÕðÕ¶ 
ÇîåÆ C@.@A.B@BE (Ççé 
òÆðòÅð) ù Ãò¶ð¶ A@:@@  òÜ¶ 
åº̄ @B:@@ å¼Õ Ãà¶ôé îËé¶Üð, 
àËÕéÆÕñ ÁÇÃÃàËºà, ×âÅÀ±é 
ÁÇÃÃàËºà/×âÅÀ±é ÕñðÕ çÆÁ» 
ÁÃÅîÆÁ» (ÇÃðë ñóÇÕÁ» ñÂÆ) 
ñÂÆ Ç÷ñ·Å ð¯÷×Åð Áå¶ ÕÅð¯ìÅð 
ÇìÀ±ð¯, ç±ÃðÆ î¿ÇÜñ, Ç÷ñ·Å êÌì¿èÕÆ Õ¿êñËÕÃ ìðéÅñÅ ÇòÖ¶ 
êñ¶ÃîËºà ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢
            ÇÂÃ Ãì¿èÆ  Ç÷ñ·Å ð¯÷×Åð À¹åêåÆ Ô¹éð ÇòÕÅÃ 
Áå¶ ÇÃÖñÅÂÆ ÁëÃð ìðéÅñÅ îËâî éòÜ¯å ÕÏð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
À¹Õå ÁÃÅîÆÁ» ñÂÆ ï¯×åÅ Ø¼à¯-Ø¼à ABòÄ Õ¿ÇêÀ±àð éÅñ 
êÅÃ/×ÌËÜ±Â¶à, ê¯Ãà ×ÌËÜ±Â¶ôé, Áå¶ ìÆ.ÁËÃ.ÃÆ. ÁË×ðÆÕñÚð ÔË 
Áå¶ À¹îð Ô¼ç AH åº̄ DE ÃÅñ ÔË¢
            ÇÂ¿àðÇòÀ± çÏðÅé êÌÅðæÆÁ» Õ¯ñ ðÇ÷À±î Ô¯äÅ Áå¶ 
ÇÂ¿àðÇòÀ± çÏðÅé ëÅðîñ âðËÃ Çò¼Ú Ô¯äÅ ñÅ÷îÆ ÔË¢ òè¶ð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ Ç÷ñ·Å ð¯÷×Åð Áå¶ ÕÅð¯ìÅð ÇìÀ±ð¯ ìðéÅñÅ ç¶ 
ÔËñêñÅÂÆé é¿ìð IDAG@CI@GB ‘å¶ Ã¿êðÕ Õð¯¢

è±ðÆ  (ñ¯Õ ìÅäÆ )êËôé ÇÂ¿×Çñô ÁÕËâîÆ é¶ ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ 
êÌ¶ðäÅçÅÇÂÕ Áå¶ êÌíÅòôÅñÆ ÃÅðòÜÇéÕ ì¯ñä çÅ êÌ̄×ðÅî ÁÅï¯ÇÜå 
ÕÆåÅ, Ü¯ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ ÁÅåîÇòôòÅÃ Áå¶ ôÖÃÆÁå ÇòÕÅÃ ñÂÆ 
ìÔ¹å ÔÆ À¹åÇ´ôà îÏÕÅ ÃÅìå Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ êÌ̄×ðÅî Çò¼Ú òÅç-ÇòòÅç 
î¹ÕÅìñ¶, ÃòÅñ-ÜòÅì ÃËôé, ÇÂ¿àðÇòÀ± Áå¶ îÏÕ àËÃà òð×ÆÁ» 
×åÆÇòèÆÁ» ôÅîñ Ãé, ÇÜé·» é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÁÅêäÆ ÁÅòÅ÷ 
ì¹¦ç Õðé Áå¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ Õðé çÅ ôÅéçÅð î¿Ú êÌçÅé ÕÆåÅ¢
î¹¼Ö îÇÔîÅé ôÌÆ Ã¹ÖçÆê ÇÃ¿Ø Ã¯ãÆ é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ êÌÇåíÅ çÆ 
ÇÃøå ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ, “ÇÂÃ åð·» ç¶ ÁÅï¯Üé ì¼ÇÚÁ» ç¶ íÇò¼Ö ù ðÏôé 
Õðé Çò¼Ú ìÔ¹å îÔ¼åòê±ðé í±ÇîÕÅ ÇéíÅªç¶ Ôé¢ ÇÂÔ î¿Ú À¹é·» ù 
ÁÅåîÇéðíð Áå¶ ÁÅåîÇòôòÅÃÆ ìäÅÀ¹ä Çò¼Ú îçç×Åð ÃÅìå Ô¹¿ç¶ 
Ôé¢”êÌ̄×ðÅî ç¶ Á¿å Çò¼Ú, ÁÕËâîÆ çÆ âÅÇÂðËÕàð, Ã¹ôðÆ ê±ÜÅ ê»â¶ é¶ 
ÇÕÔÅ, “ÇÂÔ ÃÅâÆ êÇÔñÆ ô¹ð±ÁÅå ÔË, êð ÇÂÔ ÁÖÆð éÔÄ¢ ÁÃÄ ÁÜ¶Ô¶ 
ÃËôé òÅð-òÅð ÕðòÅª×¶ å» Ü¯ ì¼Ú¶ ÇÃðø ð¼àÆ å¼Õ ÔÆ ÃÆîå éÅ ðÇÔä¢ 
ÃÅâÅ À¹ç¶ô ÔË ÇÕ À¹Ô Ôð î¿Ú ‘å¶ ÁÅåîÇòôòÅÃ éÅñ Öó·¶ Ô¯ä Áå¶ 
íÇò¼Ö Çò¼Ú ÇÕÃ¶ òÆ î¹ÕÅìñ¶ Çò¼Ú ÇìÔåð êÌçðôé Õð ÃÕä¢”

 Ô¹ÇôÁÅðê¹ð ( ñ¯Õ ìÅäÆ) ÃóÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Çéïî» çÆ êÅñäÅ ñÂÆ ÇÃ¼ÇÖÁå 
Áå¶ À¹åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ ÇÃòñ ÃðÜé çøåð Ô¹ÇôÁÅðê¹ð ÇòÖ¶ ÇÃòñ 
ÃðÜé âÅ êòé Õ¹îÅð ô×¯åðÅ ç¶ Çéðç¶ô» Áé¹ÃÅð çøåð ç¶ ÃÅð¶ ÕðîÚÅðÆ 
Áå¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ÃóÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Ã¿ì¿èÆ ÃÔ¹¿ Ú¹ÕÅÂÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÇÃòñ 
ÃðÜé é¶ Ãí ù àÌËÇëÕ Çéïî» çÆ êÅñäÅ Õðé çÅ Ã¿ç¶ô Çç¿ÇçÁ» ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ÇÕ ÃóÕ Òå¶ ÜÅä òÅñ¶ Ôð¶Õ ÇòÁÕåÆ çÅ ëð÷ ìäçÅ ÔË ÇÕ À¹Ô 
ÁËºì±ñËºÃ ù ðÃåÅ ç¶ò¶ Áå¶ ÃóÕÆ Çéïî» çÅ êÅñä Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇèÁÅé éÅñ 
ÁÅêäÅ òÅÔé ÚñÅò¶¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ç÷ÁÅçÅåð ÃóÕ ÔÅçÃ¶ àÌËÇëÕ Çéïî» 
çÆ À¹¦ØäÅ ÕÅðé Ô¹¿ç¶ Ôé¢À¹Ôé» ç¯êÔÆÁÅ òÅÔé ÚñÅªç¶ Ãî¶º ÔËñî¶à 
êÇÔéä, ×¼âÆ ÚñÅªç¶ Ãî¶º ÃÅòèÅé ðÇÔä Áå¶ î¯ìÅÂÆñ ë¯é çÆ òðåº̄ 
éÅ Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ¢ À¹é·» é¶ íÅ×ÆçÅð» ù Ú¿×Å ÇòòÔÅð Áå¶ Ú¿×Æ 
Ã¯Ú ð¼Öä Áå¶ ÃóÕ Òå¶ Ú¼ñç¶ Ãî¶º Ôî¶ôÅ Ã¹Ú¶å ðÇÔä Áå¶ ÃóÕ ÔÅçÃ¶ 
òÕå ÔÅçÃÅ×ÌÃå ÇòÁÕåÆÁ» çÆ îçç çÆ ÃñÅÔ Çç¼åÆ å» Ü¯ ÕÆîåÆ 
ÜÅé» ìÚÅÂÆÁ» ÜÅ ÃÕä¢ ÇÃòñ ÃðÜé é¶ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÅ ÕðÇçÁ» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃÔå ÇòíÅ× ê¿ÜÅì ò¼ñº̄ ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÇëÌôå¶ ÃÕÆî ç¶ åÇÔå 
ðÇÜÃàðâ ÇòÁÕåÆ ù ÔÅçÃÅ×ÌÃå ÇòÁÕåÆÁ» çÆ îçç Õðé å¶ ê¿ÜÅì 
ÃðÕÅð òñº̄ B@@@ ð¹êÂ¶ çÅ é×ç ÇÂéÅî å¶ êÌÃ¿ôÅ ê¼åð êÌçÅé ÕÆåÅ Ü»çÅ 
ÔË¢

êËôé ÇÂ¿×Çñô ÁÕËâîÆ: ì¼ÇÚÁ» ç¶ 
Ã¹êÇéÁ» ù Çç¼åÅ À¹âÅä çÅ ÁÃîÅé

ÇÃòñ ÃðÜé çøåð ÇòÖ¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
ÕðîÚÅðÆÁ» ù ÃóÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÃÔ¹¿ Ú¹ÕÅÂÆ ×ÂÆ 

ìðéÅñÅ,( ñ¯Õ ìÅäÆ)ôÌÆ ìÆ.ìÆ.ÁË¼Ã. å¶÷Æ, îÅéï¯× Ç÷ñ·Å Áå¶ ÃËôé÷ 
Ü¼Ü—ÃÇÔå—Ú¶ÁðîËé,  Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ, ìðéÅñÅ ÜÆ 
ò¼ñ¯ Ç÷ñ·Å Ü¶ñ·, ìðéÅñÅ çÅ çÏðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ À¹é·» éÅñ ôÌÆ 
îçé ñÅñ, îÅéï¯× ÃÕ¼åð,  Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ  
Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ, ìðéÅñÅ, ôÌÆ ×¹ðî¶ñ ÇÃ¿Ø 
Ç×ñ, ÇâêàÆ ÚÆë ñÆ×ñ Â¶â ÇâëËºÃ ÕÅªÃñ 
Áå¶ ôÌÆ ×¹ðéËì ÇÃ¿Ø Çãñº̄, ÇâêàÆ ÚÆë ñÆ×ñ 
Â¶â ÇâëËºÃ ÕÏºÃñ ìðéÅñÅ ÔÅ÷ð Ãé¢
îÅéï¯× Ç÷ñ·Å Áå¶ ÃËôé÷ Ü¼Ü—ÃÇÔå—
Ú¶ÁðîËé, Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ, 
ìðéÅñÅ ÜÆ é¶ Ü¶ñ· ì¿çÆÁ» ù ÁÅ ðÔÆÁ» 
î¹ôÇÕñ» çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ Áå¶ Ôð Ã¿íò 
îçç Õðé çÅ íð¯ÃÅ çòÅÇÂÁÅ¢ À¹é·» ò¼ñº̄ 
Ü¶ñ· ìËðÕ» Áå¶ ðÃ¯ÂÆ Øð çÆ ÚËÇÕ¿× ÕÆåÆ 
×ÂÆ Áå¶ ÃÅø—ÃëÅÂÆ çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ¢
ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ À¹é·» é¶ Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ  Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ, ìðéÅñÅ ò¼ñº̄ 
ÕËçÆÁ»/ÔòÅñÅåÆÁ» ù Çç¼åÆ ÜÅä òÅñÆ î¹øå ÕÅùéÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÃÕÆî 

ìÅð¶ òÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ Áå¶ îÅéï¯× ÔÅÂÆÕ¯ðà Áå¶ îÅéï¯× Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ÇòÚ ÁêÆñ Õðé çÅ åðÆÕÅ Áå¶ ÇñÇîà¶ôé êÆðÆÁâ ìÅð¶ òÆ 
ÜÅ×ð±Õ ÕÆåÅ¢ À¹é·» Ü¶ñ· Ã¹êðâ¿à ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÇÕ Ü¯ òÆ ÇòÁÕåÆ 

ÃðÕÅðÆ ÖðÚ¶ å¶ ÁÅêä¶ Õ¶Ã çÆ êËðòÅÂÆ 
ÕðòÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿çÅ ÔË, À¹Ã çÅ ëÅðî íðÕ¶ 
ç¯ Ççé ç¶ Çò¼Ú—Çò¼Ú Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ 
Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ, ìðéÅñÅ ç¶ çøåð ÇòÖ¶  
í¶ÜäÅ ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶, å» Ü¯ 
Á×ñ¶ðÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶¢
ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ôÌÆ îçé ñÅñ, îÅéï¯× 
ÃÕ¼åð, Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ, 
ìðéÅñÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ç÷ñ·Å Ü¶ñ·, 
ìðéÅñÅ ÇòÖ¶ Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» 
ÁæÅðàÆ, ìðéÅñÅ ò¼ñº̄ ÇÂ¼Õ ñÆ×ñ Â¶â 
ÕñÆÇéÕ Ú¼ñ· ÇðÔÅ ÔË ÇÜ¼æ¶ êËðÅñÆ×ñ 

ò¦àÆÁð Çéï¹Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ì¿çÆ ÁÅêä¶  Õ¶Ã ìÅð¶ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» 
çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇÂÃ ÕñÆÇéÕ åº̄ ñË ÃÕç¶ Ôé¢

Ç÷ñ·Å ÕÅùéÄ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ òñº̄ ÇÜñ·Å Ü¶ñ· çÅ çÏðÅ
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rozwnw lok bwxI

ê¿ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ì×ÆÚ¶ ç¶ ÇÂé» Ö±ìÃ±ðå ë¹¼ñ» ù Ã¹é¼ÖÆ ê¿ÜÅìä î¹ÇàÁÅð 
î¹ÕÅìñ¶ ç¶ ô¹í îÏÕ¶ å¶ ê¹ðÃÕÅð (B@BE )Çç¼å¶ ÜÅòä×¶ -ÜËÕì îÃÆÔ å¶ÜÅ

×¹ðçÅÃê¹ð-éòéÆå Õ¹îÅð -
ÁÅêäÆ ÇòðÅÃå çÆ îÅñÅ ñóÆ Çò¼Ú éòÄ êÆóÆ 
ù êð¯ÂÆ ð¼Öä òÅñÆ îÅÞ¶ çÆ îÅé î¼åÆ Ã¿ÃæÅ ñ¯Õ 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ Çêó (ðÇÜ:) ×¹ðçÅÃê¹ð ç¶ êËð¯ÕÅð 
ÜËÕì îÃÆÔ å¶ÜÅ é¶ ã¹¼ÕòÄ/×±ó·Æ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ç¶ 
Ô¯ÇÂÁÅ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çêó êÇðòÅð ò¼ñº̄ Ãî¶º-Ãî¶º å¶ 
Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ ÇòðÅÃåÆ êÌ̄×ðÅî ÕðòÅ Õ¶ Û¯à¶-ò¼â¶ 
î¹¿â¶-Õ¹óÆÁ» ù ÁÅêä¶ éð¯ñ ê¿ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð 
éÅñ ×¿ã Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ ñóÆ ù Á¼×¶ 
å¯ðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» ÇÂÃ òð¶ èÆÁ»- ÇèÁÅäÆÁ» çÅ 
Çòñ¼Öä ÇòðÅÃåÆ ñ¯Õ ÕñÅò» î¹ÕÅìñÅ Ãé¼ÖÆ 
ê¿ÜÅìä î¹ÇàÁÅð G ëðòðÆ B@BE ù ðÅî ÇÃ¿Ø 
ç¼å ÔÅñ ×¹ðçÅÃê¹ð ÇòÖ¶ ìó¶ ÔÆ è±î-èÅî éÅñ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ å¶ ê¿ÜÅì íð Çò¼Úº̄ 
ò¼Ö-ò¼Ö Ö¶åð» Çò¼Ú î¼ñ» îÅð Ú¹¼ÕÆÁ» ê¿ÜÅì çÆÁ» 
E éÅîòð ôÖôÆÁå» çÆ Ú¯ä ÕðÕ¶ ê¹ðÃÕÅð Çç¼å¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢
ÇÜ¿éÅ Çò¼Ú î¹¼Ö åÏð ÇÂÔ éÅî Ôé¢
ê¿ÜÅìÆ ñ¯Õ ×ÅÇÂÕ çÅ ÚÅéä-î¹éÅðÅ Ã¹ðÆñÅ î¹¼ÖðÅ Ã. 
ìñðÅÜ
ê¿ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ì×ÆÚ¶ ç¶ ÇÂÃ Ö±ìÃ±ðå ë¹¼ñ é¶ 
ÇÜ¼æ¶ ÁÅêäÆ ÃÖå ÇîÔéå, ñ×é, êÌåÆì¼èåÅ, 
Çô¼çå, Ã¹ÇÔðçåÅ, ÃîðÇêå íÅòéÅ Áå¶ ÃîÅÜÕ 
Ãð¯ÕÅð» éÅñ ñ×ÅÁ ðÅÔÄ éòÆÁ» î¿ÇÜñ» ù åËÁ 
ÕÆåÅ ÔË, À¹¼æ¶ ÃîÅÜ ù ÁÅêäÆ ÕñÅ éÅñ îÇÔÕÅ Õ¶ 
éÅî ð¯ôé ÕÆåÅ ÔË¢Ã ìñðÅÜ ÜÆ ù ñ¯Õ ×ÅÇÂÕÆ ç¶ 
Ö¶åð å¶ Õ¿î Õðé ñÂÆ “ Ã¹ð» çÅ òäÜÅðÅ “ Ãò: ÔËêÆ 
îÅé ïÅç×ÅðÆ ê¹ðÃÕÅð ç¶äÅ Çêó çÆ êÌì¿èÕÆ àÆî 

ÁÅêäÆ Ö¹ôÇÕÃîåÆ 
ÃîÞçÆ ÔË¢ Ü» ( 
ïÅç×ÅðÆ ê¹ðÃÕÅð 
ç¶ Õ¶ îÅä îÇÔÃ±Ã 
Õð¶×Æ) ê¿ÜÅì ç¶ 
ÃÇíÁÅÚÅð çÅ 
êÇÔð¶çÅð- Ã 
êÌÆå Õ¯ÔñÆ é¶ 
ê¿ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ, 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÇòðÃ¶ 
ù ð±Ô çÆ Ö¹ðÅÕ ,ê¿ÜÅì, ê¿ÜÅìÆ å¶ ê¿ÜÅìÆÁå ù 
ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ ðÅå Ççé ÇÂÕ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ éòÄ 
êÆó·Æ ù Ã¼ÇíÁÅÚÅð éÅñ Ü¯ó Õ¶ ñ¯Õ» ç¶ Ãéî¹¼Ö 
Õðé òÅñÅ ÇÂ¼Õ ò¼âÅ ÇÚÔðÅ Ã êÌÆå Õ¯ÔñÆ ÜÆ ù 
ê¿ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù åÇÔ Ççñº̄ Ã»íä ç¶ Ö¶åð 
Çò¼Ú ò¼âî¹¼ñÅ ï¯×çÅé êÅÀ¹ä ñÂÆ “ Ã¼ÇíÁÅÚÅð 
çÅ Ã±ì¶çÅð “ Ãò: íÅ× ÇÃ¿Ø ïÅç×ÅðÆ ê¹ðÃÕÅð ç¶ 
Õ¶ Çêó çÆ Çô¿×Åð Õî¶àÆ À¹Ôé» çÅ ÃéîÅé Õð Õ¶ 
ÁÅê ù ìÔ¹å ÇéðÅñÅ ÃîÞ¶×Å¢ê¿ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ çÆ 
ÇÕ¼ñÕÅðÆ Áå¶ Çî¼áóÅ ì¯ñ ÃÌÆîåÆ éòÜ¯å ÕÏð ñ¯Õ 
ì¯ñÆ ù ÃÅë-Ã¹æð¶ ã¿× éÅñ î¿Ú çÆ ê¶ô Õðé òÅñÆ 
Ã¼ÚÆ-Ã¹¼ÚÆ î±ðå ÔË¢ÕÂÆ çÔÅÇÕÁ» åº̄ ê¿ÜÅìÆ î¿Ú 
Ã¿ÚÅñÕÅ çÆ í±ÇîÕÅ éÅñ Ü¹óÆ Ô¯ÂÆ î¶ÔðìÅé ÔÃåÆ 
éòÜ¯å ÕÏð ÜÆ ù À¹Ôé» çÆÁ» î¿Ú Ã¿ÚÅðÕÅ ç¶ Ö¶åð 
Çò¼Ú ÃñÅÔ¹äï¯× êÌÅêåÆÁ» Áå¶ ÜÆòé ç¶ ò¼Ö ò¼Ö 
Ö¶åð» Çò¼Ú êÅÂ¶ Çòñ¼Öä ï¯×çÅé ñÂÆ ÃÌÆîåÆ 
éòÜ¯å ÕÏð ù “ î¿Ú çÅ Çô¿×Åð “ Ãò: ìÆìÆ ÃÇå¿çð 
ÕÏð ïÅç×ÅðÆ ê¹ðÃÕÅð ÃÇåÕÅÇðÁÅ ÜÅò¶×Å¢À¹Ôé» 

ù ÚÅòÅ éÅñ ÃéîÅÇéå Õð Õ¶ Çêó çÅ ò¿ô ìÔ¹å 
Ö¹ôÆ îÅä¶×Å¢ ê¿ÜÅìÆ ñ¯Õ-ÃÅÇÔå çÅ Ö¯ÜÕÅð
ÃÌÆ é¼ÕÅô ÇÚ¼å¶òÅäÆ ê¿ÜÅì, ê¿ÜÅìÆ, ê¿ÜÅìÆÁå, 
Ã¹ÇÔðçåÅ, ëÕÆðÆ, ÇÂîÅéçÅðÆ Áå¶ ÇñÁÅÕå ôìç» 
ù Ü¯ó Õ¶ Ü¶ Õ¯ÂÆ ÇÂÕ é» ìäÅÀ¹äÅ Ô¯ò¶ å» À¹Ô é» 
ìäçÅ ÔË,”ÃÌÆ é¼ÕÅô ÇÚ¼å¶òÅäÆ” ê¿ÜÅìÆ ÇñÖÅðÆ ò¼Üº̄ 
ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔ¶ ÇÃÁÅÔÆ çÅ à¯ìÅ ÔË¢ÇÜÃ ìÅð¶ ÇÜé·» òÆ 
ÇñÖ ñÂÆÂ¶ À¹Ôé» ÔÆ æ¯óÅ ÔË,ê¿ÜÅìÆ íÅôÅ, ÃÅÇÔå 
Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù À¹Ã çÅ ìäçÅ Ô¼Õ ÇçòÅÀ¹ä 
òÅñ¶ Áäæ¼Õ ÕÅî¶ Ôé¢
ê¿ÜÅìÆ íÅôÅ, ÃÅÇÔå Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÆ 
êÇÔÚÅä ÃæÅêå Õðé òÅñÆ Áå¶ ñ¯Õ 
éÆåÆÁ» ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ÁÃñº̄ éòÆÁ» 
ñÆÔ» êÅÀ¹ä òÅñÆ ÇÂÕ ÃçÅ Ãð×ðî, 
ì¶ìÅÕ Áå¶ Ç÷¿çÅÇçñ ÔÃåÆ ÇÚ¼å¶òÅäÆ 
ÜÆ ù ÃÅÇÔå ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú ÃñÅÔ¹äï¯× êÌÅêåÆÁ» 
ñÂÆ “ ê¿ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ çÅ êàòÅðÆ “ Ãò: òÇð¿çð 
ÃÔ¯åÅ ïÅç×ÅðÆ ê¹ðÃÕÅð éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ ÜÅò¶×Å¢ 
ñ¯Õ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Çêó ×¹ðçÅÃê¹ð çÅ ê±ðÅ Õ¹éìÅ 

ÃéîÅé Õð Õ¶ øÕð îÅä¶×Å¢ ê¿ÜÅì ç¶ ñ¯Õ éÅÚ 
í¿×ó¶ ù ÇÂ¼Õ éòÄ ÇçôÅ êÌçÅé Õðé òÅñÅ ðÅÜìÆð 
ÇÃ¿Ø Çê¼Ûñ¶ ÕÅøÆ Ãî¶ åº̄ ñ¯Õ éÅÚ» çÆ Ã¶òÅ ÇéíÅ 
ðÔ¶ Ôé Áå¶ ê¿ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù éòÆÁ» ì¹¦çÆÁ» 
å¶ êÔ¹¿ÚÅ ðÔ¶ Õ¶, í¿×ó¶ ç¶ Ö¶åð çÆ Çç¼×Ü ôÖÃÆÁå 
ÃÅâ¶ ò¼â¶ ñ¯Õ éÅÚ í¿×ó¶ çÆ å¹ðñ¶ çÆ ë¼ì Ã. 
ðÅÜìÆð ÇÃ¿Ø àÅâÅ À¹Ôé» çÅ ê¿ÜÅìÆ ñ¯Õ éÅÚ 
í¿×ó¶ Çò¼Ú ò¼âî¹¼ñÅ ï¯×çÅé êÅÀ¹ä ñÂÆ “ í¿×ó¶ 
çÅ ¦ìóçÅð “ Ãò: ×¹ðêÌÆå ÇÃ¿Ø ÚÅÔñ ïÅç×ÅðÆ 
ê¹ðÃÕÅð ç¶ Õ¶ éòÅÇÜÁÅ ÜÅò¶×Å¢ Çêó çÅ ÖÅéçÅé 

À¹é·» ù ÇÂÔ ÁËòÅðâ ç¶ Õ¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù 
ò¿âíÅ×Å ÃîÞ¶×Å¢
ÇÂÔé» ÔÃåÆÁÅ ù ê¹ðÃÕÅð Çò¼Ú 
ÕËºáÅ,ÃéîÅé ê¼åð, ç¹ôÅñÅ Áå¶ Çêó çÆ 
ÇéôÅéÆ àðÅëÆ éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂé» 

ÔÃåÆÁ» ù ê¹ðÃÕÅð ç¶ Õ¶ ÃéîÅé çÆ ô¯íÅ òè¶×Æ 
Áå¶ Áå¶ Çêó êÇðòÅð çÅ òÆ ÇÃð ëÕð éÅñ À¹¼ÚÅ 
Ô¯ò¶×Å¢

ñ¯Õ» çÆ î¿× å¶ ÃÔ±ñå ù î¹¼Ö ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé é¶ 
×¹ðçÅÃê¹ð ôÇÔð ç¶ ì÷Åð» ÇòÚº̄ éÜÅÇÂ÷ Õì÷¶ ÔàÅÂ¶

×¹ðçÅÃê¹ð ôÇÔð Çò¼Ú àðËÇøÕ Ãî¼ÇÃÁÅ 
ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ àð»Ãê¯ðà ÇòíÅ× å¶ àðËÇøÕ 

ê¹ÇñÃ é¶ Ã»ÞÅ ÁÇíÁÅé ô¹ð± ÕÆåÅ

×¹ðçÅÃê¹ð-éòéÆå Õ¹îÅð - ×¹ðçÅÃê¹ð ôÇÔð Çò¼Ú àðËÇøÕ Ãî¼ÇÃÁÅ 
ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé é¶ Õ¯Çôô» å¶÷ Õð Çç¼åÆÁ» 
Ôé¢ òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð (ôÇÔðÆ ÇòÕÅÃ) ÃÌÆ 
ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ì¶çÆ çÆÁ» ÔçÅÇÂå» åÇÔå Á¼Ü 
àð»Ãê¯ðà ÇòíÅ× Áå¶ àðËÇøÕ ê¹ÇñÃ ò¼ñº̄ Ã»Þ¶ åÏð 
ôÇÔð Çò¼Ú òÅÔé» çÆ ÚËÇÕ¿× ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ öñå êÅðÕ ×¼âÆÁ» ç¶ 
ÚñÅé ÕÆå¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» ÁÅð.àÆ.Â¶. ×¹ðçÅÃê¹ð 
ÃÌÆ çÇò¿çð Õ¹îÅð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Á¼Ü àð»Ãê¯ðà ÇòíÅ× Áå¶ àðËÇøÕ 
ê¹ÇñÃ ò¼ñº̄ Ã»Þ¶ ÚËÇÕ¿× ÁÇíÁÅé çÏðÅé ×¹ðçÅÃê¹ð ôÇÔð Çò¼Ú òÅÔé» 
çÆ ÚËÇÕ¿× ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ öñå êÅðÇÕ¿× Õðé Áå¶ Ô¯ð àðËÇøÕ 
Çéïî» çÆ À¹¦ØäÅ Õðé ÕðÕ¶ AB òÅÔé» ç¶ ÚñÅé ÕÆå¶ ×Â¶¢ À¹é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ òÅÔé ÚÅñÕ» ñÂÆ ÁÅòÅÜÅÂÆ Çéïî» çÆ êÅñäÅ ì¶Ô¼ç ÷ð±ðÆ 
ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ òÅÔé» çÆ êÅðÇÕ¿× ÇÃðø ÇéðèÅÇðå æ» ‘å¶ ÔÆ ÕðéÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË Áå¶ ì÷Åð» Çò¼Ú Ü» ÃóÕ» ÇÕéÅð¶ ×¼âÆÁ» êÅðÕ éÔÄ 
ÕðéÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ»¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÅ Ô¯ä éÅñ ÇÜ¼æ¶ àðËÇøÕ 
ÜÅî ñ¼×ç¶ Ôé úæ¶ ÕÂÆ òÅð ÃóÕ ÔÅçÃ¶ òÆ òÅêð Ü»ç¶ Ôé¢ ÁÅð.
àÆ.Â¶. ÃÌÆ çÇò¿çð Õ¹îÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ àð»Ãê¯ðà ÇòíÅ× ò¼ñº̄ àðËÇøÕ 
ê¹ÇñÃ éÅñ Çîñ Õ¶ ÇÂÔ î¹ÇÔ¿î ÜÅðÆ ðÔ¶×Æ Áå¶ ÇÂÔ ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×Å ÇÕ ôÇÔð ç¶ ì÷Åð» Áå¶ ÃóÕ» À¹¼êð öñå êÅðÇÕ¿× éÅñ 
ñ¯Õ» ù Õ¯ÂÆ Ãî¼ÇÃÁÅ éÅ ÁÅò¶¢ À¹é·» ñ¯Õ» ù òÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ 
òÅÔé ÚñÅªç¶ Ãî¶º ÁÅòÅÜÅÂÆ Çéïî» çÆ êÅñäÅ Õðé Áå¶ ÁÅêä¶ 
òÅÔé ÇéðèÅÇðå æÅò» À¹¼êð ÔÆ êÅðÕ Õðé¢

×¹ðçÅÃê¹ð-éòéÆå Õ¹îÅð -
ñ¯Õ» çÆ î¿× Áå¶ ÃÔ±ñå ù ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ 
Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé ò¼ñº̄ Á¼Ü Ãò¶ð¶ ÇÂ¼Õ 
Çòô¶ô î¹ÇÔ¿î ÚñÅ Õ¶ ×¹ðçÅÃê¹ð ôÇÔð ç¶ 
ì÷Åð» Çò¼Ú ç¹ÕÅéçÅð» ò¼ñº̄ ÕÆå¶ ×Â¶ 
éÜÅÇÂ÷ ÕìÇ÷Á» ù ÔàÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð (ôÇÔðÆ ÇòÕÅÃ) 
ÃÌÆ ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ì¶çÆ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á 
é×ð ÕÏºÃñ ×¹ðçÅÃê¹ð ç¶ ÂÆ.ú. í¹Çê¿çð 
ÇÃ¿Ø Áå¶ ÕÏºÃñ çÆ àÆî ò¼ñº̄ Á¼Ü Ãò¶ð¶ 
åóÕ¶ î¼ÛÆ îÅðÇÕà, ìÅàÅ ÚÏºÕ, Ü¶ñ· ð¯â, 
âÅÕõÅéÅ ÚÏºÕ åº̄ ÜÔÅ÷ ÚÏºÕ å¼Õ ì÷Åð» 
Çò¼Ú éÜÅÇÂ÷ ÕìÇ÷Á» ù ÔàÅÀ¹ä çÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ é×ð ÕÏºÃñ çÆ àÆî 
ò¼ñº̄ éÜÅÇÂ÷ Õì÷¶ ÔàÅÀ¹ä çÆ ÕÅðòÅÂÆ 
çÏðÅé ç¹ÕÅé» ç¶ Á¼×¶ éÜÅÇÂ÷ êÅÂ¶ òÅè¶ 
Áå¶ ð¯Õ» ù ÔàÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢
×¹ðçÅÃê¹ð ôÇÔð ç¶ ì÷Åð» ÇòÚº̄ éÜÅÇÂ÷ 
Õì÷¶ ÔàÅÀ¹ä çÆ î¹ÇÔ¿î Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç¿ÇçÁ» òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð (ôÇÔðÆ 
ÇòÕÅÃ) ÃÌÆ ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ì¶çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé ù ÇÂÔ ñ×ÅåÅð ÇôÕÅÇÂå» 
Çîñ ðÔÆÁ» Ãé ÇÕ ôÇÔð ç¶ ì÷Åð» Çò¼Ú 
Õ¹Þ ç¹ÕÅéçÅð» ò¼ñº̄ éÜÅÇÂ÷ Õì÷¶ 
Õðé ÕðÕ¶ ì÷Åð ì¶Ô¼ç íÆó¶ Ô¯ ×Â¶ Ôé 
Áå¶ ñ¯Õ» çÅ úæº̄ ¦ØäÅ ìÔ¹å î¹ôÕñ 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ éÜÅÇÂ÷ 
ÕìÇ÷Á» ÕÅðé ÁÕÃð ÔÆ ì÷Åð» Çò¼Ú 
àðËÇøÕ ÜÅî ñ¼×¶ ðÇÔ¿ç¶ Ôé Áå¶ ÃÕ±ñÆ 
ì¼ÇÚÁ» Áå¶ ÕÂÆ òÅð ÁËºì±ñËºÃ òÆ ÇÂÃ 

ÜÅî Çò¼Ú ëÃ Ü»çÆÁ» Ãé¢ 
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ» çÆ î¿× 
Áå¶ ÃÔ±ñå ù î¹¼Ö ð¼Öç¶ 
Ô¯Â¶ Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé ò¼ñº̄ ÇÂÔ 
éÜÅÇÂ÷ Õì÷¶ ÔàÅÀ¹ä çÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ 
òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð ÃÌÆ 
ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ì¶çÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé ò¼ñº̄ ÇÂÃ 
åº̄ êÇÔñ» ç¹ÕÅéçÅð» ù ÕÂÆ 
òÅð ì¶éåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ ÇÕ À¹Ô õ¹ç ÔÆ 
ÁÅêäÆÁ» ç¹ÕÅé» Á¼×º̄ éÜÅÇÂ÷ Õì÷¶ 
ÔàÅ ñËä¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¹Þ ç¹ÕÅéçÅð» 
é¶ ÁÅêäÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÃîÞÇçÁ» Õì÷¶ 
ÔàÅÂ¶ òÆ Ãé êð Çëð òÆ Õ¹Þ ÁÇÜÔ¶ 
ç¹ÕÅéçÅð Ãé Ü¯ òÅð-òÅð ÁêÆñ Õðé 
ç¶ ìÅòÜ±ç òÆ ÁÅêä¶ Õì÷¶ éÔÄ ÔàÅ ðÔ¶ 
Ãé¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅõð ñ¯Õ ÇÔå ù î¹¼Ö 
ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé ù Õì÷¶ ÔàÅÀ¹ä 
çÆ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÆ êÂÆ ÔË¢ òèÆÕ 
ÇâêàÆ ÕÇîôéð ÃÌÆ ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ì¶çÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ì÷Åð» ÇòÚº̄ éÜÅÇÂ÷ Õì÷¶ 
Ôàä éÅñ ÇÜ¼æ¶ ì÷Åð» çÆ õ±ìÃ±ðåÆ 
òè¶×Æ úæ¶ àðËÇøÕ ÜÅî éÅ ñ¼×ä ÕÅðé 
ç¹ÕÅéçÅð» çÆ ×ÌÅÔÕÆ Çò¼Ú òÆ òÅèÅ 
Ô¯ò¶×Å¢ À¹é·» ç¹ÕÅéçÅð» ù ÁêÆñ 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ô Ç÷¿î¶òÅð éÅ×ÇðÕ 
ìäç¶ Ô¯Â¶ õ¹ç ÔÆ ÁÅêäÆÁ» ç¹ÕÅé» Á¼×º̄ 
éÜÅÇÂ÷ Õì÷¶ ÔàÅ ñËä¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
òÅð-òÅð ÁêÆñ» ç¶ ìÅòÜ±ç òÆ Ü¶Õð 

Õ¯ÂÆ ç¹ÕÅéçÅð éÜÅÇÂ÷ Õì÷Å éÔÄ 
ÔàÅÂ¶×Å å» êÌôÅÃé ò¼ñº̄ Ãõå ÕðòÅÂÆ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ éÜÅÇÂ÷ 

Õì÷¶ ÔàÅÀ¹ä çÆ ÇÂÔ î¹ÇÔ¿î 
íÇò¼Ö Çò¼Ú òÆ ÜÅðÆ ðÔ¶×Æ¢
òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé ò¼ñº̄ 

×¹ðçÅÃê¹ð ôÇÔð åº̄ ÇÂñÅòÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ 
Ô¯ð ôÇÔð» ìàÅñÅ, ÕÅçÆÁ», â¶ðÅ ìÅìÅ 
éÅéÕ, øÇåÔ×ó· Ú±óÆÁ», çÆéÅé×ð, 
èÅðÆòÅñ, ÃÌÆ Ôð×¯Çì¿çê¹ð ÇòÖ¶ òÆ 
éÜÅÇÂ÷ Õì÷¶ ÔàÅÀ¹ä çÆ î¹ÇÔ¿î ÚñÅÂÆ 
ÜÅò¶×Æ¢ ÇÂÃ¶ çÏðÅé ×¹ðçÅÃê¹ð ôÇÔð 
ç¶ ÁÅî ôÇÔðÆÁ» Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö òð×» 
éÅñ Ãì¿Çèå ñ¯Õ» é¶ Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé 
ò¼ñº̄ éÜÅÇÂ÷ Õì÷¶ ÔàÅÀ¹ä çÆ î¹ÇÔ¿î 
çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ì÷Åð» ÇòÚº̄ éÜÅÇÂ÷ Õì÷¶ Ôàä éÅñ 
ÇÜ¼æ¶ àðËÇøÕ Ã¹ÚÅð± ã¿× éÅñ Ú¼ñ¶×Æ úæ¶ 
ôÇÔð çÆ ÃøÅÂÆ å¶ õ±ìÃ±ðåÆ Çò¼Ú òÆ 
òÅèÅ Ô¯ò¶×Å¢
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ÁçÅðÅ ð¯÷ÅéÅ ñ¯Õ ìÅäÆ ÁÖìÅð Çò¼Ú ÛÅêÆÁ» Ü»çÆÁÅ Öìð» , Çðê¯ðà» , ñ¶Õ, ÕÔÅäÆÁ», ÕÇòåÅòÅ Áå¶ Ôð ÇÕÃî ç¶ ÇÂôÇåÔÅð Çò¼Ú Çç¼åÆ  ×ÂÆ ¢ Ã±Úé», ÇòÚÅð ÁÅÇç éÅñ ÁÖìÅð 
ç¶ êÌì¿èÕ» çÅ ÃÇÔîå ÷ð±ðÆ éÔÄ ÔË ¢ ÇÂÃ ÁÖìÅð Çò¼Ú Û¼ê¶ ÇÂôÇåÔÅð ( ÇâÃêñ¶, ÕñÅÃÆëÅÂÆâ) ç¶ å¼æ» ñÂÆ êÌì¿èÕ Õ¯ÂÆ Ü¿î¶òÅðÆ éÔÆ ñËç¶ ÇÕªÇÕ ÁÖìÅð ÇÂ¿éÅ ù åÃçÆÕ éÔÄ 
ÕðçÅ êÅáÕ»/ô¹í ÇÚ¿åÕÅ ù ì¶éåÆ ÔË ¢ ÇÕ À¹Ô ÇÂ¿éÅ ÇÂôÇåÔÅð» å¶ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé åº̄ êÇÔñ»  ÇÂ¿é» å¼æ» çÆ êóåÅñ , ê¹ôàÆÕð ñËä¢ð¯÷ÅéÅñ¯Õ ìÅäÆ ‘Ú êÌÕÅÇôå Ã¼î×ðÆ Áå¶ 

Ô¯ð òÅç-ÇòòÅç Ãì¿èÆ Õ¶ÃÅ çÅ ÇéêàÅðÅ ÇÃðë Ü¦èð Õ¯ðà Çò¼Ú ÔÆ Ô¯ò¶×Å, ñ¶ÖÕ» çÆ ðÅÂ¶ éÅñ Ã¿êÅçÕ çÅ ÃÇÔîå Ô¯äÅ ÷ð±ðÆ éÔÆ ¢ Öìð» êÌåÆ ÇÜ¿î¶òÅðÆ ê¼åðÕÅð çÆ Ô¯ò¶×Æ ¢
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ë×òÅóÅ  (Ã¹ôÆñ ôðîÅ) 
ê¿ÜÅì Ãà¶à ë±â ÕÇîôé ç¶ îËºìð 
ÇòÜ¶ ç¼å é¶ Á¼Ü ÇÜñÅ Õê±ðæñÅ ç¶ 
ìñÅÕ ë×òÅóÅ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÃðÕÅðÆ 
ÃÕ±ñ» Áå¶ Á»×äòÅóÆ  Õ¶ºçð» 
çÅ çÏðÅ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ çÏðÅé À¹é·» 
é¶ éËôéñ ë±â ÇÃÇÕÀ±ðàÆ ÁËÕà 
ç¶ åÇÔå Úñ ðÔÆÁ» ñÅíÕÅðÆ 
ï¯ÜéÅò» çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ Áå¶ 
À¹é·» ù Ô¯ð ÁÃðçÅð ã¿× éÅñ ñÅ×± 
Õðé  ñÂÆ ÇçôÅ-Çéðç¶ô Çç¼å¶¢
ÜÅÇÂ÷¶ çÏðÅé ÇÂÔ ÃðÕÅðÆ êÌÅÇÂîðÆ 
ÃîÅðà ÃÕ±ñ Ô¹ÇôÁÅðê¹ð ÚÏÕ 
ë×òÅóÅ Çò¼Ú ÖÅä¶ Çò¼Ú Õ¹Þ 
åð¹¼àÆÁ» êÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» ÇÜÃ Ãì¿èÆ 
ë±â ÕÇîôéð òñº̄ ÇÜñÅ 
ÇôÕÅÇÂå ÇéòÅðä ÁÇèÕÅðÆ 
Áå¶ Â¶.âÆ.ÃÆ.(âÆ) ù é¯ÇàÃ 
ÜÅðÆ Õð Õ¶ ÜòÅì åñì 
Õðé Áå¶ À¹ÇÚå ÕÅðòÅÂÆ 
Õðé ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶ Ôé¢
ÇòÜ¶ ç¼å é¶ ÇÜñ¶ ç¶ ÃÅð¶ ÃðÕÅðÆ 
ÃÕ±ñ» Áå¶ Á»×äòÅâÆ Õ¶ºçð» 

Çò¼Ú ê¿ÜÅì Ãà¶à ë±â 
ÕÇîôé ç¶ ÔËñêñÅÂÆé é¿ìð 
(IHGFGFDEDE) çÅ êÌÚÅð-
êÌÃÅð Õðé ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶¢ 
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ÇÕÃ¶ ñÅíÅðæÆ 
ù éËôéñ ë±â ÇÃÇÕÀ±ðàÆ ÁËÕà 
éÅñ Ã¿ì¿Çèå Õ¯ÂÆ ÇôÕÅÇÂå 
Ô¯ò¶, å» À¹Ô ÇÂÃ ÔËñêñÅÂÆé 
é¿ìð ‘å¶ ÁÅêäÆ ÇôÕÅÇÂå çðÜ 
ÕðòÅ ÃÕçÅ ÔË¢
Ü»Ú çÏðÅé À¹é·» é¶ ÃÕ±ñ» Çò¼Ú 
Çî¼â-â¶ îÆñ ç¶ ÖÅä¶ çÆ Ü»Ú 
ðÇÜÃàð ù ÃÔÆ åðÆÕ¶ éÅñ 
ð¼Öä, ì¼ÇÚÁ» ù Ãò¼Û Áå¶ 
êÏôÇàÕ í¯Üé êÌçÅé Õðé, Áå¶ 

ÖÅä¶ çÆ êÌÇÕÇðÁÅ Çò¼Ú 
ÃÅø ÃëÅÂÆ çÅ ÇèÁÅé 
ð¼Öä ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶¢ 
À¹é·» é¶ ÃÕ±ñ ç¶ ì¼ÇÚÁ» 
éÅñ Çî¼â-â¶ îÆñ ç¶ ìÅð¶ 

×¼ñ ÕÆåÆ Áå¶ Ö¹ç òÆ ì¼ÇÚÁ» éÅñ 
ÖÅäÅ ÖÅèÅ¢ 
À¹é·» é¶ Ã¿ì¿èå ÇòíÅ× ù Çéðç¶ô 

Çç¼åÅ ÇÕ ÃÕ±ñ» Çò¼Ú ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ç¶ ÇÃÔå çÆ Çéïîå Ü»Ú Áå¶ 
Çî¼â-â¶ îÆñ òðÕð» ç¶ îËâÆÕñ 
ÚË¼ÕÁê çÆ ÇòòÃæÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢

ÕÇîôé ç¶ îËºìð òñº̄ Á»×äòÅóÆ Õ¶ºçð» ç¶ ÁÚéÚ¶å Ü»Ú 
r ì¼ÇÚÁ» ù Çç¼å¶ Ü»ç¶ ÖÅä¶ çÅ ÇñÁÅ ÜÅÇÂ÷Å

ÇÃòñ ÃðÜé é¶ ÃÆ.ìÆ.éËà òËé ù 
ÔðÆ Þ¿âÆ ç¶ Õ¶ ÕÆåÅ ðòÅéÅ

îÏéÆ ÁîÅòÇÃÁÅ ‘å¶ ÇÂôéÅé 
Õðé ñÂÆ ×¿×Å ØÅà» ‘å¶ 

ôðèÅ¬Á» çÆ íÆó ÇÂÕ¼áÆ Ô¯ÂÆ¢ 

ø×òÅóÅ  (Ã¹ôÆñ ôðîÅ) àÆìÆ î¹Õå íÅðå ÁÇíÁÅé 
åÇÔå Úñ ðÔÆ A@@ Ççé» àÆ.ìÆ. õÅåîÅ î¹ÇÔ¿î åÇÔå 
Á¼Ü ÃÆ.ìÆ.éËà òËé ù ÔðÆ Þ¿âÆ ç¶ Õ¶ ÇÃòñ ÃðÜé 
Õê±ðæñÅ âÅ.ÇðÚÅ íÅàÆÁÅ ò¼ñº̄ ðòÅéÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» ÇÃòñ ÃðÜé âÅ.ÇðÚÅ íÅàÆÁÅ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÆ.ìÆ.éËà Áå¶ ê¯ðå¶ìñ ÁËÕÃ ð¶ îôÆé éÅñ ñËÃ À¹Õå 
òËé ù  ÚñÅÀ¹ä ÇêÛ¶ ÃðÕÅð çÅ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ îé¯ðæ ÇÂÔ ÔË ÇÕ àÆìÆ 
êÌåÆ ñ¯Õ» çÆ ×ñå èÅðéÅò» ù ç±ð ÕðéÅ å¶ àÆ. ìÆ.çÆ ô¹ð±ÁÅå 
ÇòÚ ÔÆ ô¼ÕÆ îðÆ÷» çÆ Ü»Ú ÕðÕ¶ ÇÂÃ ù ëËñä åº̄ ð¯ÕäÅ å» ÇÕ 
Õ¯ÂÆ Ô¯ð ÇòÁÕåÆ ù ÇÂÃ çÆ ñê¶à ÇòÚ ÁÅÀ¹ä å¯‌ ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ îôÆé éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ Ü»Ú éÅñ îðÆ÷ çÆ ÇìîÅðÆ 
çÅ ô¹ð±ÁÅåÆ Ãà¶Ü ÇòÚ ÔÆ êåÅ ñ¼× ÜÅò¶×Å Áå¶ Ãî¶º ðÇÔ¿ÇçÁ» À¹Ã 
îðÆ÷ çÅ ÇÂñÅÜ Ô¯ä‌ éÅñ,À¹Ã çÆ ÜÅé ìÚä çÆ Ã¿íÅòéÅ òè 
Ü»çÆ ÔË¢ ÇÃòñ ÃðÜé âÅ ÇðÚÅ íÅàÆÁÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ òËé 
ÚñçÆ ÇëðçÆ ñËì¯ðàðÆ ÔË¢ ÇÂÔ òËé Ç÷ñ¶ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö Â¶ðÆÁÅ ‘Ú ÜÅ 
Õ¶ ñ¯Õ» ç¶ àÆ.ìÆ ç¶ àËÃà Õð¶×Æ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÇÜñÅ êÇðòÅð íñÅÂÆ 
ÁøÃð âÅ.Áô¯Õ Õ¹îÅð,Ç÷ñ·Å àÆìÆ ÁøÃð îÆéÅÕôÆ,âÆ.ÁËÚ.À.âÅ.
ðÅÜÆò êÌÅôð âÆ.ÁÅÂÆ. ú.ðäçÆê ÇÃ¿Ø,ÇâêàÆ îÅÃ îÆâÆÁÅ ÁøÃð 
ôðéçÆê ÇÃ¿Ø, Ã¹ÖÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø,Ã¹êðâËºà ðÅî ÁòåÅð, Üï¯åÆ 
ÁÅé¿ç,ðÇò¿çð Ü¼Ãñ,ê¿ÕÜ òÅñÆÁ»,ÇêÌï¿ÕÅ,ÁòåÅð Ç×¼ñ å¶ Ô¯ð 
ÔÅ÷ð Ãé¢

ÕÅéê¹ð¢ (Ã¹éÆñ ìÅÜêÅÂÆ)  
Á¼Ü, ì¹¼èòÅð ù, îÏéÆ 
ÁîÅòÇÃÁÅ ‘å¶ ÇÂôéÅé Õðé 
ñÂÆ ÃÅð¶ ×¿×Å ØÅà» ‘å¶ íÅðÆ 
íÆó ÇÂÕ¼áÆ Ô¯ÂÆ¢  ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ 
êÌôÅÃé ò¼ñº̄ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êÌì¿è» ù 
ñË Õ¶ ÕÂÆ ÁÇÔî Õçî Ú¹¼Õ¶ ×Â¶ 
Ãé¢  ÃÅð¶ ØÅà» ‘å¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ òÆ åÅÇÂéÅå ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé, å» Ü¯ 
×¿×Å ‘Ú ÇÂôéÅé Õðé ‘Ú Õ¯ÂÆ êð¶ôÅéÆ éÅ ÁÅò¶¢
 Á¼Ü Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ ‘Ú ôðèÅ¬ Çìá±ð, Áàñ, êðîå, ÃðÃÂÆÁÅ, 
îÃÕð, ÇÃ¼èéÅæ, ô¹ÕñÅ×¿Ü Ãî¶å ôÇÔð ç¶ ÃÅð¶ AD ØÅà» ‘å¶ ôðèÅ 
éÅñ ÇÂôéÅé Õðé ñÂÆ ê¹¼Ü¶ Í  ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ ØÅà» ‘å¶ ôðèÅ¬Á» çÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ê±ð¶ êÌì¿è ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé¢ 
 ÁÅÚÅðÆÁÅ ÁôòéÆ ÇåòÅðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ îÅØ îÔÆé¶ ç¶ Ç´ôé ê¼Ö 
çÆ ÁîÅòÇÃÁÅ ù îÏéÆ ÁîÅòÇÃÁÅ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË¢  ÇÂÃ ÁîÅòÇÃÁÅ 
ù ñË Õ¶ ôðèÅ¬Á» Çò¼Ú íÅðÆ ÁÅÃæÅ ÔË¢ 
 Üçº̄ ÇÕ ôÅÃåð» Áé¹ÃÅð í×òÅé Çôò Áå¶ ê±ðòÜ» ç¶ éÅñ-éÅñ 
í×òÅé Çòôù çÆ ê±ÜÅ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË¢  ÁÇÜÔÅ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË 
ÇÕ ×¿×Å ‘Ú Ú¹¼ê-Ú¹êÆå¶ ÇÂôéÅé Õðé éÅñ Ã¹¼Ö, Ö¹ôÔÅñÆ Áå¶ 
îé¯ÕÅîéÅò» ê±ðÆÁ» Ô¹¿çÆÁ» Ôé¢  Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ÇòÁÕåÆ Çêåð ç¯ô 
åº̄ êÆóå ÔË å» ÇÂÃ Ççé ×¿×Å ÇòÚ ÇÂôéÅé Õðé Áå¶ çÅé Õðé 
éÅñ Ã¹¼Ö Áå¶ Ö¹ôÔÅñÆ ÇîñçÆ ÔË¢

ë×òÅóÅ  (   Ã¹ôÆñ ôðîÅ             ) 
Çê¿â ÖÅàÆ Áå¶ é¶óñ¶ Çê¿â» çÆÁ» 
Áé¶Õ» ê¿ÚÅÇÂå» çÅ ÇÂÕ òëç Á¼Ü 
åÇÔÃÆñçÅð ìñÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ù ÇîÇñÁÅ¢ 
ÇÂÃ çÏðÅé ê¿ÚÅÇÂå» òñº̄ Çê¿â ÖÅàÆ 
ç¶ éÜçÆÕ Úñ ðÔÆ Ô¼âÅ ð¯óÆ ù ì¿ç 
ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ ÁËÃ.âÆ.ÁËî. ë×òÅóÅ 
ç¶ é» ÇÂÕ î¿× ê¼åð Çç¼åÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ 
×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ð¹Çê¿çð ÇÃ¿Ø Ç×ñÕ¯ 
Õ¿êéÆ, ÜÃêÌÆå Ü¼Ãñ Ãðê¿Ú ÖÅàÆ, 
ÕôîÆð ÇÃ¿Ø é¿ìðçÅð, ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø 
Ãðê¿Ú Ö¹ðîê¹ð Áå¶ Ü¼æ¶çÅð Ü¯×Å 
ÇÃ¿Ø ã¼âÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Ô¼âÅ ð¯óÆ 
ñÂÆ Çê¿â òÅÃÆÁ» åº̄ ÁËé.ú.ÃÆ. éÔÄ 
ñÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ Ô¼âÅ ð¯óÆ ç¶ éÜçÆÕ 
í×òÅé êðô±ðÅî ÜÆ çÅ å¼ê 
ÁÃæÅé ÖÅàÆ èÅî Áå¶ Çê¿â çÅ 
×¹ðç¹ÁÅðÅ Áå¶ ×¹ð± Ôð×¯Çì¿ç 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì í¯×ê¹ð Áå¶ 
ÜÆ.ÁËé.Â¶. ï¹éÆòðÇÃàÆ ÁÅÇç ÃÇæå 

Ôé¢ Ô¼âÅ ð¯óÆ åº̄ À¹¼áçÆ ìçì± éÅñ 
òÅåÅòðä Ôð Ãî¶º ç±Çôå ðÇÔ¿çÅ ÔË å¶ 
ÇÂ¼æº̄ ¦Øä òÅÇñÁ» ù íÅðÆ êð¶ôÅéÆ 
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔË¢ Ô¼âÅ ð¯óÆ 
ç¶ Õ¹¼å¶ ÔÅçÇÃÁ» ù Ö¹¼ñ·¶ÁÅî Ã¼çÅ Çç¿ç¶ 

Ôé¢ À¹Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Ô¼âÅ 
ð¯óÆ ù ì¿ç ÕðòÅÀ¹ä çÆ î¿× 
ÕÅëÆ Ãî¶º åº̄ À¹¼áçÆ ðÔÆ ÔË êð 
êÌôÅÃé òñº̄ ñ¯Õ» çÆ í¼ÖçÆ î¿¿× 
ù Á¼Öº̄-êð¯Ö¶ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 

À¹Ôé» ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÃ 

òÅð òÆ êÌôÅÃé é¶ ÜñçÆ ÔÆ ÇÂÃ Ô¼âÅ 
ð¯óÆ ù ì¿ç éÅ ÕðòÅÇÂÁÅ å» Çå¼ÖÅ 
Ã¿Øðô ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ê¿ÚÅÇÂå 
îËºìð ×¹ðç¶ò ÇÃ¿Ø, îéÜÆå ÕÏð, åðÃ¶î 
ÇÃ¿Ø ã¼â¶, çñÜÆå ÇÃ¿Ø Çò¼ÕÆ, ÇêÁÅðÅ 
ÇÃ¿Ø, ÕîñÜÆå ÇÃ¿Ø ã¼âÅ, ð±ê ñÅñ 
Á¿ì¶âÕð é×ð, êÇò¼åð ÇÃ¿Ø Ö¹ðîê¹ð, 
î¯Ôé ÇÃ¿Ø ñ¼Öê¹ð, Õ¹ñçÆê ÇÃ¿Ø ñÅñÆ, 
îñÕÆå ÇÃ¿Ø ÖÅàÆ, Çéðîñ çÅÃ, êÌ¶î 
ñÅñ, ï¯×¶ô Õ¹îÅð, ðòÆ êÌÕÅô ç¹ÁÅ 
ÁÅÇç ÔÅÜð Ãé¢

Çê¿â ÖÅàÆ ÒÚ Ú¼ñ ðÔÆ Ô¼âÅ ð¯óÆ ì¿ç ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ 
ê¿ÚÅÇÂå» é¶ Çç¼åÅ ÁËÃ.âÆ.ÁËî. ç¶ é» î¿× ê¼åð
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Çê¿â Ö¯ÃÅ Õ¯àñÅ ÇòÖ¶ ÃÕ±ñ 
çÅ éÄÔ ê¼æð ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ

Çê¿â ìì¶ñÆ ÇòÖ¶ ÃÜÅÇÂÁÅ Ã¼åò¶º êÅåôÅÔ ç¶ 
êÌÕÅô ÇçÔÅó¶ ù ÃîðÇêå ÇòôÅñ é×ð ÕÆðåé

ç¯ÁÅìÅ ÃÅÇÔå Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Õ¶ºçð 
é¶ ÕðòÅÇÂÁÅ ×äå¿åð ÇçòÃ ù 

ÃîðÇêå ÕòÆ çðìÅð

Ã¿ÇòèÅé çÅ ðÅôàðÆ ×Ì¿æ òÜº̄ ÃÇåÕÅð ÕðéÅ 
Ôð íÅðåÆ çÅ î¹ãñÅ ëð÷ : ÁéÆåÅ Ã¯ìåÆ

ÕîñÅ éÇÔð± êÌÅÇÂîðÆ ÃÕ±ñ Ôð×¯Çì¿ç 
é×ð ë×òÅóÅ ÇòÖ¶ Ç×ÁÅðò» ôìç 
×ÅÇÂé î¹ÕÅìñÅ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ  ë×òÅóÅ (  Ã¹ôÆñ  ôðîÅ         ) ÇÂÇåÔÅÃÕ 

×¹ðç¹ÁÅðÅ ÚÏºåÅ ÃÅÇÔì Çê¿â ìì¶ñÆ åÇÔÃÆñ 
ë×òÅóÅ ÇòÖ¶ BI åº̄ CA ÜéòðÆ åÕ Ã¼åòÄ 
êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×¹ð± ÔÇð ðÅÂ¶ ÃÅÇÔì ç¶ ÁÅ×îé 
ê¹ðì ù ÃîðÇêå ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ îÔÅé ÕÆðåé 
çðìÅð ç¶ êÇÔñ¶ Ççé Á¼Ü Õî¶àÆ êÌèÅé ÃÌ. 
ìñç¶ò ÇÃ¿Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á êÌì¿èÕ Õî¶àÆ 
òñº̄ ÇÂñÅÕ¶ íð çÆÁ» Ãî±Ô Ã¿×å» ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ ÃÌÆ ×¹ð± ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ Ûåð 
ÛÅÇÂÁÅ Áå¶ ê¿Ü ÇêÁÅÇðÁ» çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇòôÅñ é×ð ÕÆðåé 
ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ôÌÆ ÁÖ¿â êÅá ÃÅÇÔì 
çÆ ÁÅð¿íåÅ Ô¯ÂÆ¢ À¹êð¿å ÔËâ ×Ì¿æÆ íÅÂÆ 
ñÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø ìì¶ñÆ é¶ Ãðì¼å ç¶ íñ¶ Áå¶ 
ÇÃ¼Ö ê¿æ çÆ Úó·çÆ ÕñÅ ñÂÆ ÁðçÅÃ ç¶ éÅñ 
ÇòôÅñ é×ð ÕÆðåé çÆ ÁÅð¿íåÅ ÕðòÅÂÆ¢ 
ÇÂÔ é×ð ÕÆðåé Çê¿â ç¹¼×» å¶ ìì¶ñÆ ç¶ ò¼Ö 
ò¼Ö êóÅò» åº̄ Ô¹¿çÅ Ô¯ÇÂÁÅ òÅêÃ ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÃîÅêå Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ é×ð ÕÆðåé 
çÅ æ»-æ» å¶ Ã¿×å» òñº̄ íðò» ÃòÅ×å 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ò¼Ö ò¼Ö êóÅò» Òå¶ ×¯ñâ 
îËâÇñÃà ãÅâÆ êðîÜÆå ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ Áå¶ 
ì¿Ç×Á» òÅñÆÁ» ìÆìÆÁ» ç¶ Ü¼æ¶ é¶ ãÅâÆ òÅð» 

ðÅÔÄ ×¹ð± ÇÂÇåÔÅÃ Ãðòä 
ÕðòÅÇÂÁÅ¢ Ã¿×å» é¶ ×¹ð± 
×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ Ã¹¿çð 
êÅñÕÆ Á¼×¶ éåîÃåÕ 
Ô¹¿ÇçÁ» ð¹îÅñ¶ í¶ºà ÕÆå¶ 
Áå¶ ê¿Ü ÇêÁÅÇðÁ» ù 
×¹ð± ìÖÇôô ÇÃð¯êÅú êÅ 
Õ¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 

é×ð ÕÆðåé ÇòÚ 
ôÅîñ Ã¿×å» çÆ Ã¶òÅ 
ÇòÚ ò¼Ö ò¼Ö êÕòÅéÅ 
ç¶ ¦×ð ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ 

Ãé¢ Õî¶àÆ êÌèÅé ìñç¶ò 
ÇÃ¿Ø, îÆå êÌèÅé ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø, ÔËâ ×Ì¿æÆ 
íÅÂÆ ñÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø åº̄ ÇÂñÅòÅ Õ¹¿çé ÇÃ¿Ø, 
ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ Áå¶ ìÆìÆ ðÅÜÇò¿çð ÕÏð 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ CA ÜéòðÆ ù Ãò¶ð¶ ÃÌÆ ÁÖ¿â 
êÅá ÃÅÇÔì ç¶ í¯× À¹êð¿å èÅðÇîÕ çÆòÅé 
ÃÜÅÂ¶ ÜÅä×¶ ÇÜÃ ÇòÚ ê¿æ êÌÇÃ¼è ãÅâÆ Ü¼æ¶ 
Ã¿×å» ù ×¹ð± ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ü¯óé×¶¢ ìÅÁç 
ç¹ÇêÔð ÔñààÆ çÏó» ÕðòÅÂÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»¢ 
êÌì¿èÕ» é¶ Ãî±Ô Ã¿×å ù èÅðÇîÕ ÃîÅ×î 
Áå¶ ÔñàÆ çÏó ô¯Á ÇòÚ êÇðòÅð» Ãî¶å 
ôÅîñ Ô¯ä Áå¶ ×¹ð± Øð çÆÁ» Ö¹ôÆÁ» êÌÅêå 

Õðé çÅ Ö¹¼ñ·Å Ã¼çÅ Çç¼åÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÁîéçÆê 
ÇÃ¿Ø, ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø, ×¹ðéÅî ÇÃ¿Ø, Ã¯ãÆ ÇÃ¿Ø, 
Ü¯Ç×¿çð ÇÃ¿Ø, ì±àÅ ÇÃ¿Ø, Ã¹Öç¶ò ÇÃ¿Ø, ×¹ðîÆå 
ÇÃ¿Ø, ÃÅè± ÇÃ¿Ø, íÅÂÆ î¿×ñ ÇÃ¿Ø, Ü¯è ÇÃ¿Ø, 
Ã±ì¶çÅð ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø, ×¹ðÜ¿à ÇÃ¿Ø, ×¹ðçÆê 
ÇÃ¿Ø, îÅóÅ ÇÃ¿Ø, ×¹ðÇç¼å ÇÃ¿Ø, ìñÜÆå êÅñ 
ÇÃ¿Ø, ÇêÌåêÅñ ÇÃ¿Ø, Ôðé¶Õ ÇÃ¿Ø, ÃÅìÕÅ 
Ãðê¿Ú Ã¯Ôé ñÅñ, Ã¿å¯Ö ÇÃ¿Ø, ×¹ðîÆå ÇÃ¿Ø, 
Ã¹¼ÖÅ ÇÃ¿Ø, îéÜÆå Õ¹îÅð, åÅðÅ ÇÃ¿Ø, ð¶ôî 
ÇÃ¿Ø, î¹ÖÇåÁÅð ÇÃ¿Ø, Çî¿çð ÇÃ¿Ø, êÅñ ÇÃ¿Ø 
åº̄ ÇÂñÅòÅ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÇÂñÅÕ¶ çÆÁ» 
Ã¿×å» ÔÅÜð Ãé¢

ë×òÅóÅ  (   Ã¹ôÆñ 
ôðîÅ        ) À¹ÃÅð± 
ÃÅÇÔå Áå¶ ÃÅë Ã¹æð¶ 
ÃîÅÜ ñÂÆ ÕÅðÜôÆñ 
ç¯ÁÅìÅ ÃÅÇÔå Áå¶ 
ÃîÅÇÜÕ Õ¶ºçð ë×òÅóÅ 
òñº̄ ç¶ô ç¶ GFò¶º 
×äå¿åð ÇçòÃ ù 
ÃîðÇêå ÕòÆ çðìÅð ÃæÅéÕ òÇð¿çð é×ð ÇòÖ¶ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
Õ¶ºçð ç¶ ÃðêÌÃå êÌçÆê ÇÃ¿Ø ìÃðÅ Áå¶ êÌèÅé ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø ðÅÂ¶ çÆ 
ç¶Öð¶Ö Ô¶á ÁÅï¯ÇÜå ÕòÆ çðìÅð çÆ ô¹ð±ÁÅå êÌèÅé ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø 
ðÅÂ¶ òñº̄ Ãî±Ô ÔÅÜð îËºìð» ù ×äå¿åð ÇçòÃ çÆÁ» ô¹¼í ÇÂ¼ÛÅò» 
ç¶ éÅñ î±¿Ô Çî¼áÅ ÕðòÅ Õ¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ À¹êð¿å Ãà¶Ü çÅ Ã¿ÚÅñé 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÃíÅ çÆ îÆå êÌèÅé Áå¶ êÌÇÃ¼è ÕÇò¼åðÆ ÁÇî¿çðêÌÆå ÕÏð 
ð±ìÆ é¶ ç¶ô êÌ¶î Áå¶ ÃîÅÜ Ã¹èÅðÕ ÕÇòåÅò» ê¶ô ÕðÇçÁ» Ö±ìÃ±ðå 
Á¿çÅÜ ÇòÚ ÕòÆ çðìÅð ù ðòÅé×Æ Çç¼åÆ¢ ÇÂÃ çÏðÅé ÃíÅ çÆ 
êÌËÃ ÃÕ¼åð êÌÆå ÕÏð êÌÆåÆ åº̄ ÇÂñÅòÅ Ô¯ð ÕòÆÁ» é¶ ÕÇòåÅò» çÆ 
êÌíÅòôÅñÆ ê¶ôÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» Ö±ì ð¿× ì¿Çé·ÁÅ¢ ÃðêÌÃå êðçÆê ÇÃ¿Ø 
ìÃðÅ é¶ Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» ×äå¿åð ÇçòÃ ìÅð¶ òãî¹¼ñ¶ ÇòÚÅð ê¶ô 
ÕÆå¶ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¯ Ã¿ÇòèÅé ÃÅâ¶ ç¶ô ÇòÚ BF ÜéòðÆ AIE@ ù 
ñÅ×± ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÃÅù À¹ÃçÅ Ççñº̄ ÃÇåÕÅð ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË å» 
ÔÆ ç¶Ã åð¼ÕÆ ç¶ ðÅÔ å¶ Á¼×¶ ò¼è ÃÕçÅ ÔË¢ À¹Ôé» ç¯ÁÅìÅ ÃÅÇÔå 
Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Õ¶ºçð òñº̄ ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÃÅÇÔåÕ Áå¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ ÕÅðÜ» 
çÆ òÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÃíÅ ç¶ ÃÆéÆÁð îÆå êÌèÅé ×¹ðéÅî 
ÇÃ¿Ø, âÅÇÂðËÕàð âÅ. ÁËÃ.êÆ. îÅé, ÃÆéÆÁð êÌËÃ ÃÕ¼åð Áô¯Õ 
ôðîÅ, êðÇî¿çð ÇÃ¿Ø, Úîé ñÅñ, Ö¹ôêÌÆå ÕÏð  ðÅÂ¶ åº̄ ÇÂñÅòÅ Ô¯ð 
êåò¿å¶ ÔÅÜð Ãé¢

ø×òÅóÅ  (Ã¹ôÆñ ôðîÅ) ÕîñÅ éÇÔð± êÌÅÇÂîðÆ 
ÃÕ±ñ Ôð×¯Çì¿ç é×ð ë×òÅóÅ ÇòÖ¶ Ç×ÁÅðò» 
ôìç ×ÅÇÂé î¹ÕÅìñÅ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ 
Çò¼Ú ë×òÅóÅ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÃÕ±ñ» ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ íÅ× 
ÇñÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÕîñÅ éÇÔð± êìÇñÕ ÃÕ±ñ ç¶ ÇêÌ¿ÃÆêñ ( 
ÁËâÇîé Áå¶ ÇÂ¿é¯ò¶ôé) ôÌÆ îåÆ êðîÜÆå ÕÏð Çã¼ñº̄ î¹¼Ö 
îÇÔîÅé  Áå¶ ôÌÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ¿Ø Áå¶ ôÌÆ ñòêÌÆå ñò ìåÏð 
Ü¼Ü î¹ÕÅìñ¶ Çò¼Ú ÔÅ÷ð Ô¯Â¶¢  î¹ÕÅìñ¶ çÆ ô¹ð±ÁÅå Çò¼Ú 
ÕîñÅ éÇÔð± êìÇñÕ ÃÕ±ñ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñº̄ ôìç 
×ÅÇÂé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢  ÇÂÃ î¹ÕÅìñ¶ Çò¼Ú ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ç¶ Ãî±Ô é¶ ôìç ×ÅÇÂé ÕðÕ¶ Ãî¹¼Ú¶ ÃÕ±ñ çÅ îÅÔÏñ 
ÁÇèÁÅåÇîÕ ìäÅ Çç¼åÅ¢  ÇÂÃ î¹ÕÅìñ¶ Çò¼Ú  êÇÔñ¶ ÃæÅé 
‘å¶ ÃÅÇÔìÜÅçÅ ÁÜÆå ÇÃ¿Ø ÃÕ±ñ ç±Ü¶ ÃæÅé å¶ ÁËÃ.àÆ.ÁËÃ 
òðñâ  ÃÕ±ñ åÆÜ¶ ÃæÅé Óå¶ ÃòÅîÆ Ã¿å çÅÃ êìÇñÕ 
ÃÕ±ñ ÇðÔÅ ÇÜé·» çÅ î¹¼Ö îÇÔîÅé Áå¶ Çòô¶ô îÇÔîÅé» ò¼ñº̄ 
ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÚÏæ¶ ÃæÅé Óå¶ ðÇÔä òÅñ¶ ÇâòÅÂÆé 
êìÇñÕ ÃÕ±ñ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÇçñÅÃÅ ÇÂéÅî Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ¢ êÌ̄×ðÅî çÆ ÃîÅêåÆ ÕîñÅ éÇÔð± êÌÅÇÂîðÆ ÃÕ±ñ ç¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñº̄ ôìç ×ÅÇÂé éÅñ Ô¯ÂÆ¢ ÃÕ±ñ çÆ î¹¼Ö 
ÁÇèÁÅêÕÅ ôÌÆîåÆ Ü¯åÆ íÅðçòÅÜ ÜÆ é¶ êÌ̄×ðÅî Çò¼Ú ÁÅÂ¶ 
ÃÅð¶ îÇÔîÅé»,ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Áå¶ ÁÇèÁÅêÕ» çÅ åÇÔ Ççñº̄ 
è¿éòÅç ÕÆåÅ¢

ë×òÅóÅ  (  Ã¹ôÆñ ôðîÅ          ) 
ñØ± À¹çï¯× íÅðåÆ Áå¶ ð¯àðÆ Õñ¼ì 
ë×òÅóÅ ÜËîÃ ç¶ Ã»Þ¶ À¹êðÅñ¶ éÅñ 
ôÌÆ ÇòôòÕðîÅ êÅðÕ ÇÂ¿âÃàðÆÁñ 
Â¶ðÆÁÅ ÇòÖ¶ ç¶ô ç¶ GFò¶º ×äå¿åð 
ÇçòÃ ù ÃîðÇêå êÌíÅòôÅñÆ ÃîÅ×î 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ À¹çï¯×êåÆ 
ÁÅÂÆ.êÆ. Ö¹ðÅäÅ çÆ êÌèÅé×Æ Ô¶á 
ÕðòÅÂ¶ ÃîÅ×î çÏðÅé ÃÌÆîåÆ ÁéÆåÅ 
Ã¯ìåÆ é¶ î¹¼Ö îÇÔîÅé òÜº̄ ÇôðÕå 
ÕÆåÆ ÜçÇÕ Ã¹ðíÆ Ã¶áÆ é¶ Çòô¶ô 
îÇÔîÅé òÜº̄ ÔÅÜðÆ ñ×òÅÂÆ¢ 
ÕÏîÆ Çåð¿×Å Þ¿âÅ ñÇÔðÅÀ¹ä çÆ 
ðÃî åº̄ ìÅÁç î¹¼Ö îÇÔîÅé é¶ 
ÃÅÇðÁ» ù ×äå¿åð ÇçòÃ çÆ òèÅÂÆ 
Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâÅ Ã¿ÇòèÅé 
Ôð¶Õ íÅðåÆ ñÂÆ ÇÂ¼Õ ðÅôàðÆ ×Ì¿æ 
çÆ åð·» ÔË, ÇÜÃ çÅ ÃÇåÕÅð ÕðéÅ 
ÃÅâÅ ÃÅÇðÁ» çÅ î¹ãñÅ ëð÷ ÔË¢ ñØ± 

À¹çï¯× íÅðåÆ ç¶ Ã±ìÅ êÌèÅé Áô¯Õ 
×¹êåÅ, ÃéÁåÕÅð Ã¹ç¶ô ôðîÅ, ÁË¼Ã.
êÆ.Ã¶áÆ é¶ Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ñ¼Ö» ´»åÆÕÅðÆÁ» çÆ Õ¹ðìÅéÆ çÆ 
ÕÆîå Óå¶ ÇîñÆ ÁÅÜÅçÆ åº̄ ìÅÁç BF 
ÜéòðÆ AIE@ ù íÅðå ÇòÚ ÁÅêäÅ 
Ã¿ÇòèÅé ñÅ×± ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÜÃ 
ç¶ éÅñ íÅðå ÇÂ¼Õ êÌí±Ã¼åÅ Ã¿ê¿é 
ðÅôàð ìÇäÁÅ Áå¶ éÅ×ÇðÕ» ù À¹é·» 
ç¶ îÏÇñÕ ÁÇèÕÅð êÌÅêå Ô¯Â¶¢ ÃÅù 

ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð» ç¶ éÅñ-éÅñ 
Ã¿ÇòèÅé Çò¼Ú çðÜ éÅ×ÇðÕ 
ëð÷» çÆ òÆ ê±ðÆ åéç¶ÔÆ éÅñ 
êÅñäÅ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ÇÂÃ 

çÏðÅé ì¼ÇÚÁ» é¶ ç¶ô í×åÆ ç¶ ×Æå 
Áå¶ ÕÇòåÅò» ê¶ô ÕðÕ¶ ç¶ô í×åÆ 
çÅ Ü÷ìÅ Ü×ÅÇÂÁÅ¢ ÃéÁåÕÅð ìÏìÆ 
ÇÃ¿×ñÅ ç¶ Ü¯ôÆñ¶ ×Æå é¶ îÅÔÏñ ê±ðÆ 
åð·» ðÅôàð êÌ¶î çÆ íÅòéÅ éÅñ íð 

Çç¼åÅ¢ Ãà¶Ü Ã¿ÚÅñé Ã¹Çð¿çð ÚÅòñÅ 
é¶ ìÅÖ±ìÆ ÕÆåÅ¢ ÁÖÆð Çò¼Ú ð¯àðÆ 
Õñ¼ì ÜËîÃ ç¶ êÌèÅé êòé Õ¹îÅð 
ÕÅñóÅ é¶ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃÅð¶ êåò¿ÇåÁ» 
çÅ åÇÔ Ççñº̄ è¿éòÅç ÕÆåÅ¢ êÌì¿èÕ» 
òñº̄ î¹¼Ö îÇÔîÅé Áå¶ ×ËÃà ÁÅë 
ÁÅéð ù ïÅç×ÅðÆ ÇÚ¿é· í¶à ÕðÕ¶ 
ÃéîÅÇéå òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ 
ð¯àðÆ Õñ¼ì ÜËîÃ ç¶ ÃÕ¼åð ðÅÕ¶ô 
Ã±ç, ñØ± À¹çï¯× íÅðåÆ ç¶ ÃÕ¼åð 
ÁðÇò¿ç ì¼×Å, Ã¹ì¯è Ã¯ìåÆ, âÅ: å¹ôÅð 
Á×ðòÅñ, âÅ: ÜÆ.êÆ.ÇÃ¿Ø, ÔðíÜé 
ÇÃ¿Ø, îÇÔ¿çð Ã¶áÆ, Áé¹Ü ÜËé, Ú¿çð 
î¯Ôé ×¹êåÅ, ê¹éÆå ×¹êåÅ, ðÇÜ¿çð 
ÃÏºèÆ, ×¹ñôé îéÚ¿çÅ, çÆêÕ Õ¯ÔñÆ, 
ôÕåÆ Õ¯ÔñÆ, Õðé Ã¶áÆ, ÁÅñ¯Õ 
Ã¶áÆ, Õ¹éÅñ Ã¶áÆ, ôôÆ Ö¹ðÅäÅ, Ü¯åÆ 
ÃÇÔç¶ò, ð¶ù Ã±ç, ÇåÌêåÅ Ã¶áÆ, êÅð¹ñ 
ÜËé ÁÅÇç ÔÅ÷ð Ãé¢
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ÇîÀ±ÃÆêñ ÇÂ¿êñÅÂÆÜ òËñë¶Áð ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé Öðó çÆ Ô¯ÂÆ 
Ú¯ä,ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø Ö¼àóÅ Ú¶ÁðîËé å¶ ×¹ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ìä¶ ÃËÕàðÆ 

, ñ¼â± ò¿â Õ¶  îéÅÂÆ Ö¹ôÆ

Çç¼ñÆ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅ Çò¼Ú 
Õ»×ðÃ êÅðàÆ çÆ ÇÜ¼å Ô¯ò¶×Æ-

Ú¿éÆ å¶ Çà¿Õ± 

Öðó  ( ÕÅñÅ ÇÃ¿Ø ÃËäÆ )- Çç¼ñÆ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅ  Çò¼Ú  âÅÕàð Á¿ì¶âÕð 
é×ð å¯ Õ»×ðÃ êÅðàÆ ç¶ À¹îÆçòÅð ÜË êÌÕÅô ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú Ú¯ä êÌÚÅð 
çÏðÅé Õ»×ðÃ ç¶ ÃÆéÆÁð ñÆâðÇôê ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î¿åðÆ 
Áå¶ îÏÜ±çÅ Ã¿Ãç îËºìð ÚðéÜÆå ÇÃ¿Ø Ú¿éÆ Áå¶ ÔñÕÅ 
ÇÂ¿ÚÅðÜ Õ»×ðÃ Öðó ÇòÜ¶ ôðîÅ Çà¿Õ± é¶ Ú¯ä ðËñÆÁÅ 
çÏðÅé Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ 
îÏÜ±çÅ ÃðÕÅð Çç¼ñÆ Çò¼Ú Áå¶ ê¿ÜÅì ÇòÚ ç¯ò¶º ðÅÜÅ 
Çò¼Ú «¼à ÖÃ¹¼à çÅ ì¯ñìÅñÅ ÔË,ÇÂÃ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ ÃðÕÅð é¶ 
ê¿ÜÅì Çò¼Ú ÇíÌôàÅÚÅð Ô¼çÅ êÅð Õð Ç×ÁÅ ÔË Õ¯ÂÆ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ éÔÆ Ô¯ 
ÃÇÕÁÅ,ÕÅùé ÇòòôæÅ ìÔ¹å Çò×ó Ú¹¼ÕÆ,îÇÔ¿×ÅÂÆ Çå¿é ×¹äÅ òè ×ÂÆ 
ÔË ÁÃÆ Çç¼ñÆ òÅÃÆÁÅ ù ÁêÆñ Õðç¶ ÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Õ¶ÜðÆòÅñ ù Çç¼ñÆ å¯ 
ñ»í¶ Õðé ñÂÆ ìÔ¹å À¹åÅòñ¶ Ôé Ã¿Ãç îËºìð ÚðéÜÆå ÇÃ¿Ø Ú¿éÆ  Áå¶ 
ÔñÕÅ ÇÂ¿ÚÅðÜ Öðó Çà¿Õ± é¶ Çç¼ñÆ òÅÃÆÁÅ ç¶ Øð  Øð ÜÅ Õ¶ Õ»×ðÃÆ 
À¹îÆçòÅð ÜË êÌÕÅô ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ò¯àÅ î¿×ÆÁÅ Áå¶ À¹êð¯Õå ÁÅ×±ÁÅ 
ù ò¯àðÅ é¶ Õ»×ðÃ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ò¯à êÅÀ¹ä çÅ íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÂÃ 
îÏÕ¶ âÅÕàð îé¯Ôð ÇÃ¿Ø ÃÅìÕÅ ÇÃòñ ÃðÜé,çðôé ÇÃ¿Ø Ã¿è± êÌèÅé 
Õ»×ðÃ ìñÅÕ î¯ÇðâÅ ÁÅÇç ÔÅ÷ð Ãé

ø×òÅóÅ  (Ã¹ôÆñ ôðîÅ) ï±.ÁËÃ.Â¶. ç¶ ÁËé.ÁÅð.ÁÅÂÆ. ç¶ÃÆ àÆ.òÆ.
ò¼ñº̄ ìÆå¶ ÇçéÄ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ôÅÇÂð» çÆ 
îÇÔøñ ñÅÂÆò êÌ̄×ðÅî Çò¼Ú ôÅÇÂð îÇÔ¿çð 
Ã±ç ÇòðÕ ù êÌ̄×ðÅî ç¶ Ã¿ÚÅñÕ Ã¹¼ÖÇò¿çð 
ÇÃ¿Ø ì¯çñ»òÅñÅ ò¼ñº̄ ÇÂ¼Õ Ú¿×¶ òÜº̄ ôÅÇÂð 
Ãð¯ÇåÁ» ç¶ ð±-ì±-ð± ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ÇÂÃ åº̄ 
ìÅÁç Ã±ç ÇòðÕ çÆ îÏÇñÕ ðÚéÅ “êËºåÆ 
Á¼ÖðÆ ù Õð» ÇÃÜçÅ” ù À¹Ôé» çÆ ÷¹ìÅéÆ 
êÌ̄×ðÅî Çò¼Ú ôÅÇîñ ÕðÕ¶ ìÔ¹å ÔÆ ÇêÁÅð 
Áå¶ ÃÇåÕÅð éÅñ Ãð¯ÇåÁ» ç¶ Ãéî¹¼Ö ê¶ô 
ÕÆåÅ¢ Ã¿ÚÅñÕ Ã¹¼ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø ì¯çñ»òÅñÅ 
ÜÆ é¶ Ã±ç ÇòðÕ çÆ ðÚéÅ Ã¹äÕ¶ ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð êÌ×à Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ! òÅÔ ÜÆ òÅÔ 
Ã±ç ÇòðÕ ÜÆ ÕÆîåÆ ðÚéÅ Áå¶ Õ “Õð÷Å î¹Õå ê¿ÜÅì ÔË 
î¿×çÅ” ìÔ¹å ÔÆ ÕÆîåÆ ÁñøÅ÷ ÇñÖ¶ é¶ å¹ÃÄ¢
ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç êÌ̄×ðÅî ç¶ ÃÇÔ Ã¿ÚÅñÕ îñÕÆå ÃËäÆ 
«ÇèÁÅäòÆ ÜÆ é¶ Ã±ç ÇòðÕ çÆ ðÚéÅ ìÅð¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð êÌ×à 

Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ “êËºåÆ Á¼ÖðÆ ù Õð» ÇÃÜçÅ” çÆ ÇÂ¼Õ ÇÂ¼Õ Ãåð 
ìÔ¹å ÔÆ ÕÆîåÆ,Ç×ÁÅé òðèÕ Áå¶ éÃÆÔå 
ç¶ä òÅñÆ ÔË¢ ÇÜÃ åº̄ Ãê¼ôà Ô¹¿çÅ ÔË ÇÕ ñÂÆ 
Ã±ç ÇòðÕ ÜÆ é¶ Ö±ì ÇîÔéå ÕðÕ¶ ÇÂÃ ðÚéÅ 
ù Ç×ÁÅé íðê±ð ÇñÇÖÁÅ ÔË¢
ôÅÇÂð îÇÔ¿çð Ã±ç ÇòðÕ é¶ ï±.ÁËÃ.Â¶.ôÅÇÂð» 
çÆ îÇÔøñ çÆ Ãî¹¼ÚÆ àÆî Áå¶ Ãð¯ÇåÁ» 
çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅ¢ Õñî ù ÇÂ¿éÅ ÇÜÁÅçÅ 
ÇêÁÅð Áå¶ ÃÇåÕÅð å¶ îÅä ìÖôä ñÂÆ Ã±ç 
ÇòðÕ é¶ Ã¹¼ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø ì¯çñ»òÅñÅ ÜÆ Áå¶ 
îñÕÆå ÃËäÆ «ÇèÁÅäòÆ ÜÆ çÅ Ççñ çÆÁ» 
×ÇÔðÅÂÆÁ» åº̄ è¿éòÅç Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À¹Ô ÕÅîéÅ Õðç¶ Ôé êÌ̄×ðÅî ÃÅÇÔåèÅðÅ 

ï±.ÁËÃ.Â¶.ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ Ô¯ð éò¶º Áå¶ Ú¿×¶ ÕñîÕÅð» ù 
ôÅÇîñ ÕðÕ¶ À¹Ôé» çÆ ÔÏºÃñÅ ÁøÜÅÂÆ ÕðçÅ ðÔ¶×Å Áå¶ 
ÇÂÃ¶ åð·» ê¿ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ çÆ Ã¶òÅ ÃçÅ ÕðçÅ ðÔ¶¢

ï±.ÁËÃ.Â¶. ç¶ ÁËé.ÁÅð.ÁÅÂÆ. ç¶ÃÆ àÆ.òÆ.ç¶ êÌ̄×ðÅî Çò¼Ú “ôÅÇÂð Ã±ç 
ÇòðÕ” çÆ “êËºåÆ Á¼ÖðÆ ù Õð» ÇÃÜçÅ” ðÚéÅ ù ÇîÇñÁÅ íðò» Ô¹¿×ÅðÅ 

Öðó,  (ÕÅñÅ ÇÃ¿Ø ÃËäÆ )- é×ð ÕÏºÃñ 
Öðó çÆ ÇîÀ±ÃÆêñ ÇÂ¿êñÅÂÆÜ òËñë¶Áð 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé çÆ ÇÂ¼Õ ÁÇÔî îÆÇà¿× 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ êÌèÅé ÁÇîå Õ¹îÅð çÆ 
êÌèÅé×Æ Ô¶á Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç¿ÇçÁ» êÌèÅé ÁÇîå Õ¹îÅð é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Üæ¶ì¿çÆ ò¼ñº̄ ÃðìÃ¿îåÆ éÅñ ÔðêÌÆå 
ÇÃ¿Ø Ö¼àóÅ ù ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé çÅ Ú¶ÁðîËé 
Áå¶ ×¹ðÇÜ¿çð î¯Ôé ÇÃ¿Ø ù ÃËÕàðÆ òÜº̄ 
Çéï¹Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ îÏÕ¶ Ô¯ð ÁÔ¹ç¶çÅð» 
çÆ Ú¯ä òÆ ÃðìÃ¿îåÆ éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ éò-Çéï¹Õå 
Ú¶ÁðîËé ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø Ö¼àóÅ å¶ ÃËÕàðÆ ×¹ðÇÜ¿çð î¯Ôé 
ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ô Üæ¶ì¿çÆ ò¼ñº̄ Çç¼åÆ Ô¯ÂÆ ÇÜ¿î¶òÅðÆ ù 
ê±ðÆ åéç¶ÔÆ å¶ ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ ÇéíÅÀ¹ä×¶¢ À¹é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃðÕÅð éÅñ À¹é·» çÆ ×¼ñìÅå Ú¼ñ ðÔÆ ÔË Áå¶ ÁÅÀ¹ä 
òÅñ¶ Ççé» Çò¼Ú ÇÕ ÁÅÀ±àÃ¯ðÃ å¶ Õ¿î Õðé òÅñ¶ ÕÅÇîÁ» ù 
Õ¿àðËÕà ì¶Ã å¶ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ é×ð ÕÏºÃñ 
Öðó àðÅÂÆ ÇÃàÆ Â¶ðÆÁÅ Çò¼Ú êËºçÆ ÔË ÇÜÃ ÕÅðé Öðó ç¶ î¹ñÅ÷î» 

ù òÆ Ú¿âÆ×ó· çÆ åð÷ Óå¶ âÆ.ÃÆ. 
ð¶à ç¶ä çÆ î¿× ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ 
ÇÂÃ îÏÕ¶ À¹é·» ôÇÔð òÅÃÆÁ» ù 
ÇòôòÅÃ ÇçòÅªÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ôÇÔð Çò¼Ú ÇòÕÅÃ ç¶ Õ¿î» Çò¼Ú 
ê±ðÅ ÃÇÔï¯× Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ 
îÏÕ¶ êÌèÅé ÁÇîå Õ¹îÅð é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Üæ¶ì¿çÆ ÇòÚ ÇòÕðî ÇÃ¿Ø 
í¹¼ñð ù òÅÂÆÃ Ú¶ÁðîËé, Á¿×ð¶÷ 

ÇÃ¿Ø ù ÃÆéÆÁð òÅÂÆÃ êÌèÅé, ÇòÕðî Õ¹îÅð ù òÅÂÆÃ êÌèÅé, 
Ã¿ÜÆò Õ¹îÅð À¹ê ÃËÕàðÆ, ôÅî Ã¹¿çð ÃñÅÔÕÅð, ðäÜÆå ÇÃ¿Ø î¹¼Ö 

ÃñÅÔÕÅð, î¹Õ¶ô Õ¹îÅð ÕËôÆÁð, ÃÅ×ð ÇÃ¿Ø À¹ê ÕËôÆÁð, 
Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÕéòÆéð, êòé Õ¹îÅð À¹ê ÕéòÆéð, Õ¹ô 
Õ¹îÅð êÌËÃ ÃÕ¼åð, ×¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø À¹ê êÌËÃ ÃÕ¼åð, Ã¯éÆ êÌê¯Õ¿âÅ 
ÃËÕàðÆ, Ã¿Ü¶ ôðîÅ ÁËâÆàð, îéÆ ÁËâòÅÂÆ÷ð, çÇò¿çð ÇÃ¿Ø 

ñÆ×ñ ÁËâòÅÂÆ÷ð, ÇôòÅ À¹¼ê ÁËâòÅÂÆ÷ð, ðÅè¶ ôÅî Ü¹ÁÅÇÂ¿à 
ÃËÕàðÆ åº̄ ÇÂñÅòÅ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú îËºìð òÆ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé çÆ àÆî 
Çò¼Ú Ú¹ä¶ ×Â¶ Ôé¢ 

ø×òÅóÅ  (Ã¹ôÆñ ôðîÅ) ×¹ð± éÅéÕ ÕÅñÜ, 
Ã¹ÖÚËéÁÅäÅ ÃÅÇÔì, ë×òÅóÅ ç¶ ÁËé.ÃÆ.ÃÆ ÕËÇâà» é¶ 
Ç÷ñ·Å ê¹ÇñÃ Õê±ðæñÅ ç¹ÁÅðÅ  ÇîåÆ BG ÜéòðÆ B@
BE ù ÁÅï¯ÇÜå E ÇÕñ¯îÆàð îËðÅæé Çò¼Ú Ãð×ðîÆ 
éÅñ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ¢ ÇÂÃ êÌ̄×ðÅî çÅ À¹ç¶ô “éÇôÁ» ù éÅ 
ÕÔ”̄ æÆî ç¶ åÇÔå éÏÜòÅé» Çò¼Ú ÜÅ×ð±ÕåÅ ëËñÅÀ¹äÅ 
ÃÆ¢
ÇÂÃ Çò¼Ú Õ¹¼ñ A@ ÁËé.ÃÆ.ÃÆ ÕËÇâà» é¶ îËðÅæé Çò¼Ú 
ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ, ÇÂÃ îËðÅæé Çò¼Ú ñóÕÆÁ» Çò¼Ú ´îòÅð 
ô¯íÅ Õ¹îÅðÆ é¶ êÇÔñÅ,ÇÃîðéÜÆå ÕÏð ç±¹ÜÅ Áå¶ 
îîåÅ é¶ åÆÃðÅ ÃæÅé Áå¶ ñóÇÕÁ» Çò¼Ú ê¿Üò» 
ÃæÅé ÇêÌÁ»ô± Õ¹îÅð ÇÃ¿Ø é¶ êÌÅêå ÕÆåÅ Áå¶ À¹é·» ç¶ 
ôÅéçÅð êÌçðôé ñÂÆ ÃðàÆÇëÕ¶à Áå¶ îËâñ» éÅñ 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
ÇÂÃ îÅäî¼å¶ îÏÕ¶ ‘å¶, ÕÅñÜ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé 
Ã. ÜÇå¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø êñÅÔÆ Áå¶ ×¹ð± éÅéÕ ÕÅñÜ 

ç¶ ÇêÌ¿ÃÆêñ âÅ.×¹ðç¶ò ÇÃ¿Ø é¶ Ü¶å±Á» ù À¹é·» çÆ ôÅéçÅð 
êÌÅêåÆ ñÂÆ òèÅÂÆ Çç¼åÆ¢ À¹é·» é¶ ÃÅð¶ íÅ× ñËä 
òÅñ¶ ÕËÇâà» ù ÇÂ¼Õ ÇÃÔåî¿ç Áå¶ Áé¹ôÅÇÃå ÜÆòé 
ôËñÆ ù ÁêéÅÀ¹ä ñÂÆ À¹åôÅÇÔå ÕÆåÅ Áå¶  ï±Çéà 
ÇÂ¿ÚÅðÜ ñËøàÆéËºà ÁÅô±å¯ô ç¶ ïåé» çÆ ôñÅØÅ 

ÕÆåÆ ¢

×¹ð± éÅéÕ ÕÅñÜ,Ã¹ÖÚËéÁÅäÅ ÃÅÇÔì,ë×òÅóÅ: 
ÁËé.ÃÆ.ÃÆ ÕËÇâà» çÅ îËðÅæé Çò¼Ú ôÅéçÅð êÌçðôé 

ÃÕ¶ê ÃÅÇÔåÕ Ã¿ÃæÅ ò¼ñº̄ 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ îÔÆéÅòÅð 

ÕòÆ çðìÅð

ë×òÅóÅ  (Ã¹ôÆñ ôðîÅ) ÃÕ¶ê ÃÅÇÔåÕ Ã¿ÃæÅ (ðÇÜ:) ò¼ñº̄ ×¹ð± Ôð×¯Çì¿ç 
é×ð ë×òÅóÅ ÇòÖ¶ îÔÆéÅòÅð ÕòÆ çðìÅð ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ êÌèÅé×Æ 
î¿âñ Çò¼Ú Á¿åððÅôàðÆ ê¼åðÕÅð éðêÅñ ÇÃ¿Ø ô¶ðÇ×¼ñ,’Ã¼å Ãî¹¿çðº̄ êÅð’ 
îË×÷Æé ç¶ Ã¿êÅçÕ ÇÂ¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø Áå¶ À¹¼Ø¶ ÃîÅÜ Ã¶òÕ ÁËâò¯Õ¶à 
ÁË¼Ã.ÁË¼ñ.ÇòðçÆ,ÇêÌ¿.×¹ðîÆå ÇÃ¿Ø êñÅÔÆ é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆ¢
êÌ̄×ðÅî çÆ ô¹ð±ÁÅå ÕÆîåÆ ÕËÃð, ñÅñÆ ÕðåÅðê¹ðÆ é¶ ÁÅêäÆ Ã¹ðÆñÆ 
ÁÅòÅ÷ Çò¼Ú ×Æå Ã¹äÅ Õ¶ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ìñç¶ò ðÅÜ Õ¯îñ,îÇÔ¿çð Ã±ç 
ÇòðÕ,îé¯Ü ë×òÅóòÆ,ìñòÆð ÕÏð ì¼ì± ÃËäÆ,ÇéÁÅäÅ ÔðÇÜ¿çð,Ã¹Öç¶ò 
ÇÃ¿Ø ×¿âò»,Ã¯ãÆ Ã¼å¯òÅñÆ, Ã¯Ôä ÃÇÔÜñ, ÕËêàé çÇò¿çð ÇÃ¿Ø 
Ü¼Ãñ,é×ÆéÅ ÇÃ¿Ø ìñ¼×ä,À¹ðîñÜÆå ÇÃ¿Ø òÅñÆÁÅ,îËâî ÇÃîðå 
ÕÏð,ÃÅÇÔì ÜÆàé ÕÏð,ÜðéËñ ÇÃ¿Ø ÃÅÖÆ é¶ é÷î», ö÷ñ» Áå¶ ×Æå» 
ðÅÔÄ ÁÅêäÆ ôÅéçÅð ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅÂÆ¢
ÁËâò¯Õ¶à ÁË¼Ã.ÁË¼ñ.ÇòðçÆ é¶ Ãð¯ÇåÁ» ù Ã¿ì¯èé 
ÕðÇçÁ» õ¹ôÆ ÷ÅÔð ÕÆåÆ ÇÕ ÃÕ¶ê ÃÅÇÔåÕ Ã¿ÃæÅ éÅñ 
Ü¹ó¶ ÃÅð¶ ÃÅÇÔåÕÅð ïæÅðæÕ Áå¶ èðÅåñ éÅñ Ü¹ó¶ 
Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ ÁÅî ñ¯Õ» ù çðê¶ô Ãî¼ÇÃÁÅò» Ãð¯ÕÅð» 
ù ÁÅêäÆÁ» ðÚéÅò» çÅ ÇòôÅ ìäÅªç¶ Ôé¢ ÃÕ¶ê 
ÃÅÇÔåÕ Ã¿ÃæÅ ç¶ ÃÅìÕÅ êÌèÅé ðÇò¿çð Ú¯à é¶ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃÅÇÔåÕÅð» 
Áå Ãð¯ÇåÁ» çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅ¢ Ãà¶Ü Ã¿ÚÅñÕ çÆ í±ÇîÕÅ Õîñ¶ô Ã¿è± 
é¶ ÇéíÅÂÆ¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ Áô¯Õ ôðîÅ,×¹ðîÆå ÇÃ¿Ø éËôéñ ÁËòÅðâÆ,îéçÆê ÇÃ¿Ø,×¹ðé±ð 
ÕÏð,ÁðôÜ¯å ÕÏð,Áéî¯ñ, ììÆåÅ ÁÅÇç ÔÅ÷ð Ãé¢
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rozwnw lok bwxI

Á¼Ü AA åº̄ D ÇìÜñÆ 
ÃêñÅÂÆ ì¿ç ðÔ¶×Æ

ÔðêÌÆå ê¼å¯ Çê¿â ê¼å¯ ÔÆðÅ 
ÇÃ¿Ø î¯×Å ë¯é é¿ìð 
IDFEH-BADAG

«ÇèÁÅäÅ ( ñ¯Õ ìÅäÆ)– Çæ¿Õ ×ËÃ «ÇèÁÅäÅ Áå¶ Ü¦èð Çò¼Ú 
ÁÅêä¶ ìÅ÷Åð» Çò¼Ú ÃÆÁËéÜÆ Áå¶ êÆÁËéÜÆ ç¶ À¹êï¯× ù òèÅòä 
ñÂÆ ñ×ÅåÅð ïåé Õð ÇðÔÅ ÔË¢ Ô¹ä, Õ¿êéÆ é¶ î¹¼ñ»ê¹ð ÃÇæå 
×¯ñâé Áðæ ÕÅéòËºà ÃÕ±ñ éÅñ íÅÂÆòÅñÆ ÕÆåÆ ÔË, ÇÜÃéÅñ 
ÇÂÃç¶ âÆ÷ñ ì¼Ã ì¶ó¶ ù òÅåÅòðä-Áé¹Õ±ñ ÃÆÁËéÜÆ Çò¼Ú 
ìçÇñÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ ÇÂÔ êÔñ ÇÂ¼Õ ÃÅë-Ã¹æð¶ íÇò¼Ö ò¼ñ ÇÂ¼Õ 
îÔ¼åòê±ðé Õçî ÔË¢

ì¼ÇÚÁ» ù íÇò¼Ö çÆ êÆó·Æ î¿éÇçÁ», ×¯ñâé Áðæ ÕÅéòËºà ÃÕ±ñ 
ç¶ Ú¶ÁðîËé ìñç¶ò Áð¯óÅ é¶ ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ ÇÕ À¹é·» çÅ ÃÕ±ñ 
Ö¶åð Çò¼Ú Ô¯ð ÃÕ±ñ» ñÂÆ ÇÂ¼Õ À¹çÅÔðä ìä¶ Áå¶ ÃÅë-Ã¹æðÆ, 
ÔðÆ-íðÆ Õ¹çðåÆ ×ËÃ ù ÁêäÅÂ¶¢ À¹é·» Ô¯ð ÃÕ±ñ» ù òÆ ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ÇÕ À¹Ô ÁÅêä¶ ì¼Ã ì¶ó¶ ù ÃÆÁËéÜÆ Çò¼Ú ìçñä Óå¶ ÇòÚÅð 
Õðé, ÇÕªÇÕ ÇÂÔ Ç÷ÁÅçÅ ÁÅðÇæÕ ÔË Áå¶ êÌç±ôä ØàÅÀ¹ä 
Çò¼Ú îçç ÕðçÅ ÔË¢ ÇÂÃ éÅñ éÅ ÇÃðø ÖðÚ¶ Çò¼Ú ìÚå 
Ô¯ò¶×Æ, Ã×º̄ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÃÅø-Ã¹æðÅ Áå¶ ÔÇðÁÅòñ 
òÅåÅòðä òÆ ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶×Å¢

ÇÂÃ êÔñ éÅñ òÅÔé» åº̄ Ô¯ä òÅñ¶ êÌç±ôä ù ØàÅÀ¹ä 
Çò¼Ú îçç Çîñ¶×Æ, ÇÜÃ éÅñ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ ÜÆòé çÆ 

×¹äò¼åÅ Çò¼Ú Ã¹èÅð Ô¯ò¶×Å Áå¶ ÇàÕÅÀ± ÇòÕÅÃ ù òèÅÀ± Çîñ¶×Å¢ 
Çæ¿Õ ×ËÃ «ÇèÁÅäÅ ôÌÆ ðÅî ÃÕ±ñ éÅñ òÆ À¹é·» çÆÁ» ì¼Ã» Çò¼Ú 
ÃÆÁËéÜÆ ÁêäÅÀ¹ä ù ñË Õ¶ ÚðÚÅ Õð ÇðÔÅ ÔË¢

ÃÅø-Ã¹æð¶ ê¿ÜÅì ç¶ àÆÚ¶ ù êÌÅêå Õðé ñÂÆ, ÃÅð¶ ÇÔ¼Ã¶çÅð» 
çÅ ÇÂÕ¼áÅ ïåé ÷ð±ðÆ ÔË¢ À¹çï¯×, ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆ Áå¶ 
òÅåÅòðäÕ Ã¿ÃæÅò» ç¶ ÇîñÆ-Þ¹ñÆ Õ¯Çôô éÅñ ÁÅðÇæÕ 

ÇòÕÅÃ Áå¶ òÅåÅòðäÕ ÃÇæðåÅ ÇòÚÕÅð Ã¿å¹ñé ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË¢

Çæ¿Õ ×ËÃ é¶ ê¿ÜÅì ç¶ ÃÕ±ñ» éÅñ íÅÂÆòÅñÆ ÕÆåÆ

×¹ðçÅÃê¹ð- éòéÆå Õ¹îÅð- À¹ê î¿âñ ÁëÃð ÇÂ¿ÜÆéÆÁð í¹Çê¿çð 
ÇÃ¿Ø Õñ¶ð é¶ êÌËÃ ù ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ôÇÔðÆ Ãì ÇâòÆ÷é 
×¹ðçÅÃê¹ð ç¶ AA Õ¶. òÆ ÇåÌî¯ ð¯â ëÆâð Áå¶ AA Õ¶.òÆ ÇåìóÆ ð¯â 
ëÆâð çÆ ÇìÜñÆ ÃêñÅÂÆ ôÔÆç ñËëàÆéËºà éòçÆê ÇÃ¿Ø Áô¯Õ Ú¼Õð çÆ 
ïÅç×ÅðÆ ×¶à çÆ Üð±ðÆ î¹ð¿îå ÕÅðé Ãò¶ð¶ AA òÜ¶ åº̄ ôÅî D òÜ¶ å¼Õ 
êÌíÅÇòå ðÔ¶×ÆÍ ÇÂÃ ëÆâð ç¶ ì¿ç Ô¯ä ÕÅðé ÇÂÃ ëÆâð åº̄ Úñç¶ Â¶ðÆÁÅ 
ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ, ç¯ð»×ñÅ ð¯â, ìÅÜòÅ Õñ¯éÆ, Ã¿å é×ð, ðÇÜ¿çðÅ 
×Åðâé, Ü¶ñ ð¯â å¶ âÅÕÖÅé¶ çÆ ìËÕ ÃÅÂÆâ Ç´ôéÅ é×ð Áå¶ ×¯êÅñ 
é×ð , ìÅáòÅñÆ ×ñÆ çÆ ÇìÜñÆ ÃêñÅÂÆ êÌíÅÇòå ðÔ¶×Æ

îÅéÃÅ ( ñ¯Õ ìÅäÆ) éÇÔð± ï¹òÅ Õ¶ºçð îÅéÃÅ Áå¶ ìÅìÅ éÅæ Ãê¯ðàÃ ÁËºâ 
òËñë¶Áð Õñ¼ì Õ¹ñËÔðÆ ò¼ñº̄ ÇÜñÅ ê¼èðÆ Ãê¯ðàÃ à±ðéÅîËºà çÅ ÁÅï¯Üé 
íÅÂÆ ìÇÔñ¯ êìÇñÕ ÃÕ±ñ ëÅëó¶ íÅÂÆÕ¶ (îÅéÃÅ) ÇòÖ¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ éÇÔð± ï¹òÅ Õ¶ºçð îÅéÃÅ ç¶ Ç÷ñ·Å ï±æ ÁëÃð Ã. ÃðìÜÆå 
ÇÃ¿Ø êÔ¿¹Ú¶ å¶ îÇÔîÅé» çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Áå¶ êÌ̄×ðÅî ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
çÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇÜñÅ ê¼èðÆ Ãê¯ðàÃ à±ðéÅîËºà ÇòÚ éÏÜòÅé» çÆ êÌÇåíÅ 
ù À¹íÅðé ñÂÆ íÅðå ÃðÕÅð ò¼ñº̄ F Ãê¯ðàÃ î¹ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶ Ü»ç¶ 
Ôé,ÇÜé·» ÇòÚ ë¹¼àòÅñ , ìË×Çî¿àé, ð¼ÃÅ Õ¼ÃÆ, ¦ìÆ ÛÅñ, çÏóÅ D@@ 
îÆàð (ñóÕÆÁ»), çÏóÅ AF@@ îÆàð (ñóÕ¶)    î¹ÕÅìñ¶ ôÅÇîñ Ôé¢À¹ÔéÅ 
é¶ ÇÂÔ òÆ ç¼ÇôÁ» ÇÕ ìñÅÕ ê¼èð Çò¼Ú àÆîÅ é¶ êÇÔñ¶ C ôæÅé êÌÅêå 
Õðé òÅñÆÁ» àÆîÅ ÇÜñ¶ ê¼èð Çò¼Ú î¹ÕÅìñ¶ ñÂÆ ÁÅÇÂÁÅ Ôé  ÀÔéÅ  é¶ 
ÇÂÔ òÆ çÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔé» î¹ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ îÅéÃÅ ÇÜñ¶ ç¶ ò¼Ö ò¼Ö Çê¿â» 
åº̄ AE-BI ÃÅñ» ç¶ éÏÜòÅé» é¶ íÅ× ÇñÁÅ¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ Çòô¶ô îÇÔîÅé òÜº̄ Ú¶ÁðîºËé Ã. ÚðéÜÆå ÇÃ¿Ø ÁÕ»òÅñÆ 
Ç÷ñ·Å ï¯ÜéÅ ì¯ðâ é¶ êÌ̄×ðÅî çÅ À¹çØÅàé ÕÆåÅ  À¹ÔéÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
éÏÜòÅé» ç¶ Ô¹éð ù êÇÔÚÅä ç¶ä ñÂÆ éÇÔð± ï¹òÅ Õ¶ºçð çÅ ÇÂÔ êÌ̄×ðÅî 
ôñÅØÅï¯× ÔË¢å¶ Çê¿â òÅÃÆÁ» ù Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ éÇôÁ» çÆ 
ð¯ÕæÅî ñÂÆ ì¼ÇÚÁ» ç¶ îÅÇêÁ» ù Ö¹ç Á¼×¶ ÁÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË å» ÇÕ 
ì¼ÇÚÁ» Áå¶ éÏÜòÅé» ù éÇôÁ» çÆ ÇÂÃ íËóÆ ÇìîÅðÆ åº̄ ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÕ¶ ¢ÇÂÔé» êÌ̄×ðÅî» ÃçÕÅ éÏÜòÅé» ù éÇÃÁÅ å¯ ç±ð ðÇÔä ñÂÆ Ö¶âÅ 
éÅñ Ü¹óé çÆ òÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éÇÔð± ï¹òÅ Õ¶ºçð îÅéÃÅ òñº̄ 
Ãî¶º Ãî¶º å¶ ï±æ ñÂÆ òâî¹¼ñ¶ À¹êðÅñ¶ ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ôé¢ÇÜñÅ ê¼èðÆ Ãê¯ðàÃ 
à±ðéÅîËºà éÏÜòÅé» Á¿çð Ô¹éð ÇòÕÇÃå Õðé Áå¶ À¹Ôé» çÆ êÌåÆíÅ 

ÇéÖÅðé ñÂÆ ÇÂ¼Õ ò¼âÅ êñ¶àëÅðî ÔË 
ÇÂÃ çÏðÅé ìÅìÅ éÅæ Ãê¯ðàÃ ÁËºâ òËñë¶Áð Õñ¼ì 
Çê¿â Õ¹ñËÔðÆ ç¶ Õñ¼ì êÌèÅé ÇéðíË ÇÃ¿Ø é¶ òÆ éÇôÁ» ç¶ ç¹ð êÌíÅò» 
ìÅð¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ð¼Ö¶ Áå¶ Çê¿â ç¶ éÏÜòÅé» ù éÇôÁ» åº̄ ç±ð ðÇÔä 
ñÂÆ ÇÕÔÅ¢
ÃÕ±ñ ÇêÌ¿ÃÆêñ ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø ìð·¶ ÜÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ  ë¹¼àìÅñ î¹ÕÅìÇñÁ» 
Çò¼Ú Õñ¼ì ÁåñÅ Õñ» çÆ àÆî é¶ êÇÔñÅ ,íÅÂÆ ìÇÔñ¯ êìÇñÕ ÃÕ±ñ 
ëëó¶ çÆ àÆî é¶ ç±ÃðÅ Áå¶ ìñÅÕ Þ¹éÆð Çê¿â Õ¯àèðî± çÆ àÆî é¶ åÆÃðÅ 
ÃæÅé ÔÅÃñ ÕÆåÅ¢ð¼ÃÅÕôÆ î¹ÕÅìÇñÁ» Çò¼Ú íÅÂÆ ìÇÔñ¯ êìÇñÕ ÃÕ±ñ 
çÆÁ» ÇÇòçÁÅðæäÅ é¶ êÇÔñÅ ÃæÅé, íÆÖÆ ìñÅÕ çÆÁ» ÇÇòçÁÅðæä» 

é¶ ç±ÃðÅ Áå¶ Õ¯à èðî± çÆÁ» ÇÇòçÁÅðæä» é¶ åÆÃðÅ ÃæÅé ÔÅÃñ 
ÕÆåÅ¢ìËâÇî¿àé à±ðéÅîËºà Çò¼Ú ÜÃéêÌÆå ÕÏð êÇÔñÅ ÃæÅé, ÜÃêÌÆå ÕÏð 
é¶ ç±ÃðÅ ÃæÅé Áå¶ ðîéêÌÆå ÕÏð íÅÂÆ ìÇÔñ¯ êìÇñÕ ÃÕ±ñ é¶ åÆÃðÅ 
ÃæÅé ÔÅÃñ ÕÆåÅ ¢AF@@ îÆ: çÏó î¹ÕÅìÇñÁ» Çò¼Ú ÃÅÇÔñêÌÆå ÇÃ¿Ø 
ÃîÅÀ¹ é¶ êÇÔñÅ,ÁðôçÆê ÇÃ¿Ø Õ¯à èðî± Áå¶ ÔðÇò¿çð ÇÃ¿Ø Õ¯à èðî± 
é¶ åÆÃðÅ ÃæÅé ÔÅÃñ ÕÆåÅ , ñóÕÆÁ» D@@ îÆ: çÏó î¹ÕÅìÇñÁ» Çò¼Ú 
îÇÔÕêÌÆå ÕÏð é¶ êÇÔñÅ , Ôðî¿çðêÅñ ÕÏð íÅÂÆ ìÇÔñ¯ êìÇñÕ ÃÕ±ñ 
ëëó¶ íÅÂÆ Õ¶ é¶ ç±ÃðÅ Áå¶ ÜÃêÌÆå ÕÏð é¶ åÆÃðÅ ÃæÅé ÔÅÃñ ÕÆåÅ¢¦ìÆ 
ÛÅñ î¹ÕÅìÇñÁ» Çò¼Ú í¹Çê¿çð ÇÃ¿Ø é¶ êÇÔñÅ , ÜÆòé ÇÃ¿Ø é¶ ç±ÃðÅ Áå¶ 
îéêÌÆå ÇÃ¿Ø é¶ åÆÃðÅ ÃæÅé ÔÅÃñ ÕÆåÅ
ÇÂÃ îÏÕ¶ å¶ î¹¼Ö îÇÔîÅé é¶ Ü¶å± éÏÜòÅé» ù ÇÂéÅî Áå¶ ÃðàÆÇëÕ¶à 
åÕÃÆî Õðç¶ Ô¯Â¶ òèÅÂÆ Çç¼åÆ
ÇÂÃ å¯ ÇÂñÅòÅ Çòô¶ô åÏð ‘å¶ êÔ¹¿Ú¶,Â¶.ÁË¼Ã. ÁÅÂÆ í¹Çê¿çð ÇÃ¿Ø Ãì-
âòÆ÷é Ã»Þ Õ¶ºçð îÅéÃÅ,  îé¯÷ Õ¹îÅð Ãà¶à ÁòÅðâÆ Áå¶ ÕðîÜÆå 
ÇÃ¿Ø ì¹ðÜ ðÅáÆ ,ÔË¼â Õ»Ãà¶ìñ Ü×åÅð ÇÃ¿Ø, Ãðê¿Ú Ã¹ÖòÆð ÇÃ¿Ø ÇÃ¼è± 
Áå¶ ê¿ÚÅÇÂå îËºìð, Ôðç¶ò ÇÃ¿Ø ìÅçñ êÌèÅé ñ¯Õñ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
íÅÂÆ ìÇÔñ¯ ÜÆ , ×¹ðî¶ñ ÇÃ¿Ø Ç÷ñ·Å êÌèÅé ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ, 
×ÌÅî ê¿ÚÅÇÂå ê¿Ú ×¹ðêÌÆå ÇÃ¿Ø Õ¹ñËÔðÆ,  ÁÅÇç é¶ ÇÖâÅðÆÁ» çÆ ÔÏºÃñÅ 
Áë÷ÅÂÆ ñÂÆ ÕÆåÆ ¢ Ãê¯ðàÃ ÕéòÆéð ÃÕ±ñ ÁÇèÁÅêÕ» ÇÕðéçÆê 
ÕÏð é¶ ìó¶ Ã¹Ú¼Ü¶ ã¿× éÅñ à±ðéÅîËºà ù Ã¿ê±ðéåÅ Çç¼åÆ  Ãà¶÷ ÃÕ¼åð çÆ 
í±ÇîÕÅ ×¹ðêÌÆå ÇÃ¿Ø èÅðÇîÕ ÁÇèÁÅêÕ é¶ ÇéíÅÂÆ ¢
ÃÕ±ñ ÇêÌ¿ÃÆêñ é¶ ÁÅÂ¶ îÇÔîÅé» Áå¶ êåò¿ÇåÁ» çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅ¢

éÇÔð± ï¹òÅ Õ¶ºçð îÅéÃÅ Áå¶ ìÅìÅ éÅæ Ãê¯ðàÃ ÁËºâ òËñë¶Áð 
Õñ¼ì Õ¹ñËÔðÆ ò¼ñº̄ ÇÜñÅ ê¼èðÆ Ãê¯ðàÃ à±ðéÅîËºà çÅ ÁÅï¯Üé


