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  ê¹ðÅåé ÇÕÃ¶¶ Ã§íÅñä¶,Ã§ÃÇ´åÆ,êzÅÇÕðåÆ 
Áå¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅð ù Ã»íä çÅ Õ§î ãÅâÆ 
Õðç¶ ÃéÍ ÃzÆ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
ÁÅêä¶ ÁÅê ù ãÅâÆ åÃñÆî Õðç¶ Ãé 
ÒÒÔÀ¹ ãÅâÆ ì¶ÕÅð 
ÕÅð¶ ñÅÇÂÁÅÓÓ ÁÅê 
é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù 
Çéð§ÕÅð çÅ ãÅâÆ 
î§ÇéÁÅ þÍ ÃzÆ ×¹ð± 
Ôð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì ÜÆ 
é¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ ÜÆ 
çÆ ôÔÅçå åº̄ ìÅÁç 
Õ½î Çò¾Ú ìÆð ðÃ 
êËçÅ Õðé ñÂÆ À¹Ã 
Ãî¶º ç¶ éÅîòð ãÅâÆ 
éæîñ Áå¶ Áìç¹ñ 
ù ÁÕÅñ åõå Óå¶ 
îÅä Çç¾åÅ þÍ À¹çº̄ åº̄ 
ÔÆ ãÅâÆÁ» é¶ ÁÅêä¶ 
ÁÅê ù ×¹ð± êzåÆ 
ÃîðÇêå Õð Çç¾åÅÍ ×¹ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø 
ÜÆ ò¶ñ¶ òÆ ãÅâÆ î¹ôÕÆ å¶ åìÆñÅ Ô¯Â¶ 
ÔéÍ ×¹ð± ÃÅÇÔì çÅ ÇÂÔ Ô¹ÕîéÅîÅ ÇÕ 
ÇÜ¾æ¶ î¶ðÅ ãÅâÆ ÕÆðåé Õð¶×Å À¹¾æ¶ îËº 
Ö¹ç Ô¯ò»×ÅÍ Ã§×å» ÇÂé•» çÅ ò¾è å¯ ò¾è 
ÃéîÅé ÕðéÍ ÇÂÔ ×¹ð± ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ 
ãÅâÆÁ» êzåÆ ÇÂ¾Õ ò¾âÆ À¹çÅðåÅ Áå¶ 
ÁÃÆÃ þÍ ÇÂÔ ÇòÚÅð ãÅâÆ ÔðíÜé 
ÇÃ§Ø ð§×ÆñÅ é¶ ÇÂ¾Õ Çòô¶ô î¹ñÅÕÅå 

ç½ðÅé Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í
  ãÅâÆ êð§êðÅ ù Á¾×¶ å¯ðÇçÁ» ×¾ñ 
ÕðÆÂ¶ å» Á¾Ü ãÅâÆ Ü×å Çò¾Ú ãÅâÆ 
ÔðíÜé ÇÃ§Ø ð§×ÆñÅ çÅ ÇÜÕðï¯× éÅî 

þÍ Á¾Ü ÇÃ¾Öð Óå¶ þ ÔðíÜé ÇÃ§Ø ð§×Æñ¶ 
çÅ ãÅâÆ ÜæÅÍ çîçÅð Áå¶ Ü¯ô íðÆ 
ÁÅòÅ÷ çÅ é» þ ÔðíÜé ÇÃ§§Ø ð§×ÆñÅÍ 
ÔðíÜé ÇÃ§Ø ð§×ÆñÅ çÅ ÇêÛ¯Õó ÇÜñ•Å 
î¯ÔÅñÆ çÅ Çê¿â Ü§âê¹ð þÍ Ã§é AIHA 
åº̄ ãÅâÆ ÕñÅ ù ÃîðÇêå Ç×ÁÅéÆ 
ÔðíÜé ÇÃ§§Ø çÅ ÜæÅ ê¿ÜÅì ç¶ Çê¿â» 
Áå¶ ôÇÔð» çÆÁ» èÅðÇîÕ Ãà¶Ü» ðÅÔÆ 
Ã§×å» Áå¶ éòÆº êÆó•Æ ù ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ 

ÜÅä±§ ÕðòÅÀ¹ºçÅ ÁÅ ÇðÔÅ þÍ Ç×ÁÅéÆ 
ÔðíÜé ÇÃ§Ø ð§×ÆñÅ é¶ ìå½ð ñ¶ÖÕ 
òÆ ÇÂÃ Ö¶åð ÓÚ êÛÅä ìäÅÂÆ þÍ 
À¹Ã çÆÁ» ÇñÖå ÕÇòåÅò» ù ÕÂÆ 

êzÇÃ¾è ãÅâÆ ÇÜé•» 
ÓÚ îñÕÆå ÇÃ§Ø 
êêðÅñÆ,Ã¹ÖÇÜ§çð 
Ç Ã § Ø 
Ú§Ç×ÁÅóÅ,×¹ðéÅî 
ÇÃ§Ø î¯ÔÆ ÁÅÇç Üæ¶ 
ÕÇòåÅò» ù êzÃ§× 
ÃÅÇÔå ÁÅêäÆÁ» 
Ãà¶Ü» À¹¾å¶ ×ÅÀ¹ä 
çÅ îÅä ÔÇÃñ þÍ 
ÇÂÃ Ãî¶º ÔðíÜé 
ÇÃ§Ø ç¶ ãÅâÆ Üæ¶ 
ç¶ îËºìð» ÓÚ ã¯ñÕ 
îÅÃàð Á¾Ûð ÇÃ§Ø 
Öðó,ã ¾âòÅçÕ 
ðØòÆð ÇÃ§Ø 

ì¾ñÆ Áå¶ å¶ÜêÅñ ÇÃ§Ø íÜ¯ñÆ Ã¹ð» ç¶ 
ÃÅ×ð éÅñ Ü¯ô êËçÅ Õðç¶ ÔéÍ ÜñçÆ 
ÔÆ ÔðíÜé ÇÃ§Ø ð§×Æñ¶ çÅ ÜæÅ ÇÂ¾Õ 
èÅðÇîÕ Çô§×ñ àðËÕ Ã§×å» çÆ Þ¯ñÆ 
êÅÀ¹ä×¶Í 
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ãÅâÆ êð§êðÅ ù ÃîðÇêå Ç×ÁÅéÆ 
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ç¶ô ÇòÚ Ã¯é¶ çÆÁ» ÕÆîå» 
ÇðÕÅðâ ê¼èð å¶ ê¹¼ÜÆÁ» 

Ú¿âÆ×ó·, Çòé¯ç ôðîÅ -Ã¯é¶ çÆÁ» 
ÕÆîå» Çò¼Ú ÇÂÃ Ôëå¶ Á¼áò¶º Ççé 
òÆ òÅèÅ ÜÅðÆ ÇðÔÅ Áå¶ ÇÂÔ êÇÔñÆ 
òÅð B@@ ð¹êÂ¶ ç¶ òÅè¶ éÅñ HC,@@@ 
ð¹êÂ¶ êÌåÆ A@ ×ÌÅî ç¶ Á¿Õó¶ ù êÅð 
Õð Ç×ÁÅÍ ÁÅñ ÇÂ¿âÆÁÅ ÃðÅëÅ 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ Áé¹ÃÅð II.I ëÆÃçÆ 
ô¹¼èåÅ òÅñÅ Ã¯éÅ ô¹¼ÕðòÅð ù 
HC,A@@ ð¹êÂ¶ êÌåÆ A@ ×ÌÅî ç¶ éò¶º 
ÇðÕÅðâ À¹¼Ú ê¼èð Óå¶ êÔ¹¿Ú Ç×ÁÅ, 
Ü¯ òÆðòÅð ù HB,I@@ ð¹êÂ¶ ÃÆ¢ 
Õ¯î»åðÆ ê¼èð Óå¶ Ã¯é¶ çÆÁ» ÕÆîå» òÆ 

ô¹¼ÕðòÅð ù ñ×í× Çå¿é îÔÆÇéÁ» ç¶ 
À¹¼Ú¶ ê¼èð Óå¶ êÔ¹¿Ú ×ÂÆÁ» ÇÕªÇÕ 
ÇÂÔ $BGH@ ç¶ ÁÅÃêÅÃ òêÅð Õð 
ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ À¹é·» çÅ ñ×ÅåÅð 
ÚÏæÅ ÔëåÅòÅðÆ ñÅí Ô¯ÇÂÁÅ¢

ÃÌÆé×ð, ñ¯Õ ìÅäÆ- ÃÅñ» çÆ 
Ãõå ÇîÔéå å¶ Ãîðêä Áå¶ 
Õ¹Þ ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿× ÁÜ±ÇìÁ» å¶ 
ÕÅðéÅÇîÁ» åº̄ ìÅÁç ÕôîÆð ù 
ð¶ñ éÅñ Ü¯óé çÅ Ã¹êéÅ ÁÅõð 
ôÇé¼ÚðòÅð ù ÇÂ¼Õ õÅÃ åÏð Òå¶ 
Çâ÷ÅÂÆé ÕÆåÆ ×ÂÆ Òò¿ç¶ íÅðå 
ÁËÕÃêÌËÃÓ) ð¶ñ ×¼âÆ ç¶ òÅçÆ ÓÚ 
ÃÌÆé×ð ð¶ñò¶ Ãà¶ôé À¹å¶ êÔ¹¿Úä 
åº̄ ìÅÁç ÃÅÕÅð Ô¯ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ çÆ 
Á¼Ü Á÷îÅÇÂôÆ ïÅåðÅ î¹Õ¿îñ 

ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ð¶ñ ×¼âÆ ÁÅêäÆ êÇÔñÆ 
Á÷îÅÇÂôÆ ïÅåðÅ Òå¶ Ü¿î± ç¶ ÕàóÅ 
åº̄ ôÇÔð ç¶ ìÅÔðòÅð éÏ×Åî Ö¶åð 
Çò¼Ú ÃÌÆé×ð Ãà¶ôé Òå¶ êÔ¹¿ÚÆ¢ ÇÂÃ åº̄ 
êÇÔñ» ÇÂÔ ô¹¼ÕðòÅð ù Ü¿î± êÔ¹¿ÚÆ ÃÆ¢ 

ç¹éÆÁ» ç¶ Ãí åº̄ À¹¼Ú¶ ê¹¼ñ åº̄ 
ñ¼×Æ ò¿ç¶ íÅðå àð¶é

êÇàÁÅñÅ, ñ¯Õ ìÅäÆ-Çòç¶ô ðÇÔ¿ç¶ 
×ðî ÇÖÁÅñÆ ×¹ðêåò¿å ÇÃ¿Ø ê¿é± é¶ 
×äå¿åð ÇçòÃ ç¶ îÏÕ¶ Óå¶ êÇàÁÅñÅ 
ÇòÖ¶ ÕÏîÆ Çåð¿×Å ñÇÔðÅÀ¹ä ÁÅ ðÔ¶ 
î¹¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å îÅé ù ÇéôÅé¶ 
Óå¶ ñËä çÆ ×¼ñ ÁÅÖÆ ÔË¢ êÇàÁÅñÅ 
ç¶ îÆâÆÁÅ ù ÂÆî¶ñ Ã¿ç¶ô í¶Ü Õ¶ 
À¹é·Å ÃÕ±ñÆ ì¼ÇÚÁ» å¶ Ô¯ð» ù BF 
ÜéòðÆ òÅñ¶ Ççé ê¯ñ¯ ×ðÅÀ±ºâ ÇòÖ¶ 
éÅ ÁÅÀ¹ä çÆ ÃñÅÔ òÆ Çç¼åÆ¢ ÇÂÃ 
çÏðÅé ê¿é± é¶ î¹¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å îÅé 
çÆ å¹ñéÅ îðÔ±î î¹¼Ö î¿åðÆ ì¶Á¿å 
ÇÃ¿Ø ç¶ éÅñ òÆ ÕÆåÆ¢ ×¹ðêåò¿å 

ÇÃ¿Ø ê¿é± ò¼ñº̄ î¹¼Ö î¿åðÆ ç¶ éÅî ÜÅðÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÁÇÜÔÆ èîÕÆ Ãì¿èÆ ÂÆî¶ñ 
ÕÂÆ Ô¯ðéÅ Ãî¶å êÇàÁÅñÅ åº̄ Òê¿ÜÅìÆ 
ÇàÌÇìÀ±éÓ ç¶ ê¼åðÕÅð ù òÆ í¶ÜÆ ÔË, 
ÇÜÃ çÅ î÷î±é Ô¶á» îÏÜ±ç ÔË¢

í×ò¿å îÅé ù Çç¼åÆ ê¿é± é¶ èîÕÆ ÁÅòÅðÅ Õ¹¼ÇåÁ» çÆ Õðå±å î» ìÅê 
ç¶ ÇÂÕñÏå¶ ê¹¼åð ù é¯Ú é¯Ú ÖÅèÅ 

Á¿ÇîÌåÃð, ñ¯Õ ìÅäÆ-ê¿ÜÅì ÇòÚ ÁÅòÅðÅ 
Õ¹¼ÇåÁ» çÅ ÕÇÔð ìÔ¹å ò¼è Ç×ÁÅ ÔË¢ ð¯÷ 
ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ Õ¹¼å¶ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ù ÁÅêäÅ 
ÇôÕÅð ìäÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÇÂÕ îÅîñÅ 
ìñÅÕ Ú¯×Åò» ç¶ Çê¿â àÇêÁÅñÅ åº̄ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÇÂÁÅ ÔË, ÇÜæ¶ ÁÅòÅðÅ Õ¹¼ÇåÁ» é¶ îÅÇêÁ» 
ç¶ ÇÂÕñÏå¶ G ÃÅñ ç¶ îÅÃ±î ì¼Ú¶ ù é¯Ú-é¯Ú 
Õ¶ ÖÅ ÇñÁÅ¢ ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» 
ÇîÌåÕ ì¼Ú¶ ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÃÇÔìÅÜ ÇÃ¿Ø Ü¯ êÇÔñÆ ÜîÅå ÇòÚ êó·çÅ 

ÃÆ¢ Á¼Ü Û¹¼àÆ Ô¯ä À¹å¶ ÃÕ±ñ çÅ ìÃåÅ Øð 
ð¼Ö Õ¶ ìÅÔð Ö¶âä Ç×ÁÅ, ÇÜæ¶ ÁÅòÅðÅ 
Õ¹¼ÇåÁ» ç¶ Þ¹¿â é¶ ÃÇÔìÅÜ ÇÃ¿Ø À¹å¶ ÔîñÅ 
ÕðÕ¶ é¯Ú-é¯Ú Õ¶ ÖÅ ÇñÁÅ,

Á¼Ü Õ¼ã¶ ÜÅä×¶ ÇÕÃÅé» 
òñº̄ àðËÕàð îÅðÚ 

í¹ñæ, Ãòðé ÇÃ¿Ø--Ã¿ï¹Õå 
ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶ ç¶ Ã¼ç¶ ‘å¶ BF 
ÜéòðÆ ù Ü¯ àðËÕàð îÅðÚ 
Õ¼ÇãÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÇÂÃ àðËÕàð 
îÅðÚ ÇòÚ íÅðåÆ ÇÕÃÅé 
ï±éÆÁé (ÕÅçÆÁ») Áå¶ Ô¯ð ò¼âÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ ÇÕÃÅé ôî±ñÆÁå 
Õðé×¶¢ ÇÂÔ êÌ×àÅòÅ íÅðåÆ 
ÇÕÃÅé ï±éÆÁé ÕÅçÆÁ» ç¶ 
Ç÷ñ·Å êÌèÅé ÜÃìÆð ÇÃ¿Ø Çñ¼à», 

çñìÆð ÇÃ¿Ø éÅéÕê¹ð, ê±ðé 
ÇÃ¿Ø Ö¼Ãä Áå¶ ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø 
îÅéÅ åñò¿âÆ é¶ ÇÂÕ Ã»Þ¶ 
ÇìÁÅé ðÅÔÄ ÕÆåÅ¢ 

ê¼åðÕÅð» 
ñÂÆ Ã¹éÇÔðÅ 

îÏÕÅ
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ñ¯Õ ìÅäÆ Ã¿×î Õ¿êñËÕÃ, ÇîñÅê ÚÏºÕ Ü¦èð IIAEEIDAAA

î¶ðá ñ¯Õ ìÅäÆ-- ÁÇèÕÅðÆÁ» 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÅêä¶ êÇðòÅð ç¶ 
ê¿Ü ÜÆÁ» ç¶ Õåñ Õ¶Ã ç¶ ÇÂÕ 
î¹¼Ö ô¼ÕÆ î¹ñ÷î ù ï±êÆ ê¹ñÆÃ 
é¶ ôÇé¼ÚðòÅð Ãò¶ð¶ ÇÂ¼Õ ê¹ñÆÃ 
î¹ÕÅìñ¶ Çò¼Ú îÅð Çç¼åÅ¢ À¹Ã ç¶ 
ÇÃð Òå¶ E@,@@@ ð¹êÂ¶ çÅ ÇÂéÅî 
ÃÆ¢ÇÂ¼Õ ÇìÁÅé Çò¼Ú ê¹ñÆÃ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂ¼Õ àÆî é¶ ôÇé¼ÚðòÅð 

Ãò¶ð¶ ÜîÆñ Ô¹ÃËé À¹ðë éÂÆî çÅ 
êåÅ ñ×ÅÇÂÁÅ

î¶ðá ê¹ÇñÃ é¶ ê¿Ü ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ 
ÕÅåñ ù î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ ÕÆåÅ ã¶ð

ÔîÅî é¶ ×Å÷Å Ü¿× ì¿çÆ ç¯ðÅé 
ÚÅð îÇÔñÅ ÃËÇéÕ ù ÇðÔÅ ÕÆåÅ
çÆð Áñ-ìñÅÔ ñ¯Õ ìÅäÆ- 
-ÔîÅÃ é¶ ôÇé¼ÚðòÅð ù ÚÅð 
ÇÂ÷ðÅÂÆñÆ ì¿çÆ îÇÔñÅ ÃËÇéÕ» ù 
ÇðÔÅÁ Õð Çç¼åÅ¢ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» 
ÇÂé·» ì¿èÕ» ù íÆó ç¶ ÃÅÔîä¶ 
Ø¹îÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ 
ÇÂ÷ðÅÂÆñ òÆ ×Å÷Å ê¼àÆ Çò¼Ú 
éÅ÷¹Õ Ü¿×ì¿çÆ ç¶ ÇÔ¼Ã¶ òÜº̄ B@@ 
ëñÃåÆéÆ ÕËçÆÁ» Ü» é÷ðì¿ç» 
ù ÇðÔÅÁ Õð¶×Å¢ ÇÂ÷ðÅÂÆñ é¶ 
ê¹ôàÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂé·» ì¿èÕ» çÆ 

Ãê¹ð×Æ À¹Ã çÆÁ» ëÏÜ» ù Çîñ 
Ú¹¼ÕÆ ÔË, ÇÜé·» ù êÇÔñ» ÔîÅÃ 
ò¼ñº̄ ðË¼â ÕðÅÃ ç¶ ÔòÅñ¶ Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢

àð¿ê é¶ íÅðåÆ î±ñ ç¶ ÁîðÆÕÆ êåðÕÅð 
ù ÁÅêäÅ ÇâêàÆ êÌËÃ ÃËÕàðÆ ìäÅÇÂÁÅ

ç¶ô» Çòç¶ô» Çò¼Ú òÃç¶ ð¯÷ÅéÅ ñ¯Õ ìÅäÆ ç¶ êÅáÕ» ù ×äå¿åð ÇçòÃ çÆÁ» òèÅÂÆÁ»

òÅÇô¿×àé ñ¯Õ ìÅäÆ- ÁîðÆÕÆ 
ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð¿ê  é¶ 
íÅðåÆ-ÁîðÆÕÆ ÃÅìÕÅ ê¼åðÕÅð 
Õ¹ô ç¶ÃÅÂÆ ù ÁÅêäÅ ÇâêàÆ êÌËÃ 
ÃÕ¼åð Çéï¹Õå ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
ÁËñÅé ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã é¶ ÕÆåÅ ÔË¢
ç¶ÃÅÂÆ êÇÔñ» ÁÅÇÂúòÅ Ã±ì¶ ÇòÚ 
ÇðêìÇñÕé êÅðàÆ ñÂÆ B@BD 
ÇðêìÇñÕé éËôéñ ÕéòËéôé Áå¶ 
Ã¿ÚÅð Çéðç¶ôÕ ñÂÆ ÇâêàÆ Ã¿ÚÅð 
Çéðç¶ôÕ òÜº̄ Ã¶òÅ ÇéíÅÁ Ú¹¼Õ¶ 

Ôé¢ ç¶ÃÅÂÆ ÇðêìÇñÕé éËôéñ 
Õî¶àÆ Çò¼Ú ÇâêàÆ ìËàñ×ÌÅÀ±ºâ 
Ãà¶àÃ Áå¶ êËéÇÃñò¶éÆÁÅ Ã¿ÚÅð 
Çéðç¶ôÕ òÆ Ãé¢
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Ú¿âÆ×ó·, (ñ¯Õ ìÅäÆ) ê¿ÜÅì é¶ ÃðÔ¼çÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ ê¹ÇñÃ ì¹ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ ù î÷ì±å   
Õðé ñÂÆ Õ¶ºçð åº̄ A,@@@ Õð¯ó ð¹êÂ¶ çÆ 
î¿× ÕÆåÆ ÔË¢ ðÅÜ é¶ À¹çï¯Ç×Õ êÌ̄åÃÅÔé, 
NABARD çÆ ÁËÃàÆ-ÁËÃÂ¶ú ÃÆîÅ çÆ ìÔÅñÆ, 
Áå¶ ÃóÕ Ã¿êðÕ, ÇÂ¼Õ éòÄ ò¿ç¶ íÅðå 
ð¶ñ×¼âÆ, ëÃñ» çÆ ðÇÔ¿ç-Ö±¿Ôç êÌì¿èé Áå¶ 
Þ¯é¶ çÆ ÇòÇí¿éåÅ ñÂÆ ë¿â» çÆ òÆ î¿× ÕÆåÆ¢ 
Ô¯ð ì¶éåÆÁ» Çò¼Ú ê¶ºâ± ÇðÔÅÇÂô, ðÅôàðÆ 
ÇÃÔå Çîôé Áå¶ ôÇÔðÆ ÁÅòÅÜÅÂÆ ñÂÆ òè¶ 
Ô¯Â¶ ë¿â ôÅîñ Ãé¢
ÜËÃñî¶ð Çò¼Ú Õ¶ºçðÆ Çò¼å î¿åðÆ ÇéðîñÅ 
ÃÆåÅðîé éÅñ êÌÆ-ìÜà îÆÇà¿× Çò¼Ú, ê¿ÜÅì 
é¶ Ã±ì¶ ñÂÆ A,@@@ Õð¯ó ð¹êÂ¶ ç¶ êËÕ¶Ü Áå¶ 
À¹çï¯Ç×Õ êÌ̄åÃÅÔé çÆ î¿× ÕÆåÆ¢ ê¿ÜÅì 
ÃðÕÅð é¶ ÃðÔ¼çÆ Ç÷Çñ·Á» Çò¼Ú ê¹ÇñÃ ç¶ 
ÁÅè¹ÇéÕÆÕðé Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ À¹êÅò» ù 
î÷ì±å   Õðé ñÂÆ ÇÂÔ ÃÔÅÇÂåÅ î¿×Æ ÃÆ¢
ê¿ÜÅì ç¶ Çò¼å î¿åðÆ ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ é¶ 
îÆÇà¿× çÏðÅé Õ¶ºçðÆ Çò¼å î¿åðÆ Á¼×¶ Ã±ì¶ çÆÁ» ÕÂÆ î¹¼Ö î¿×» 
ð¼ÖÆÁ»¢ À¹é·» é¶ NABARD ÁèÆé æ¯ó·¶ Ãî¶º ç¶ îÏÃîÆ Ö¶åÆìÅóÆ 
ÕÅðÜ» (STSAO) çÆ ÃÆîÅ ù ₹C,@DA Õð¯ó å¼Õ ìÔÅñ Õðé çÆ 
î¿× ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ î¿× çÅ À¹ç¶ô ÇÕÃÅé» ù ÁÅó·åÆÁ» ‘å¶ Çéðíð 
Ô¯ä åº̄ ð¯ÕäÅ ÔË¢
À¹é·» é¶ êÌèÅé î¿åðÆ ×åÆ ôÕåÆ ï¯ÜéÅ åÇÔå ðÅÜê¹ðÅ Çò¼Ú 
ÃóÕ Ã¿êðÕ ñÂÆ A@@ Õð¯ó ð¹êÂ¶ ç¶ ë¿â çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ å» Ü¯ 
NH-DD ù ðÅÜê¹ðÅ ç¶ Â¶ÕÆÇ´å ÇéðîÅä Õñ¼Ãàð éÅñ Ü¯ÇóÁÅ 
ÜÅ ÃÕ¶¢

ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ìÇá¿âÅ åº̄ éòÄ Çç¼ñÆ ñÂÆ ò¿ç¶ íÅðå ð¶ñ×¼âÆ 
çÆ òÆ î¿× ÕÆåÆ¢ Çò¼å î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îÅñòÅ Ö¶åð ù ÇìÔåð 
ð¶ñ Ã¿êðÕ êÌçÅé Õðé ñÂÆ ÇÂÔ Õçî ÷ð±ðÆ ÔË¢
ê¿ÜÅì ç¶ Çò¼å î¿åðÆ é¶ ëÃñ» çÆ ðÇÔ¿ç-Ö±¿Ôç ç¶ êÌì¿èé ñÂÆ 
Çò¼åÆ ÃÔÅÇÂåÅ çÅ òÆ êÌÃåÅò ð¼ÇÖÁÅ¢ À¹é·» é¶ êÌåÆ Â¶Õó B,E@@ 
ð¹êÂ¶ çÆ êÌ̄åÃÅÔé ðÅôÆ çÅ Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅ, ÇÜÃ Çò¼Ú íÅðå ÃðÕÅð 
ò¼ñº̄ B,@@@ ð¹êÂ¶ Áå¶ ðÅÜ ò¼ñº̄ E@@ ð¹êÂ¶ çÅ ï¯×çÅé ôÅîñ 
ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ Þ¯é¶ çÆ ÕÅôå Çò¼Ú ÇòÇí¿éåÅ ÇñÁÅÀ¹ä ñÂÆ 
Çòô¶ô ìÜà ÁñÅàîËºà çÆ òÆ î¿× ÕÆåÆ ×ÂÆ¢

Ú¿âÆ×ó·-(ñ¯Õ ìÅäÆ) ÁÕÅñÆ çñ ÓÚ ñ¯Ô 
ê¹ðô ò¼Üº̄ îôÔ±ð ðÔ¶ Ãòð×Æ êÅðàÆ êÌèÅé 
å¶ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé ðÔ¶ Üæ¶çÅð 
Ü×ç¶ò ÇÃ¿Ø åñò¿âÆ ç¶ ç¯Ôå¶ ×¹ðÜÆå 
ÇÃ¿Ø åñò¿âÆ Ô¹ä ÁÕÅñÆ çñ é¶ ìÅÔð 
ðÃåÅ ÇçÖÅ Çç¼åÅ¢ ×¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø åñò¿âÆ 
òñº̄ êÅðàÆ ñÆâðÇôê ù ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì ç¶ øËÃñ¶ ÇÂ¿é Çì¿é ñÅ×± Õðé çÆ 
ÇçåÆ ÃñÅÔ îÇÔ¿×Æ êË ×ÂÆ ÔË¢ ìÆå¶ Ççé 
À¹é·» ù ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ Ç÷ñ·Å êÌèÅé 
ðÅÔÄ Çìé» Õ¯ÂÆ é¯ÇàÃ Ççå¶ êÅðàÆ ÓÚº̄ 
ìðõÅÃå Õð ÇçåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
×¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø åñò¿âÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
Üéðñ ÃÕ¼åð Ãé¢ ÇêÛñ¶ ÇçéÆ Üçº̄ ÁÕÅñÆ 
çñ é¶ ÁÕÅñ åõå ç¶ øËÃÇñÁ» ù î¿éä åº̄ 
ÇÕéÅðÅ ÕðéÅ ô¹ð± ÕÆåÅ ÃÆ å» À¹Ã åº̄ ìÅÁç 
×¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø é¶ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅð¶ 
øËÃñ¶ î¿éä çÆ ÃñÅÔ ÇçåÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ 
À¹Ô ÇÂÃ ×¼ñ ç¶ Ô¼Õ ÓÚ òÆ êÅðàÆ ù çñÆñ éÅñ 
çÃ ðÔ¶ Ãé ÇÕ ÕÅùéÆ åÏð Óå¶ êÅðàÆ çÆ îÅéåÅ 
ù ÁÕÅñ åõå çÆ G îËºìðÆ Õî¶àÆ ìÅð¶ øËÃñÅ 
î¿éä éÅñ Õ¯ÂÆ õåðÅ éÔÄ ÔË¢ 
êÅðàÆ ÓÚº̄ ìðõÅÃå×Æ ìÅÁç ×¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø 
åñò¿âÆ é¶ Ãõå êÌåÆÕðî Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 

À¹é·» ù ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ øËÃÇñÁ» 
éÅñ Öóé ÕÅðé õÇîÁÅ÷Å í¹×åäÅ ÇêÁÅ ÔË¢ 
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ îËº êÅðàÆ çÅ ÕÏîÆ Üéðñ ÃÕ¼åð 
ÃÆ Áå¶ Ç÷ñ·Å êÌèÅé ðÅÔÄ ìðõÅÃå×Æ ÇìñÕ¹ñ 
öñå ÔË Áå¶ ÇÂÃ ò¶ñ¶ êÅðàÆ çÅ ã»ÚÅ òÆ í¿× 
ÔË¢
ÕÅðÜÕÅðÆ êÌèÅé çÆ ç¶Ö ð¶Ö ÓÚ Õ¿î Ú¼ñ ÇðÔÅ 
ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ îËù îÅä ÔË ÇÕ îËº ÁÕÅñÆ çñ 
ç¶ ñ¯Ô ê¹ðô Üæ¶çÅð åñò¿âÆ ç¶ êðòÅð ÓÚº̄ Ô»¢ 
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ î¶ð¶ ñÂÆ ê¿æ, ×¹ð± ×Ì¿æ ÃÅÇÔì Áå¶ 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì êÇÔñ» ÔË å» êÅðàÆ å¶ Ô¯ð 
×¼ñ» ìÅÁç ÓÚ¢

(ñ¯Õ ìÅäÆ) ÷ÆðÅ ù ÇÂ¼Õ òÅð 
Çëð ô±Çà¿× ç¶ î¹¼ç¶ çÅ ÃÅÔîäÅ 
ÕðéÅ ÇêÁÅ ÔË¢ ç¼Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ×¯ñÆ ñ¼×ä 
éÅñ ÇÂ¼Õ éÏÜòÅé çÆ îÏÕ¶ ‘å¶ 
ÔÆ îÏå Ô¯ ×ÂÆ Üçº̄ ÇÕ ÇÂ¼Õ Ô¯ð 
éÏÜòÅé ÷ÖîÆ Ô¯ Ç×ÁÅ, ÇÜÃù 
ÜÆðÅ ç¶ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú 
çÅÖñ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
ØàéÅ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ 
÷ÖîÆ éÏÜòÅé é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Ô 
ÁÅêä¶ ç¯Ãå éÅñ Õ¹Þ ÖÅä-
êÆä ñÂÆ ÕÅð Çò¼Ú ìËáä ÜÅ 
ÇðÔÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ çÏðÅé Çå¿é-ÚÅð 
×¼âÆÁ» é¶ À¹ÃçÅ Çê¼ÛÅ ÕðéÅ 
ô¹ð± Õð Çç¼åÅ¢ À¹é·» ×¼âÆÁ» Çò¼Ú ÃòÅð ñ¯Õ» 
‘å¶ ñÅÔéå¢ ÇÂÃ çÏðÅé ×¯ñÆ ñ¼×ä éÅñ À¹ÃçÅ 
ÃÅæÆ îÏÕ¶ ‘å¶ ÔÆ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ À¹Ô ÷ÖîÆ 
Ô¯ Ç×ÁÅ¢
ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ, ÇÜÃ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú ÇÂÔ ØàéÅ 
òÅêðÆ, À¹¼æ¶ ç¶ ñ¯Õ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹é·» é¶ ÁÚÅéÕ 
ÁÅòÅ÷ Ã¹äÆ¢ Üçº̄ À¹Ô ìÅÔð ÇéÕÇñÁÅ å» 
À¹Ãé¶ ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂ¼Õ ÃÇòëà ÕÅð êñà ×ÂÆ ÃÆ 
Áå¶ À¹Ã ç¶ Ô¶á» ÇÂ¼Õ éÏÜòÅé ÃÆ, ÇÜÃù À¹Ãé¶ 

ìÚÅÇÂÁÅ Áå¶ éÏÜòÅé ç¶ îðé åº̄ êÇÔñ» À¹Ãù 
ìóÆ î¹ôÕñ éÅñ ìÅÔð Õ¼ÇãÁÅ¢
ØàéÅ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ 
ÜÆðÅ ÇòÖ¶ åÅÇÂéÅå ÇÂ¼Õ âÅÕàð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇÂ¼Õ éÏÜòÅé ×¿íÆð ÷ÖîÆ ÔÅñå Çò¼Ú À¹é·» Õ¯ñ 
êÔ¹¿ÇÚÁÅ¢ Üçº̄ À¹Ãé¶ À¹Ãù ç¶ÇÖÁÅ å» éÏÜòÅé 
îð Ú¹¼ÕÅ ÃÆ¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ éÏÜòÅé çÆ îÏå ç¶ 
ÕÅðé» çÅ êåÅ ë¯ðËºÇÃÕ àÆî çÆ Çðê¯ðà åº̄ ìÅÁç 
ÔÆ ñ¼×¶×Å¢ ê¹ÇñÃ é¶ îÅîñÅ çðÜ ÕðÕ¶ Ü»Ú ô¹ð± 
Õð Çç¼åÆ ÔË¢

ê¿ÜÅì é¶ Õ¶ºçðÆ Çò¼å î¿åðÆ ÇéðîñÅ ÃÆåÅðîé éÅñ êÌÆ-
ìÜà îÆÇà¿× Çò¼Ú ì¹ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ ù Ô¹ñÅðÅ ç¶ä ñÂÆ ÕÂÆ 

î¿×» ÕÆåÆÁ» ê¶ô

×¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø åñò¿âÆ ÇÖñÅø ÁÕÅñÆ 
çñ çÅ ò¼âÅ ÁËÕôé, F ÃÅñ ñÂÆ êÅðàÆ 

‘Úº̄ Õ¼ÇãÁÅ ìÅÔð

÷Æð¶ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ ×¯ñÅìÅðÆ, ×¯ñÆ 
ñ¼×ä éÅñ ÇÂ¼Õ éÏÜòÅé çÆ 

îÏå, ÇÂ¼Õ ÷ÖîÆ

Á¿ìÅñÅ (ñ¯Õ ìÅäÆ)- Á¿ìÅñÅ ç¶ éðÅÇÂä×ó· ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú ìÃêÅ 
ÇòèÅÇÂÕ À¹îÆçòÅð ÔðÇìñÅÃ ð¼Ü± îÅÜðÅ çÅ Õåñ Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ô¹¼ÕðòÅð ç¶ð ôÅî ù éðÅÇÂä×ó· ‘Ú ìçîÅô» é¶ À¹é·» 
‘å¶ ×¯ñÆÁ» ÚñÅ Çç¼åÆÁ»¢ ÇÂÃ î×ðº̄ ÔðÇìñÅÃ ù ×¿íÆð ÷õîÆ 
ÔÅñå Çò¼Ú êÆÜÆÁÅÂÆ ðËøð Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ êð ð¼Ü± îÅÜðÅ ù 
ìÚÅÇÂÁÅ éÔÄ ÜÅ ÃÇÕÁÅ¢ ÕÅð Çò¼Ú ÔðÇìñÅÃ Áå¶ À¹Ãç¶ ç¯ ç¯Ãå 
ê¹éÆå â»× Áå¶ ×±×ñ ê¿Çâå ìËá¶ Ãé¢ Çëð ÁäêÛÅå¶ ÔîñÅòð» 
é¶ À¹é·» ‘å¶ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ¢ ÇÂÃ Çò¼Ú ÔðÇìñÅÃ Áå¶ ê¹éÆå ÷õîÆ 
Ô¯ ×Â¶¢ê¹éÆå çÆ ñ¼å Çò¼Ú ×¯ñÆ ñ¼×Æ ÃÆ¢ê¹ñÃ é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÃ ØàéÅ ç¶ Çê¼Û¶ çÅ ÕÅðé ÁÜ¶ êåÅ éÔÄ ñ¼× ÃÇÕÁÅ ÔË¢ ò¼Ö-
ò¼Ö àÆî» ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé å» Ü¯ î¹ñ÷î» ù ëÇóÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢

Á¿ìÅñÅ ç¶ ìÃêÅ ÁÅ×± ÔðÇìñÅÃ 
ð¼Ü± îÅÜðÅ çÅ ÁäêÛÅå¶ 

ìçîÅô» é¶ ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ ÕÆåÅ 
Õåñ, ç¯ ÃÅæÆ òÆ ÜõîÆ
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Ú¿âÆ×ó·, (ñ¯Õ ìÅäÆ) :ê¿ÜÅì 
ê¹ÇñÃ çÆÁ» ôÅéçÅð Ã¶òÅò» 
ù îÅéåÅ Çç¿ÇçÁ» íÅðå 
ÃðÕÅð ç¶ ×ÌÇÔ î¿åðÅñ¶  é¶ 
GFò¶º ×äå¿åð ÇçòÃ çÆ 
ê±ðò Ã¿ÇèÁÅ Òå¶, ê¿ÜÅì 
ê¹ÇñÃ ç¶ À¹é·» ÁÇèÕÅðÆÁ»/
ÕðîÚÅðÆÁ» ç¶ éÅò» çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ, ÇÜé·» ù 
Çòñ¼Öä Ã¶òÅ ñÂÆ ðÅôàðêåÆ 
îËâñ (êÆÁËîâÆÁËÃ) Áå¶ 
ôÅéçÅð Ã¶òÅ ñÂÆ îËâñ 
(ÁËîÁËîÁËÃ) éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢
òèÆÕ âÅÇÂðËÕàð Üéðñ ÁÅø ê¹ÇñÃ (Â¶âÆÜÆêÆ) 
ÇÂ¿àËñÆÜËºÃ ÁÅð.Õ¶. ÜËÃòÅñ Áå¶ Â¶âÆÜÆêÆ ÁËºàÆ 
éÅðÕ¯ÇàÕÃ àÅÃÕ ë¯ðÃ (Â¶ÁËéàÆÁËë) éÆñÅí 
ÇÕô¯ð ù Çòñ¼Öä Ã¶òÅ ñÂÆ ðÅôàðêåÆ îËâñ 
éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢
ÇÂÃ¶ åð·» ÁÅÂÆêÆÁËÃ ÁÇèÕÅðÆ ÇÂ¿ÃêËÕàð 
Üéðñ ÁÅø ê¹ÇñÃ (ÁÅÂÆÜÆêÆ) «ÇèÁÅäÅ ð¶ºÜ 
èéêÌÆå ÕÏð Áå¶ êÆêÆÁËÃ ÁÇèÕÅðÆ Â¶ÁÅÂÆÜÆ 
ëÅÂÆéËºôÆÁñ ÇÂ¿àËñÆÜËºÃ ï±Çéà å¶ÇÜ¿çðÜÆå 
ÇÃ¿Ø À¹é·» AE ÁÇèÕÅðÆÁ»/ÕðîÚÅðÆÁ» Çò¼Ú 
ôÅîñ Ôé ÇÜé·» ù ôÅéçÅð Ã¶òÅ ñÂÆ îËâñ 
òÅÃå¶ Ú¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·» ôÅéçÅð Ã¶òÅ 
ñÂÆ îËâñ éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ ìÅÕÆ 

ÁÇèÕÅðÆÁ»/ÕðîÚÅðÆÁ» 
Çò¼Ú ÇÂ¿ÃêËÕàð ÇÂ¿çðçÆê 
ÇÃ¿Ø, ÇÂ¿ÃêËÕàð ÁîðÆÕ 
ÇÃ¿Ø, ÇÂ¿ÃêËÕàð Ü×ð±ê 
ÇÃ¿Ø, ÇÂ¿ÃêËÕàð ìñÇò¿çð 
ÇÃ¿Ø, ÁËÃÁÅÂÆ ìñìÆð 
Ú¿ç, ÁËÃÁÅÂÆ ÇÂÕìÅñ 
ÇÃ¿Ø, ÁËÃÁÅÂÆ ÃåÆô 
Õ¹îÅð, ÁËÃÁÅÂÆ ìñòÆð 
Ú¿ç, ÁËÃÁÅÂÆ ñÖòÆð 
ÇÃ¿Ø, ÁËÃÁÅÂÆ Çâ¿êñ 
Õ¹îÅð, ÁËÃÁÅÂÆ ÔðÇò¿çð 

Õ¹îÅð, Â¶ÁËÃÁÅÂÆ Ã¹ÖìÆð ÇÃ¿Ø Áå¶ Â¶ÁËÃÁÅÂÆ 
ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ôÅîñ Ôé¢
ÁËòÅðâ Ü¶å±Á» ù òèÅÂÆ Çç¿ÇçÁ» âÅÇÂðËÕàð 
Üéðñ ÁÅø ê¹ÇñÃ (âÆÜÆêÆ) ê¿ÜÅì ×Ïðò 
ïÅçò é¶ ÇÂé·» ÁÇèÕÅðÆÁ»/ÕðîÚÅðÆÁ» çÆÁ» 
Ã¶òÅò» ù îÅéåÅ ç¶ä Áå¶ Ãî¹¼Ú¶ ê¿ÜÅì ê¹ÇñÃ 
ìñ çÅ îé¯ìñ òèÅÀ¹ä ñÂÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Áå¶ 
Ã±ìÅ ÃðÕÅð çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅ¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁÇÜÔÆ îÅéåÅ ê¹ÇñÃ ìñ ù Ô¯ð Ãîðêä Áå¶ 
ñ×é éÅñ Õ¿î Õðé ñÂÆ À¹åôÅÇÔå Õðé Çò¼Ú 
îÔ¼åòê±ðé í±ÇîÕÅ ÇéíÅªçÆ ÔË, Ü¯ ÇÕ ìÔ¹å 
ÃÅðÆÁ» Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Ú¹äÏåÆÁ» çÅ ÃÅÔîä¶ Õðé 
òÅñ¶ ÃðÔ¼çÆ Ã±ì¶ Çò¼Ú ÁÇå ñ¯óÄçÆ ÔË¢

×äå¿åð ÇçòÃ îÏÕ¶ ×ÌÇÔ î¿åðÅñ¶ ò¼ñº̄ êÆ.ÁËî.âÆ.ÁËÃ. Áå¶ 
ÁËî.ÁËî.ÁËÃ. éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ ê¿ÜÅì ê¹ÇñÃ ç¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁ»/ÕðîÚÅðÆÁ» ç¶ éÅò» çÅ ÁËñÅé

Á¿ÇîÌåÃð-(ñ¯Õ ìÅäÆ) 
ôÔÆç ìÅìÅ çÆê ÇÃ¿Ø ÜÆ 
ç¶ Üéî ÇçÔÅó¶ Ãì¿èÆ 
ôÌ̄îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ 
Õî¶àÆ ò¼ñº̄ èÅðÇîÕ 
ÃíÅ-Ã¹ÃÅÇÂàÆÁ» å¶ 
Ã¿×å» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ 
Á¼Ü ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì åº̄ é×ð ÕÆðåé 
ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ é×ð 
ÕÆðåé çÆ ÁÅð¿íåÅ 
åº̄ êÇÔñ» Ã¼ÚÖ¿â ÃÌÆ 
ÔÇðî¿çð ÃÅÇÔì ç¶ òèÆÕ 
î¹¼Ö ×Ì¿æÆ ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì 
Ç×ÁÅéÆ ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø 
é¶ ê¿Ü ÇêÁÅð¶ ÃÅÇÔìÅé å¶ ÇéôÅéÚÆ ÇÃ¿Ø» 
ù ÇÃð¯êÅú ç¶ Õ¶ ÇéòÅÇÜÁÅ¢ ÁÅð¿íåÅ Ãî¶º 
ÁðçÅÃ À¹êð¿å Ç×ÁÅéÆ ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø é¶ 
ÃÌÆ ×¹ð± ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ êÅòé Ãð±ê êÅñÕÆ 
ÃÅÇÔì ÇòÚ Ã¹ô¯Çíå ÕÆåÅ Áå¶ é×ð ÕÆðåé 
çÏðÅé ÃÌÆ ×¹ð± ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ åÅÇìÁÅ 
ìËá ÚÏð ÃÅÇÔì çÆ Ã¶òÅ òÆ ÇéíÅÂÆ¢ é×ð 
ÕÆðåé çÏðÅé ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ îËºìð ÃÅÇÔìÅé, 
èÅðÇîÕ ÃíÅ-Ã¹ÃÅÇÂàÆÁ» ç¶ é¹îÅÇÂ¿ç¶ å¶ 
ÇéÔ¿× ÇÃ¿Ø òÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ îÏÜ±ç Ãé¢
ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì åº̄ ÁÅð¿í Ô¯Â¶ é×ð 

ÕÆðåé çÅ êñÅ÷Å Ø¿àÅ Øð, ÷Çñ·Á» òÅñÅ 
ìÅ×, ñ¼Õó î¿âÆ ì÷Åð, Ã¹ñåÅéÇò¿â ×¶à, 
êÅäÆ òÅñÆ àËºÕÆ, Ãòðé ÔÅÀ±Ã, ×¯ñâé 
ÕñÅæ îÅðÕÆà, Ã¹ñåÅéÇò¿â ð¯â, å¶Ü é×ð 
ÚÏÕ, ì÷Åð ôÔÆç À±èî ÇÃ¿Ø é×ð, ì÷Åð 
Õ¯à îÅÔäÅ ÇÃ¿Ø Áå¶ åðé åÅðé ð¯â ÁÅÇç 
æÅò» Óå¶ Ã¿×å é¶ íðò» ÃòÅ×å ÕðÇçÁ» 
ÃÇåÕÅð í¶à ÕÆåÅ¢ é×ð ÕÆðåé ÇòÚ ÇÜæ¶ 
×åÕÅ å¶ ìËºâ êÅðàÆÁ» é¶ íðòÄ ôî±ñÆÁå 
ÕÆåÆ, À¹æ¶ ÔÆ ò¼Ö-ò¼Ö êóÅò» Óå¶ Ã¿×å» 
ò¼ñº̄ ÕÂÆ êÌÕÅð ç¶ ¦×ð ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ Ãé¢

ôÔÆç ìÅìÅ çÆê ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ Üéî 
ÇçÔÅó¶ Ãì¿èÆ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 

åº̄ ÃÜÅÇÂÁÅ é×ð ÕÆðåé

Ú¿âÆ×ó·, (ñ¯Õ ìÅäÆ)  :î¹¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé ç¶ ÇçôÅ-
Çéðç¶ô» ‘å¶ Ã¿×Çáå ÁêðÅè Çòð¹¼è Ú¼ñ ðÔÆ î¹ÇÔ¿î çÏðÅé ò¼âÆ 
ÃëñåÅ ÔÅÃñ ÕðÇçÁ» ÁËºàÆ-×Ëº×Ãàð àÅÃÕ ë¯ðÃ ê¿ÜÅì é¶ 
ÁËÃ.Â¶.ÁËÃ. é×ð ê¹ÇñÃ éÅñ Ã»Þ¶ ÁÅêÌ¶ôé åÇÔå â¶ðÅì¼ÃÆ ç¶ 
ÁÅÂÆñËÃà/ÇÂîÆ×Ì¶ôé ÃËºàð Òå¶ Ô¯ÂÆ ×¯ñÆìÅðÆ çÆ ØàéÅ ç¶ Ãì¿è 
Çò¼Ú ñÅðËºÃ Çìôé¯ÂÆ Áå¶ ×¯ñâÆ ìðÅó ×Ëº× ç¶ ÇÂ¼Õ ÃÅæÆ ù 
Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ Á¼Ü ÇÂ¼æ¶ âÅÇÂðËÕàð Üéðñ 
ÁÅø ê¹ÇñÃ ê¿ÜÅì ×Ïðò ïÅçò é¶ Çç¼åÆ¢
Ç×ÌøåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ î¹ñ÷î çÆ êÛÅä îÇÔë±Ü À¹ðø ÇòôÅñ ÖÅé 
òÜº̄ Ô¯ÂÆ ÔË, Ü¯ â¶ðÅì¼ÃÆ çÅ ðÇÔä òÅñÅ ÔË¢ ê¹ÇñÃ àÆî» é¶ À¹Ã 
ç¶ Õì÷¶ Çò¼Úº̄ ÇÂ¼Õ .CB ì¯ð ÇêÃåÏñ Áå¶ ê¿Ü ÕÅðå±Ã ìðÅîç 
ÕÆå¶ Ôé¢
âÆÜÆêÆ ×Ïðò ïÅçò é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ î¹ñ÷î 
Áå¶ ñÅðËºÃ Çìôé¯ÂÆ å¶ ×¯ñâÆ ìðÅó ×Ëº× çÅ ÇÂ¼Õ Ô¯ð îËºìð 
îéÜÆå À¹ðø ×¹ðÆ, Ü¯ ÇÂÃ Ãî¶º ÇåÔÅó Ü¶ñ· Çò¼Ú ì¿ç ÔË, â¶ðÅì¼ÃÆ 
Çò¼Ú ÁÅÂÆñËàÃ/ÇÂîÆ×Ì¶ôé ÃËºàð Çò¼Ú Ô¯ÂÆ ×¯ñÆìÅðÆ çÆ ØàéÅ 
ç¶ îÅÃàðîÅÂÆºâ Ãé¢ ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé¹ÃÅð AI Ãå¿ìð, B@BD 
ù Ççé-ÇçÔÅó¶ ç¯ î¯àðÃÅÂÆÕñ ÃòÅð éÏÜòÅé» é¶ â¶ðÅì¼ÃÆ Çò¼Ú 
ÁÅÂÆñËàÃ /ÇÂîÆ×Ì¶ôé ÃËºàð ç¶ ìÅÔð îÅñÕ åº̄ ÇëðÏåÆ î¿×ä ç¶ 
Ãì¿è Çò¼Ú ×¯ñÆÁ» ÚñÅÂÆÁ» Ãé¢
âÆÜÆêÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ØàéÅ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ð ÃÅð¶ î¹ñ÷î» 
ÇÜé·» Çò¼Ú Ü×çÆê Ü¼×Å, î¯ÇÔå Õ¹îÅð À¹ðø ì¿àÆ, Áéî¯ñ, 
×¹ðÕÆðå ÇÃ¿Ø ì¶çÆ, Çéô»å Õ¹îÅð À¹ðø Çé¼Õ± ðÅäÅ ôÅîñ Ôé, 
ù Ç×ÌøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, Üçº̄ ÇÕ îÇÔë±Ü À¹ðø ÇòôÅñ 

ÖÅé ëðÅð ÃÆ¢
ÁÅêÌ¶ôé ç¶ ò¶ðò¶ Ã»Þ¶ Õðç¶ Ô¯Â¶, 
Â¶ÜÆàÆÁËë ç¶ òèÆÕ âÅÇÂðËÕàð Üéðñ 
ÁÅø ê¹ÇñÃ (Â¶âÆÜÆêÆ) êÌî¯ç ìÅé é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ö¹ëÆÁÅ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ ÁÅèÅð 
‘å¶ ç¯ôÆ ÇòôÅñ ÖÅé çÆÁ» Ã¿íÅÇòå 
«Õä×ÅÔ» Áå¶ ÇàÕÅÇäÁ» ìÅð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ êÌÅêå Ô¯ÂÆ ÃÆ¢
Â¶âÆÜÆêÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ å¶÷Æ éÅñ 
ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁ» Â¶ÁÅÂÆÜÆ ×¹ðîÆå 
ÚÏÔÅé çÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á ÁËÃÁËÃêÆ 
ÁËÃÂ¶ÁËÃ é×ð çÆêÕ êÅðÆÕ éÅñ 
åÅñî¶ñ ÕðÕ¶ Â¶ÜÆàÆÁËë çÆÁ» Çòô¶ô 
àÆî» çÅ ×áé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ À¹é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ àÆî» é¶ Ã¿íÅÇòå «Õä×ÅÔ»/
ÇàÕÅò» ‘å¶ ñ×ÅåÅð é÷ð ìäÅÂ¶ ð¼ÖÆ 
Áå¶ ç¯ôÆ ù ìðòÅñÅ é¶ó¶ ê¿ÜÅì-ÔÇðÁÅäÅ ÃðÔ¼ç åº̄ ÇêÃåÏñ 
Ãî¶å ÃëñåÅê±ðòÕ Ç×ÌëåÅð Õð ÇñÁÅ¢
Â¶ÁÅÂÆÜÆ Â¶ÜÆàÆÁËë ×¹ðîÆå ÚÏÔÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ç×ÌøåÅð î¹ñ÷î 
çÅ ê¹ðÅäÅ ÁêðÅÇèÕ ÇðÕÅðâ ÔË Áå¶ B@BC åº̄ À¹Ô Çòç¶ô 
ÁèÅðå Á¼åòÅçÆ ×¯ñâÆ ìðÅó ç¶ Çéðç¶ô» ‘å¶ Õ¿î Õð ÇðÔÅ ÔË¢ 
Ç×ÌøåÅð î¹ñ÷î é¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ éÅîÆ ×Ëº×Ãàð Ü¯Ç×¿çð À¹ðø 
Ü¯×Å åº̄ ÔÇæÁÅð» çÆ Ö¶ê òÆ ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÃÆ¢ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ 
Ü¯×Å é¶ ÇÃ¼è± î±Ã¶òÅñÅ Õåñ Õ¶Ã Çò¼Ú ôÅîñ î¹ñ÷î» ù ÔÇæÁÅð 

Áå¶ ñÏÇÜÃÇàÕñ ÃÔÅÇÂåÅ 
êÌçÅé ÕÆåÆ ÃÆ Áå¶ ìÅÁç 
Çò¼Ú À¹Ãù Ç×ÌøåÅð Õð 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢
Â¶ÁÅÂÆÜÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îéÜÆå 
×¹ðÆ êÇÔñ» éò¿ìð B@
BC Çò¼Ú ê¹ÇñÃ ÕÅðòÅÂÆ 
ÒÚ À¹Ã ò¶ñ¶ ÷ÖîÆ Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÃÆ, Üçº̄ À¹Ãù ×¯ñâÆ 
ìðÅó é¶ ÷ÆðÕê¹ð Çò¼Ú Õ¹Þ 
ÕÅð¯ìÅðÆÁ» ç¶ Õåñ ù Á¿ÜÅî 
ç¶ä ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶ Ãé¢
ÁËÃÁËÃêÆ çÆêÕ êÅðÆÕ é¶ 
Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼ãñÆ Ü»Ú 
åº̄ êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ Ç×ÌøåÅð 
î¹ñ÷î àÌÅÂÆÇÃàÆ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ 

ÁêðÅè Õðé çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ À¹é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ç¶ Á×ñ¶ ÇêÛñ¶ Ãì¿è» çÅ êåÅ ñ×ÅÀ¹ä ñÂÆ Ô¯ð Ü»Ú 
ÜÅðÆ ÔË¢
ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÁËÃÂ¶ÁËÃ é×ð ç¶ â¶ðÅì¼ÃÆ ê¹ÇñÃ Ãà¶ôé ÇòÖ¶ íÅðåÆ 
ÇéÁ» Ã¿ÇÔåÅ (ìÆÁËéÁËÃ) çÆÁ» èÅðÅò» AAA, A@I, C@H(E), 
CB(ìÆ), CCC, Áå¶ C(E) Áå¶ ÁÃñÅ ÁËÕà çÆÁ» èÅðÅò» BE 
Áå¶ BG åÇÔå ÁËëÁÅÂÆÁÅð é¿ìð BIB ÇîåÆ AI.@I.B@BD 
êÇÔñ» ÔÆ çðÜ ÔË¢

â¶ðÅ ì¼ÃÆ ×¯ñÆìÅðÆ ØàéÅ: ê¿ÜÅì ê¹ÇñÃ ò¼ñº̄ ñÅðËºÃ Çìôé¯ÂÆ Áå¶ ×¯ñâÆ 
ìðÅó ×Ëº× çÅ ÕðÆìÆ ÃÅæÆ Ç×ÌøåÅð; ÇÂ¼Õ ÇêÃåÏñ ìðÅîç
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ÁË¼Ã.ÁË¼Ã.ÁË¼Ã ÕÅñÜ çÆéÅé×ð ÇòÖ¶ AEò» ò¯àð 
ÇçòÃ îéÅÇÂÁÅ

çÆéÅé×ð  (  âÅ ðî¶ô Ãð¿×ñ        
) - ÃÅâÅ ç¶ô ç¹éÆÁ» çÅ Ãí åº̄ ò¼âÅ 
ñ¯Õå»åÇðÕ ç¶ô ÔË Áå¶ ñ¯Õå¿åð çÆ 
î÷ì±åÆ òÅÃå¶ Ôð¶Õ ò¯àð ù ÁÅêäÆ 
ìäÅÀ¹ä ç¶ éÅñ ÁÅêäÆ ò¯à ç¶ Ô¼Õ 
çÅ ÃÔÆ ÇÂÃå¶îÅñ ÕðéÅ ÷ð±ðÆ ÔË¢ 
ò¯à çÅ ÃÔÆ ÇÂÃå¶îÅñ ÕðÕ¶ ÔÆ ÁÃÄ 
ÁÅêä¶ ç¶ô Áå¶ Ã±ì¶ çÆ î÷ì±åÆ Áå¶ 
åð¼ÕÆ Çò¼Ú ÁÅêäÅ ï¯×çÅé êÅ ÃÕç¶ 
Ô»¢ ÇÂé·» ÇòÚÅð» çÅ êÌ×àÅòÅ Ç÷ñ·Å 
Ú¯ä ÁøÃð-Õî-ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
×¹ðçÅÃê¹ð ÃÌÆ À¹îÅ ô¿Õð ×¹êåÅ é¶ 
Á¼Ü ÁË¼Ã.ÁË¼Ã.ÁË¼Ã ÕÅñÜ çÆéÅé×ð 
ÇòÖ¶ AEò¶º ÕÏîÆ ò¯àð ÇçòÃ îÏÕ¶ 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ Ç÷ñ·Å ê¼èðÆ ÃîÅ×î ù 
Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» ÕÆåÅ¢
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå ç¶ Ú¯ä ÕÇîôé ò¼ñº̄ 
ò¯àð» ù ÁÅêä¶ ò¯à ç¶ ÁÇèÕÅð êÌåÆ 
ÜÅ×ð±Õ Õðé òÅÃå¶ éËôéñ ò¯àð 
ÇçòÃ îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË å» Ü¯ 
A@@ øÆÃçÆ ò¯àð» çÆ ôî±ñÆÁå 
éÅñ ñ¯Õå¿åð ù î÷ì±å ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕ¶¢ À¹é·»  ÇÕÔÅ ÇÕ ò¯à ìäÅÀ¹äÅ 
Áå¶ À¹Ã çÅ Çìé» ÇÕÃ¶ í¶ç-íÅò åº̄ 
ÇÂÃå¶îÅñ ÕðéÅ Ôð¶Õ éÅ×ÇðÕ çÆ 
ÃîÅÇÜÕ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÔË ÇÜÃ ù ÇéíÅÀ¹ä åº̄ 
Õç¶ òÆ Çê¼Û¶ éÔÄ ÔàäÅ ÚÅÔÆçÅ¢ À¹é·» 
ñ¯Õå¿åðÆ êð¿êðÅò» ù ÕÅÇÂî ð¼Öä Áå¶ 
ÃÔÆ å¶ Çéðê¼Ö ò¯à çÅ ÇÂÃå¶îÅñ Õðé 
çÅ êÌä òÆ ÇçòÅÇÂÁÅ¢

ÇÂÃ îÏÕ¶ î¹¼Ö Ú¯ä ÕÇîôéð ÜÆ ò¼ñº̄ 
òÆâÆú Ã¿ç¶ô ðÅÔÄ ñ¯Õå¿åð ù î÷ì±å 
ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÅêä¶ ò¯à ç¶ Ô¼Õ çÅ 

ÇÂÃå¶îÅñ Õðé ñÂÆ êÌ¶Çðå 
ÕÆåÅ¢
ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ÁË¼Ã.ÁË¼Ã.
ÁË¼Ã. ÕÅñÜ çÆéÅé×ð 
çÆ ÇòÇçÁÅðæä ÜÅéòÆ, 

Ã¹ìÆ÷Æ, ðîéçÆê ÕÏð Ç×¼ñ, ÃðçÅð 
ì¶Á¿å ÇÃ¿Ø Ãà¶à ï±éÆòðÇÃàÆ çÆ 
ÇòÇçÁÅðæä Ã¯éÅñÆ, êñÕ íÅòðÅ, 
é¿çéÆ, ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÇíé¿çé ôðîÅ, 
Ç´ô ê¹ðÆ é¶ ÁÅêä¶ íÅôä ðÅÔÄ ò¯à çÆ 
îÔ¼ååÅ À¹¼êð ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅ¢ ñËÕÚðÅð 
×¹ðîÆå ÇÃ¿Ø í¯îÅ Áå¶ Ç÷ñ·Å íÅôÅ 

ÁøÃð êðîÜÆå ÇÃ¿Ø 
é¶ ò¯à çÆ îÔ¼ååÅ 
ìÅð¶ éÏÜòÅé» ù 
ç¼ÇÃÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÁË¼Ã.
ÁË¼Ã.ÁË¼Ã ÕÅñÜ ç¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñº̄ 
ôÅéçÅð ÃÇíÁÅÚÅðÕ 
êÌ̄×ðÅî òÆ ê¶ô ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢
ðÅôàðÆ ò¯àð 
ÇçòÃ çÏðÅé ÁË¼Ã.
âÆ.ÁË¼Ã. çÆéÅé×ð 
ÃÌÆ ÜÃÇê¿çð ÇÃ¿Ø 
ù ìË¼Ãà ÂÆ.ÁÅð.ú 
òÜº̄ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 

Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ êðîÜÆå ÇÃ¿Ø 
ù ìË¼Ãà é¯âñ ÁøÃð Áå¶ Üðîé ÇÃ¿Ø 
ù ìË¼Ãà ìÆ.ÁË¼ñ.ú. òÜº̄ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ åÇÔÃÆñçÅð Ú¯ä» Ã. îéÇÜ¿çð 
ÇÃ¿Ø ìÅÜòÅ, Ç÷ñ·Å ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÁøÃð 
(Ã) ÃÌÆ Ü×Çò¿çð ÇÃ¿Ø, ÃÌÆ ÁÅð.Õ¶. 
å¹ñÆ ÇêÌ¿ÃÆêñ ÁË¼Ã.ÁË¼Ã.ÁË¼Ã. ÕÅñÜ 
çÆéÅé×ð, êÌ̄. êÌì¯è ×ð¯òð âÆé ï±æ 
òË¼ñë¶Áð, êÌ̄ Ã¯ù, Ç÷ñ·Å ×ÅÂÆâËºÃ 
ÕÅÀ±ºÃñð êðÇî¿çð ÇÃ¿Ø ÃËäÆ Ãî¶å 
ÕÅñÜ çÅ ÃàÅø Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÔÅ÷ð 
Ãé¢  ÇÂÃ çÏðÅé AH-AI ÃÅñ ç¶ éò¶º 
ìä¶ ò¯àð» ù ò¯àð ôéÅõåÆ ÕÅðâ 
åÕÃÆî ÕÆå¶ ×Â¶¢

ÁËéÆîñ òËñë¶Áð ë¯ðàéÅÇÂà å¶ 
Ú§âÆ×ó• ï±éÆòðÇÃàÆ Øó±§Á» ÇòÖ¶ 

ÃËîÆéÅð ÕðòÅÇÂÁÅ

BF ÜéòðÆ ù Ã¿ÇòèÅé ÇçòÃ ‘å¶ ìÃêÅ ò¼Ö-ò¼Ö Çê¿â» Áå¶ 
ôÇÔð ç¶ î¹Ô¼ÇñÁ» Çò¼Ú Õð¶×Æ ÇòÚÅð ÚðÚÅ ÃîÅ×î-ÁÅ×±  ÃðÕÅðÆ Õ¿ÇéÁÅ ÃÕ±ñ Øó±¿Á» Çò¼Ú 

ò¯àð ÇçòÃ îéÅÇÂÁÅ 

Öðó,  (ÕÅñÅÇ Ã§Ø ÃËäÆ)- Ú¿âÆ×ó· 
ï±éÆòÇðÃàÆ Øó±¿Á» ÇòÖ¶ âÅÇÂðËÕàð êô± 
êÅñä ÇòíÅ×, ê¿ÜÅì çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú 
ÁËéÆîñ òËñë¶Áð ë¯ðàéÅÇÂà å¶ ÃËîÆéÅð 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÃËîÆéÅð Çò¼Ú âÅ. 
×¹ðôðéÜÆå ÇÃ¿Ø ì¶çÆ, âÅÇÂðËÕàð, êô± êÅñä ÇòíÅ×, ê¿ÜÅì 
ò¼ñº̄ ðÏñ ÁÅë ï±æ ÇÂ¿é ÁËéÆîñ òËñë¶Áð å¶ ñËÕÚð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ Áå¶ âÅ. ÁËÃ.Õ¶. ×¹êåÅ ÇâêàÆ âÅÇÂðËÕàð ÁËÃ.Â¶.ÁËÃ. 
é×ð ò¼ñº̄ ð¯ñ ÁÅë ÁËéÆîñ ÔËñæ ÇÂé òé ÔËñæ å¶ ñËÕÚð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢ ÃËîÆéÅð Ú ñ¼×í¼× E@@ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ÇÔ¼ÃÅ 
ÇñÁÅ¢ ÇÂÃ çÏðÅé âÅ. ú.êÆ. Çî¼âÅ, âÅÇÂðËÕàð, ï±.ÁÅÂÆ.ÁËñ.
ÁËÃ. å¶ âÅ. ÁÅô±å¯ô Õ¹îÅð é¶ ï±éÆòðÇÃàÆ ò¼ñº̄ òËà ÁÅë æËºÕô 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÃËîÆéÅð çÏðÅé âÅ. î¿Õ¶ô ÇîôðÅ, òËàéðÆ ÁëÃð, 
âÅ. ÃåéÅî ÇÃ¿Ø, ÃÆéÆÁð òËàéðÆ ÁëÃð Öðó, âÅ. ñÖä 
Ã¼Úç¶òÅ, òËàéðÆ ÁëÃð, Õ¹¿ìóÅ, âÅ. ÇòÕÅÃ ×¯åî, òËàéðÆ 
ÁëÃð Øó±¿Á» Áå¶ ÁÜË Õ¹îÅð òÆ.ÁÅÂÆ. Áå¶ ÜÃÕðé ÇÃ¿Ø 
ÁËÃ.òÆ.ÁÅÂÆ. Öðó ôÅîñ Ãé¢

Öðó,  (ÕÅñÅÇ Ã§Ø ÃËäÆ )- ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃîÅðà ÃÕ±ñ 
Øó±§Á»Ç òÖ¶  ×ÅÂÆâËºÃ Áå¶ ÕÏºÃÇñ¿× ÇòíÅ× çÆÁ» ÔçÅÇÂå» 
Áé¹ÃÅð ðÅôàðÆ ò¯àð ÇçòÃ Áå¶ ×äå¿åð ç¶ Çò¼Ú îéÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ×ÅÂÆâËºÃ ÇÂ¿ÚÅðÜ Á¿Ü± ðÅäÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ  
AAòÄ ÜîÅå çÆ ÇòÇçÁÅðæä ÁîéÜÆå ÕÏð é¶ ò¯à çÆ îÔ¼ååÅ 
ìÅð¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ ÕÆå¶ Áå¶ Ô¯ðé» ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñº̄ òÆ 
ò¯à ç¶ ÃÔÆ ÇÂÃå¶îÅñ å¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð êÌ×à ÕÆå¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ 
îÏÕ¶ ÇÂÕé¯ÇîÕÃ ñËÕÚðÅð çÇò¿çð ÕÏð é¶ ï¯× ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù 
ò¯à ìäÅÀ¹ä ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕÆåÅ Áå¶ ê¯ñÆàÆÕñ ÃÅÇÂ¿Ã ñËÕÚðÅð 
ð»Þ± ðÅäÆ é¶ ç¶ô í×å» ç¶ ÁèÅÇðå ÁÅêäÆ ÃòðÇÚå ÕÇòåÅ 
òÆ Ã¹äÅÂÆ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÃÕ±ñ ç¶ Ãî±Ô ÃàÅë îËºìð ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ 
ÔÅ÷ð Ãé¢

ë×òÅóÅ (Ã¹ôÆñ ôðîÅ) 
ìÔ¹Üé ÃîÅÜ êÅðàÆ ÇòèÅé 
ÃíÅ ÔñÕÅ ë×òÅóÅ çÆ Çòô¶ô 
îÆÇà¿× ðËÃà ÔÅÀ±Ã ë×òÅóÅ 
ÇòÖ¶ ÔñÕÅ êÌèÅé ôÌÆ Úð¿ÜÆ 
ñÅñ ÜÆ çÆ êÌèÅé×Æ Ô¶á 
Ô¯ÂÆ¢ 
îÆÇà¿× çÏðÅé ìÃêÅ ç¶ Ã±ìÅ 
êÌèÅé ÁËâò¯Õ¶à ÁòåÅð ÇÃ¿Ø 
ÕðÆîê¹ðÆ çÆÁ» ÔçÅÇÂå» 
‘å¶ BF ÜéòðÆ ù Ã¿ÇòèÅé 
ÇçòÃ å¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕÅ 
ë×òÅóÅ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö Çê¿â» 
Áå¶ ôÇÔð ç¶ î¹Ô¼ÇñÁ» Çò¼Ú 
ìÅìÅ ÃÅÇÔì âÅ.ìÆ.ÁÅð.Á¿ì¶âÕð ÜÆ ç¶ 
ç¶ô ç¶ ÇéðîÅä ‘Ú Ãðòê¼ÖÆ ï¯×çÅé 
Áå¶ Ã¼åÅèÅðÆ êÅðàÆÁ» çÆ ñ¯Õ» ç¶ 
ÇÖñÅø ÇòéÅôÕÅðÆ í±ÇîÕÅ ‘å¶ ÇòÚÅð 
ÚðÚÅ ÃîÅ×î ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶¢îÆÇà¿× 
çÏðÅé ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÇòèÅé 
ÃíÅ Á¿çð Ø¼à¯-Ø¼à BE æ»ò» ‘å¶ 
ÁÜ¶Ô¶ ÃîÅ×î ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶¢ 
Áå¶ ìÔ¹Üé ÃîÅÜ ù ìÅìÅ ÃÅÇÔì 
ÜÆ òñº̄ Çç¼å¶ Ã¿ÇòèÅé ç¶ îÔ¼åò åº̄ 
ÜÅä± ÕðòÅÀ¹ä ç¶ éÅñ-éÅñ Õ»×ðÃ, 
íÅÜêÅ Áå¶ ÁÅê òñº̄ Ã¿ÇòèÅé éÅñ 

Û¶óÛÅó Õðé Áå¶ ç¶ô ç¶ ×ÌÇÔ î¿åðÆ 
ÁÇîå ôÅÔ òñº̄ ìÅìÅ ÃÅÇÔì ù í¼çÆ 
ôìçÅìñÆ éÅñ ÁêîÅÇéå Õðé ç¶ 
î¹¼ÇçÁ» ‘å¶ òÆ ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢
ÇÂ¿éÅ ÃîÅ×î» ù ÕÅîïÅì Õðé ñÂÆ 
ìÃêÅ ÁÅ×±Á» Áå¶ ÕÏÃñð» çÆ ò¼Ö-

ò¼Ö î¹Ô¼ÇñÁ» Áå¶ Çê¿â ‘Ú 
ÃîÅ×î Õðé ñÂÆ ÇâÀ±àÆ 
ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ¢ ìÃêÅ ÁÅ×±Á» å¶ 
òðÕð» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÂ¿éÅ 

ÃîÅ×î» ù ÕÅîïÅì Õðé ñÂÆ ÁÅêäÅ 
òâî¹¼ñÅ ÃÇÔï¯× ç¶ä¢ îÆÇà¿× Çò¼Ú 
ìÃêÅ ç¶ Ã±ìÅ Õî¶àÆ îËºìð å¶ ÔñÕÅ 

ÇÂ¿ÚÅðÜ ñ¶Ö ðÅÜ ÜîÅñê¹ð,îé¯Ôð 
Ü¼Ö±,ÔñÕÅ êÌèÅé å¶ ÕÏºÃñð Ú¹ð¿ÜÆ 
ñÅñ ÕÅñÅ,ÁËâò¯Õ¶à Õ¹ñçÆê í¼àÆ, 
ÃÆéÆÁð ÁÅ×± ðî¶ô ÕÏñ,ÔðíÜé 
ÖñòÅóÅ,ÁîðÜÆå Ö¹¼åä,ðÅî î±ðåÆ 
Ö¶óÅ, Ã¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø ÇðÔÅäÅ Ü¼à»,ÕÏºÃñð 
å¶ÜêÅñ ìÃðÅ, ÕÏºÃñð ÇîÇÃÜ 
ÁîéçÆê, Ã¹ÖÇò¿çð, Ã¿å¯Ö ñÅñ ã¼âÅ, 
Áð¹é Ã¹îé,Áô¯Õ ðÅîê¹ð,×¹ðîÆå 
Ã¹éóÅ,èÆðÜ ìÃðÅ,î¶Üð, ì¿àÆ 
î¯ð»òÅñÆÁÅ,î¹ÖÇåÁÅð îÇÔîÆ Áå¶ 
Áô¯Õ îÃåé×ð ÁÅÇç ÔÅ÷ð Ãé¢
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ÁçÅðÅ ð¯÷ÅéÅ ñ¯Õ ìÅäÆ ÁÖìÅð Çò¼Ú ÛÅêÆÁ» Ü»çÆÁÅ Öìð» , Çðê¯ðà» , ñ¶Õ, ÕÔÅäÆÁ», ÕÇòåÅòÅ Áå¶ Ôð ÇÕÃî ç¶ ÇÂôÇåÔÅð Çò¼Ú Çç¼åÆ  ×ÂÆ ¢ Ã±Úé», ÇòÚÅð ÁÅÇç éÅñ ÁÖìÅð 
ç¶ êÌì¿èÕ» çÅ ÃÇÔîå ÷ð±ðÆ éÔÄ ÔË ¢ ÇÂÃ ÁÖìÅð Çò¼Ú Û¼ê¶ ÇÂôÇåÔÅð ( ÇâÃêñ¶, ÕñÅÃÆëÅÂÆâ) ç¶ å¼æ» ñÂÆ êÌì¿èÕ Õ¯ÂÆ Ü¿î¶òÅðÆ éÔÆ ñËç¶ ÇÕªÇÕ ÁÖìÅð ÇÂ¿éÅ ù åÃçÆÕ éÔÄ 
ÕðçÅ êÅáÕ»/ô¹í ÇÚ¿åÕÅ ù ì¶éåÆ ÔË ¢ ÇÕ À¹Ô ÇÂ¿éÅ ÇÂôÇåÔÅð» å¶ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé åº̄ êÇÔñ»  ÇÂ¿é» å¼æ» çÆ êóåÅñ , ê¹ôàÆÕð ñËä¢ð¯÷ÅéÅñ¯Õ ìÅäÆ ‘Ú êÌÕÅÇôå Ã¼î×ðÆ Áå¶ 

Ô¯ð òÅç-ÇòòÅç Ãì¿èÆ Õ¶ÃÅ çÅ ÇéêàÅðÅ ÇÃðë Ü¦èð Õ¯ðà Çò¼Ú ÔÆ Ô¯ò¶×Å, ñ¶ÖÕ» çÆ ðÅÂ¶ éÅñ Ã¿êÅçÕ çÅ ÃÇÔîå Ô¯äÅ ÷ð±ðÆ éÔÆ ¢ Öìð» êÌåÆ ÇÜ¿î¶òÅðÆ ê¼åðÕÅð çÆ Ô¯ò¶×Æ ¢
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ë×òÅóÅ  (   Ã¹ôÆñ ôðîÅ        )
ÇâòÅÂÆé êìÇñÕ ÃÕ±ñ ë×òÅóÅ 
ÇòÖ¶ ç¶ô çÅ GFò» ×äå¿åð ÇçòÃ 
À¹åôÅÔ éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÃÕ±ñ 
ÇêÌ¿ÃÆêñ ð¶ù áÅÕ¹ð çÆ Á×òÅÂÆ 
Ô¶á ÁÅï¯ÇÜå ÃîÅ×î çÏðÅé ìåÏð 
î¹¼Ö îÇÔîÅé ÃÕ±ñ ç¶ Ú¶ÁðîËé 
ÃÌÆ ê¿ÕÜ Õê±ð ôÅîñ Ô¯Â¶¢ À¹Ôé» 
Þ¿âÅ ñÇÔðÅÀ¹ä çÆ ðÃî ÇéíÅÂÆ¢ 
À¹êð¿å ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ð¿×Åð¿× 
êÌ̄×ðÅî ê¶ô ÕðÇçÁ» ç¶ô í×åÆ 
ç¶ ×Æå ×ÅÂ¶, ÕÇòåÅò» êó·ÆÁ» 
å¶ â»Ã çÆÁ» Ö±ìÃ±ðå ê¶ôÕÅðÆÁ» 
Çç¼åÆÁ»¢ ÇêÌ¿ÃÆêñ ð¶ù áÅÕ¹ð é¶ 
ì¼ÇÚÁ» ù ×äå¿åð ÇçòÃ çÅ 
îÔ¼åò ç¼ÇÃÁÅ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
BF ÜéòðÆ AIE@ ù íÅðå 
çÅ ÁÅêäÅ Ã¿ÇòèÅé ñÅ×± 
Ô¯ä éÅñ ç¶ô ù ×äðÅÜ 
Ô¯ä çÅ îÅä êÌÅêå Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ ÇÕªÇÕ ì¶ôÕ íÅðå AE Á×Ãå 
AIDG ù ÁÅÜÅç Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ êð ç¶ô 
çÅ ÁÅêäÅ Ã¿ÇòèÅé éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ 

ç¶ô ÇÂ¿×ñËºâ ç¶ Ã¿ÇòèÅé Òå¶ 
ÔÆ Çéðíð ÃÆ¢ À¹Ôé» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃÅù Ã¿ÇòèÅé ÇòÚ çðÜ 
ëð÷» å¶ ÁÇèÕÅð» ù Õç¶ éÔÄ 

í¹¼ñäÅ ÚÅÔÆçÅ¢ ÃÕ±ñ Ú¶ÁðîËé 
ê¿ÕÜ Õê±ð é¶ ç¶ô çÆ ÁÅÜÅçÆ ñÂÆ 
ÇÜ¿ç×ÆÁ» òÅðé òÅñ¶ îÔÅé ôÔÆç» 

ù ïÅç ÕÆåÅ Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ù êó·-ÇñÖ Õ¶ Ú¿×¶ éÅ×ÇðÕ ìäé 
Áå¶ ç¶ô çÆ åð¼ÕÆ ÇòÚ ï¯×çÅé 
êÅÀ¹ä ñÂÆ êÌ¶ÇðÁÅ¢ ÃîÅ×î çÅ 
Á¿å ðÅôàð ×Åé ç¶ éÅñ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÃÕ±ñ ÃàÅë Áå¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÔÅÜð Ãé¢  

ÇâòÅÂÆé êìÇñÕ ÃÕ±ñ ë×òÅóÅ ÇòÖ¶ À¹åôÅÔ 
éÅñ îéÅÇÂÁÅ GFò» ×äå¿åð ÇçòÃ

Ãî±Ô ×¹ðç¹ÁÅðÅ åÅñî¶ñ Õî¶àÆ 
Öðó òñº̄ Òô¹ÕðéÅ ÃîÅ×îÓ 

ÕðòÅÇÂÁÅ

 è§é-è§é ìÅìÅ çÆê ÇÃ§Ø 
ÜÆ ç¶ êzÕÅô ÇçÔÅóÅ BG 

é±§ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å

Öðó,  ( ÕÅñÅ ÇÃ§Ø ÃËäÆ )- Ãî±Ô ×¹ðç¹ÁÅðÅ åÅñî¶ñ Õî¶àÆ Öðó 
òñº̄ è§é-è§é îÅåÅ ×¹÷ð Õ½ð Áå¶ ÚÅð ÃÅÇÔì÷Åç¶ Áå¶ Ãî±Ô ôÔÆç 
ÇÃ§Ø» çÆÁ» 
ôÔÅçå» é±§ ÃîðÇêå  ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ÃzÆ ×¹ð± ÔÇððÅÂ¶ 
ÃÅÇÔì ÜÆ òñº̄ Òô¹ÕðÅéÅ ÃîÅ×îÓ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î 
ÇòÚ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ Ã¶òÅçÅð» òñº̄ ôî±ñÆÁå ÕÆåÆÍ 
ÃîÅ×î ÇòÚ Ç×ÁÅéÆ ×¹ðÇò§çð ÇÃ§Ø ÜÆ ÁÜéÅñÅ, íÅÂÆ òÇð§çð 
ÇÃ§Ø ÜÆ òñº̄ ÕÆðåé ðÅÔÆº Ã§×å» éÈ¹§ ÇéÔÅñ ÕÆåÅÍ åÅñî¶ñ Õî¶àÆ 
ç¶ î¹¾Ö Ã¶òÅçÅð íÅÂÆ Ôðé¶Õ ÇÃ§Ø å¶ íÅÂÆ çÇò§çð ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ é¶ 
çÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ Ã§×å» é¶ ôî±ñÆÁå ÕÆåÆ Áå¶ Öðó 
ç¶ ÃÅð¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ» Õî¶àÆÁ» çÅ Çòô¶ô å½ð å¶ ÃéîÅé ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÃîÅ×î ÇòÚ ÜÃî¶ð ÇÃ§Ø, ÁÅåîÅ ÇÃ§Ø, í×å ÇÃ§Ø, çÇò§çð 
ÇÃ§Ø ìðîÆ, îÔ» ÇÃ§Ø, ÜÃòÆð ÇÃ§Ø, ÔðÇò§çð ÇÃ§Ø, ÔÇð§çðêÅñ 
ÇÃ§Ø, Ôðé¶Õ ÇÃ§Ø, ðÇÜ§çð ÇÃ§Ø, êz¶î ÇÃ§Ø îñ¯ÁÅ, ×¹ðÇî§çð ÇÃ§Ø, 
ÔðÚðé ÇÃ§Ø Ãî¶å Ã§×å» ÔÅ÷ð ÃéÍ

Öðó,  ( ÕÅñÅ ÇÃ§Ø ÃËäÆ )- è§é è§é ìÅìÅ çÆê ÇÃ§Ø 
ÜÆ ç¶ êzÕÅÃ ÇçÔÅó¶ é±§ ÃîðÇêå ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ ×¹ð± 
ðÇòçÅÃ ÜÆ ñ»âð» ð¯â Öðó ÇòÖ¶ Ã§×å» ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Á¾Ü åº̄ ÃîÅ×î ô¹ð± Ô¯ ×Â¶ 
Ôé Áå¶  Á¾Ü ÃzÆ ÁÖ¿â êÅá ÃÅÇÔì ÁÅð§í ÕðòÅÂ¶ 
×Â¶Í ×¹ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆ ç¶ î¹¾Ö Ã¶òÅçÅð Ôðé¶Õ ÇÃ§Ø 
ç¶òê¹ðÆ é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ BG ÜéòðÆ é±§ Ãò¶ð¶ A@ òÜ¶ í¯× 
êËä×¶ Áå¶ À¹Ã À¹êð§å íÅÂÆ ÔðÇò§çð 
ÇÃ§Ø ÕÆðåé ðÅÔÆº Ã§×å» é±§ ÇéÔÅñ 
Õðé×¶ Áå¶ íÅÂÆ ÇçñìÅ× ÇÃ§Ø 
ÕæÅÇòÚÅð» ðÅÔÆº ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅÀ¹ä×¶ 
Áå¶ íÅÂÆ ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø ðÃéÔ¶óÆ òÅÇñÁ» çÅ ãÅâÆ 
ÜæÅ òÅð» ðÅÔÆ ÇéÔÅñ Õðé×¶Í ÃîÅ×î çÆ ÃîÅêåÆ 
å¶ ×¹ð± ç¶ ¦×ð Áå¹¾à òðåÅÂ¶ ÜÅä×¶Í 

ë×òÅóÅ  (   Ã¹ôÆñ ôðîÅ        ) îé¹¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð ÕÏºÃñ (íÅðå) çÆ ë×òÅóÅ 
ÇÂÕÅÂÆ ò¼ñº̄ ç¶ô ç¶ GFò¶º ×äå¿åð 
ÇçòÃ îÏÕ¶ ÕÏºÃñ êÌèÅé ×¹ðçÆê ÇÃ¿Ø 
Õ¿× çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÃæÅéÕ ÇÃòñ 
ÔÃêåÅñ Çò¼Ú ÇÂñÅÜ ÁèÆé îðÆ÷» ù 
×ðî Õ¿ìñ ò¿â¶ ×Â¶¢ ÇÜÃ çÆ ÁÅð¿íåÅ 
î¹¼Ö îÇÔîÅé òÜº̄ êÔ¹¿Ú¶ ÁË¼Ã.êÆ. ð¹Çê¿çð 
ÕÏð í¼àÆ é¶ ÕðòÅÂÆ¢ À¹é·» é¶ ×¹ðçÆê 
ÇÃ¿Ø Õ¿× Áå¶ À¹é·» çÆ àÆî ç¶ À¹êðÅñ¶ 
çÆ íðê±ð ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁÇÜÔ¶ À¹êðÅñ¶ ÃðçÆ ç¶ îÏÃî Çò¼Ú 
ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú ÇÂñÅÜ ÁèÆé 
îðÆ÷» ñÂÆ ò¼âÆ ðÅÔå êÌçÅé Õðç¶ 
Ôé¢ êÌèÅé ×¹ðçÆê ÇÃ¿Ø Õ¿× é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÔÃêåÅñ ù Õ¹¼ñ F@ Õ¿ìñ 
Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÂñÅÜ 
ÁèÆé îðÆ÷» åº̄ ÇÂñÅòÅ ÃóÕ 
ÔÅçÇÃÁ» òð×ÆÁ» ÁËîðÜËºÃÆ 
ÃÇæåÆÁ» Çò¼Ú ÔÃêåÅñ Çò¼Ú ÇÂñÅÜ 

ñÂÆ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ îðÆ÷» çÆ ÃÔ±ñå 
ñÂÆ ÔÃêåÅñ êÌôÅÃé ù í¶ºà ÕÆå¶ 
×Â¶ Õ¿ìñ òÆ ôÅîñ Ôé¢ ÇÂÃ çÏðÅé 

ÁËÃ.ÁËî.ú âÅ: êðÇî¿çð ÕÏð é¶ 
ÃÅÇðÁ» ù ×äå¿åð ÇçòÃ çÆÁ» 
òèÅÂÆÁ» Çç¼åÆÁ» Áå¶ ÇÔÀ¹îé 
ðÅÂÆàÃ ÕÏºÃñ ç¶ À¹êðÅñ¶ çÆ 

ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÃêåÅñ 

Çò¼Ú îðÆ÷» ù ÃÅðÆÁ» ñ¯óÄçÆÁ» 
ÃÔ±ñå» î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ ê¹ÖåÅ 
êÌì¿è ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ À¹é·» ÇÂñÅÕ¶ 
çÆÁ» Ô¯ð ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã¿ÃæÅò» ù òÆ 
Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÇÕ À¹Ô ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ 
Çò¼Ú ÇÂñÅÜ ÁèÆé îðÆ÷» çÆ Ôð Ã¿íò 
îçç Õðé¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð 
ÕÏºÃñ ú.ìÆ.ÃÆ. ÃËñ ê¿ÜÅì ç¶ êÌèÅé 
ÁîðÜÆå Çé¼Þð, ë×òÅóÅ ÇÂÕÅÂÆ ç¶ 
À¹ê êÌèÅé ÃåÇò¿çð ÇÃ¿Ø íîðÅ Áå¶ 
ì¼ì± îéÆñÅ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÃÕ¼åð Ã¹ÖìÆð 
ÇÃ¿Ø ÇÕ¿éóÅ, îéÆô ÕéÏÜÆÁÅ, ðäèÆð 
Õðòñ, ê¿ÕÜ Ú¼ãÅ, Ã¿ÜÆò ñ»ìÅ, Çò¼ÕÆ 
Ú¹¿ìð, ñÅÇÂé ÁÜË Õ¹îÅð, ñÅÇÂé ôôÆ 
ÕÅñÆÁÅ, Çôò ôÕåÆ îÅåÅ î¿çð Ü¯ôÆÁ» 
î¹Ô¼ñÅ î¿çð Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé Ú¿Úñ Ã¶á, 
ÃîÅÜ Ã¶òÆ ÁËÃ.êÆ. ìÃðÅ, ÃîÅÜ Ã¶òÆ 
èðîêÅñ ÇéôÚñ, Ã¶òÅî¹Õå âÆ.ÁËÃ.
êÆ. ÜÃòÆð ÇÃ¿Ø, Çò¼ÕÆ ãÄ×ðÅ Ãî¶å 
ÔÃêåÅñ ç¶ ÃàÅø îËºìð ÔÅ÷ð Ãé¢

ÇÔÀ±îé ðÅÂÆàÃ ÕÏºÃñ é¶ ×¹ðçÆê ÇÃ¿Ø Õ¿× çÆ 
Á×òÅÂÆ ÒÚ Õ¿ìñ ò¿â Õ¶ îéÅÇÂÁÅ ×äå¿åð ÇçòÃ
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Çê¿â Ö¯ÃÅ Õ¯àñÅ ÇòÖ¶ ÃÕ±ñ 
çÅ éÄÔ ê¼æð ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ

×¹ðç¹ÁÅðÅ ÚÏºåÅ ÃÅÇÔì Çê¿â ìì¶ñÆ ÇòÖ¶ 
îÔÅé ÕÆðåé çðìÅð BI åº̄ CA å¼Õ

ìÔ¹ê¼ÖÆ ôÖôÆÁå,íÅðå çÆ êÌÇÃ¼è ÃîÅÇÜÕ Áå¶ èÅðÇîÕ 
ÕÇò¼åðÆ ÁÇî¿çð êÌÆå ÕÏð ð±ìÆ éÅñ Çòñ¼Öä î¹ñÅÕÅå 

éÏÜòÅé îéçÆê ÁÏÜñÅ çÆ îÏå 
å¶ Çê¿â Çò¼Ú Ã¯× çÆ ñÇÔð

ë×òÅóÅ  (   Ã¹ôÆñ ôðîÅ  ) ÇÂÇåÔÅÃÕ 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÚÏºåÅ ÃÅÇÔì Çê¿â ìì¶ñÆ ÇòÖ¶ 
Ã¼åò¶º êÅåôÅÔ ÃÌÆ ×¹ð± ÔÇð ðÅÇÂ ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ 
ÁÅ×îé ×¹ðê¹ðì BI åº̄ CA ÜéòðÆ å¼Õ Ôð 
ÃÅñ çÆ åð·» ìóÆ è±îèÅî éÅñ îéÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË¢ òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì çÆ Õî¶àÆ êÌèÅé ìñç¶ò ÇÃ¿Ø é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÚÏºåÅ ÃÅÇÔì ìæ¶ñÆ 
Ãåò¶º êÅåôÅÔ çÆ Úðé Û¯Ô êÌÅêå èðåÆ 
ÔË¢ ÇÂ¼æ¶ ×¹ð± ÜÆ é¶ BB@@ Ø¯ó ÃòÅð» éÅñ 
I@ Ççé í×åÆ ÕðÕ¶ ÇÂÃ êÇò¼åð èðåÆ 
ù íÅ× ñÅÂ¶ Ãé¢ ÇÂÃ êÇò¼åð ÁÃæÅé å¶ 
Ü¯ òÆ îÅÂÆ-íÅÂÆ Ã¹ÖäÅ Ã¹Öç¶ Ôé À¹é·» 
çÆ Ã¹ÖäÅ ×¹ð± ÜÆ ê±ðÆÁ» Õðç¶ Ôé¢ ÇÂÃ 
êÇò¼åð èðåÆ å¶ Õðî ÇÃ¿Ø ì¼ìð é¶ ÁÅêä¶ 
ÃÅæÆÁ» Ãî¶å ôÔÆçÆÁ» êÌÅêå ÕÆåÆÁ» 
Ôé¢ À¹Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃîÅ×î ç¶ êÇÔñ¶ 
Ççé BI ÜéòðÆ ì¹¼èòÅð ù Ãò¶ð¶ ôÌÆ ÁÖ¿â 
êÅá ÃÅÇÔð ÁÅð¿í Ô¯ä×¶¢ À¹êð¿å ÃÌÆ ×¹ð± 
×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ Ûåð ÛÅÇÂÁÅ Áå¶ 
ê¿Ü ÇêÁÅÇðÁ» çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇòôÅñ 
é×ð ÕÆðåé ÃÜÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ Ü¯ 
ÇÕ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÚÏºåÅ ÃÅÇÔì åº̄ Áð¿í Ô¯ 
Õ¶ Çê¿â ç¹¼×» ìì¶ñÆ çÆ êÌÆÕðîÅ ÕðçÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ òÅêÃ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÚÏºåÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
ÃîÅêå Ô¯ò¶×Å¢ À¹Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃîÅ×î ç¶ 

ÁÅÖðÆ Ççé CA ÜéòðÆ ô¹¼ÕðòÅð Ãò¶ð¶ ôÌÆ 
ÁÖ¿â êÅá ÃÅÇÔì ç¶ í¯× À¹êð¿å îÔÅé ÕÆðåé 
çðìÅð ÃÜÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÜÃ ÇòÚ ê¿æ êÌÇÃ¼è 
ãÅâÆ Ü¼æ¶ ×¹ð± ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ü¯óé×¶¢ À¹Ôé» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ åÆÃð¶ Ççé Ôð ÃÅñ çÆ åð·» ç¹ÇêÔð 

B òÜ¶ Ôñà» çÆÁ» çÏóÅ ÕðòÅÂÆÁ» 
ÜÅä×ÆÁ»¢ ÇÂÃ çÏðÅé ÚÅÔ êÕÏó¶ 
Áå¶ ×¹ð± ÕÅ ¦×ð Çå¿é¶ Ççé Áå¹¼à 
òðåÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ×¹ðê¹ðì Ãì¿èÆ 

êÌíÅå ë¶ðÆÁ» ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ Ôé¢ À¹Ôé» Ãî±Ô 

Ã¿×å» ù ê¹ðÜ¯ð ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÃ èÅðÇîÕ 
ÃîÅ×î ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ Õ¶ ×¹ð± Øð çÆÁ» Ö¹ôÆÁ» 
êÌÅêå Õðé¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø îÆå êÌèÅé, 
Õ¹¿çé ÇÃ¿Ø, ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ, ÜÃÇò¿çð 
ÇÃ¿Ø, ìÆìÆ ÃðìÜÆå ÕÏð, ìÆìÆ ðÅÜÇò¿çð 

ÕÏð, êðîÜÆå ÕÏð, ÁîéçÆê ÇÃ¿Ø 
À¹¼ÚÅ Çê¿â, îñÕÆå ÇÃ¿Ø À¹¼ÚÅ Çê¿â, 
ÕôîÆð ÇÃ¿Ø, ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø, Ú±Ôó 
ðÅî, ×¹ðîÆå ÇÃ¿Ø ðÅäÆê¹ð, ÔðêÅñ 
ÇÃ¿Ø À¹¼ÚÅ Çê¿â, ÁîðÆÕ ÇÃ¿Ø, 
ÇÂÕìÅñ ÇÃ¿Ø, åÆðæ ÇÃ¿Ø, ÔðÇÜ¿çð 
ÇÃ¿Ø, ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø, Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø, 
êÌíÜ¯å ÇÃ¿Ø, Ã±ì¶çÅð ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø, 
í¹Çê¿çð ÇÃ¿Ø, Ã¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø, êñÇò¿çð 
ÇÃ¿Ø, ÃåéÅî ÇÃ¿Ø, ëÕÆð ÇÃ¿Ø, 
êðîÜÆå ÇÃ¿Ø, ì±àÅ ÇÃ¿Ø À¹¼ÚÅ Çê¿â, 
Çéð¿Üä ÇÃ¿Ø, Ôðå¶Ü ÇÃ¿Ø À¹¼ÚÅ Çê¿â, 
ÜÃêÌÆå ÕÏð À¹¼ÚÅ Çê¿â, éÇð¿çð ÇÃ¿Ø, 
î¼Öä ÇÃ¿Ø, ×¹ðîÆå ÇÃ¿Ø À¹¼ÚÅ Çê¿â, 
Ã¿å¯Ö ÇÃ¿Ø, î¹ÖÇåÁÅð ÇÃ¿Ø, åðñ¯Õ 
ÇÃ¿Ø, åðÃ¶î ÇÃ¿Ø, ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø, 

ìñòÆð ÇÃ¿Ø, Ü¯Ç×¿çð ÇÃ¿Ø, Ü¯è ÇÃ¿Ø, éÇð¿çð 
ÇÃ¿Ø, ×¹ðÜ¿à ÇÃ¿Ø, ÕîñÜÆå ÇÃ¿Ø, Õðî ÇÃ¿Ø, 
×¹ðÚðé ÇÃ¿Ø î±ÃÅê¹ð, îéÜÆå ÇÃ¿Ø À¹¼ÚÅ Çê¿â 
åº̄ ÇÂñÅòÅ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÇÂñÅÕ¶ çÆÁ» 
Ã¿×å» ÔÅÜð Ãé¢

ë×òÅóÅ   (Ã¹ôÆñ ôðîÅ )
ÁÃÄ Á¼Ü å¹ÔÅù ÁÇÜÔÆ ìÔ¹ê¼ÖÆ ôÖôÆÁå ìÅð¶ ÜÅä± ÕðòÅ 
ðÔ¶ Ô»,Ü¯ èÅðÇîÕ Áå¶ À¹¼åî ÃîÅÇÜÕ ÕÇòåÅò» çÆ éÅîòð 
ÕÇòåðÆ òÆ ÔË,À¹Ô ôõÃÆÁå ÔË-ÁÇî¿çð êÌÆå ÕÏð ð±ìÆ¢ ÇÜé·» 
çÅ Üéî E ÁÕå±ìð AIGA ù Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂÔé» ç¶ ÇêåÅ çÅ éÅî 
ÇêÌ¿ÃÆêñ âÅ.ÇÂ¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø òÅÃ± ÔË,Ü¯ ÇÕ êÌÇÃ¼è  ÇòçòÅé, 
×¹ðîÇå ç¶ ÇòÁÅÇÖÁÅÕÅð,ÕòÆ Áå¶ ñ¶ÖÕ Ôé¢ ÇÂÔé» çÆ 
îÅåÅ ÃÌÆîåÆ ×¹ðôðé ÕÏð òÅÃ± ÇðàÅÇÂðâ ñËÕÚðÅð Ôé¢ 
ÁÇî¿çð êÌÆå ÕÏð ð±ìÆ é¶ ×¼ñìÅå çÏðÅé ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Ôé» é¶  
Ç÷¿ç×Æ Çò¼Ú Ü¯ êÌÅêåÆÁ» ÕÆåÆÁ» Ôé, ÇÜé·» Çò¼Ú ÇÜ¼æ¶ À¹é·» 
ç¶ îÅåÅ ÇêåÅ çÅ ìÔ¹å ÃÇÔï¯× Áå¶ ÁÅôÆðòÅç ÇðÔÅ ÔË,úæ¶ 
À¹Ôé» ç¶ êåÆ ÃðçÅð êðÇî¿çð ÇÃ¿Ø ×ð¯òð Ü¯ ðÆÁñ ÁËÃà¶à 
ç¶ Çì÷éÃ éÅñ Ü¹ó¶ Ôé çÅ òÆ íðê±ð ÃÅæ ÇîñçÅ ÇðÔÅ ÔËl 
À¹Ôé» ç¶  òÆð ÃÌ. å¶Ü êÌÆå ÇÃ¿Ø òÅÃ± Ü¯ ÃÆéÆÁð àÅÀ±é 
êñËéð Ôé Áå¶ íÅìÆ îéêÌÆå ÕÏð Ü¯ ÇëÇ÷ÕÃ ç¶ ñËÕÚðÅð òÜº̄  
À¹Ôé» ù Ôî¶ôÅ êÌ¶î Áå¶ À¹åôÅÔ ÇîÇñÁÅ ÔË ¢
 Ü¶ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ ð±ìÆ ÜÆ çÆ Çò¼ÇçÁÕ ï¯×åÅ çÆ,å» À¹Ôé» 
é¶ Çâêñ¯îÅ ÇÂé ëÅðî¶ÃÆ Õ¯ðÃ (êÇÔñÅ çðÜÅ) Ü±é AIHI 
Çò¼Ú ×¹Üð»òÅñÅ ×¹ð± éÅéÕ ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ «ÇèÁÅäÅ 
åº̄,Ç×ÁÅéÆ ÁÅéðÃ ÇÂé ê¿ÜÅìÆ,Ãå¿ìð AIHI ×¹ð± éÅéÕ 
ç¶ò ï±éÆòðÇÃàÆ Á¿ÇîÌåÃð,Çâêñ¯îÅ ÇÂé Ã¿×Æå í±ôä ò¯Õñ 
ÕñÅÃÆÕñ Çò¼Ú(êÇÔñÅ çðÜÅ-Çòô¶ôåÅ ÃÇÔå),ìÆ.Â¶.ÁêÌËñ 
AIIC (îËÇðà ÇñÃà) ÕîñÅ éÇÔð± ÕÅñÜ ë×òÅóÅ,Çâêñ¯îÅ 
ÇÂé àËÕÃàÅÂÆñ Çâ÷ÅÇÂÇé¿× (êÇÔñÅ çðÜÅ) ÁêÌËñ AIID 
ÇòÚ, ÕîñÅ éÇÔð± ÕÅñÜ ë×òÅóÅ åº̄ Áå¶ ÁËî.Â¶.ê¿ÜÅìÆ 
(êÇÔñÅ çðÜÅ) AIIG Çò¼Ú ê¿ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ åº̄ 
êÌÅêå ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ Ãî¶º ð±ìÆ ÜÆ ÁêÌËñ AIIG åº̄ ÇÃÔå Áå¶ 
êÇðòÅð íñÅÂÆ ÇòíÅ× ê¿ÜÅì Çò¼Ú ÇêÛñ¶ BH ÃÅñ åº̄ ëÅðî¶ÃÆ 
ÁëÃð ç¶ åÏð ‘å¶ ò¼Ö ò¼Ö ÃæÅé» å¶ ÃðÇòÃ Õðé åº̄ ìÅÁç 
ÂÆ.ÁËÃ.ÁÅÂÆ.ÔÃêåÅñ ë×òÅóÅ ÇòÖ¶ ÁÅêäÆÁ» òèÆÁÅ Áå¶ 
ì¶çÅ× Ã¶òÅò» ç¶ ðÔ¶ Ôé¢ ð±ìÆ ÜÆ é¶  ÁêäÆÁ» êÌÅêåÆÁ» 
ìÅð¶ ç¼Ãç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ôé» é¶ ÁÅêäÅ Çò¼ÇçÁÕ ÕËðÆÁð 
ÕÇáé ÇîÔéå Áå¶ ÃÅèéÅ éÅñ ìäÅÇÂÁÅ¢ À¹Ôé» ÇÂ¼Õ Ãëñ 
ÕÇò¼åðÆ òÜº̄ ÁÅêäÆ Çòñ¼Öä êÇÔÚÅä ìäÅÂÆ ÇÕªÇÕ À¹Ôé» 
çÆ ìÚêé åº̄ ÔÆ ÃÇÔ-ÇòÇçÁÕ ÇÕÇðÁÅò» ÇòÚ ìÔ¹å ÔÆ ð¹ÚÆ 
ÃÆ¢ ê¿ÜòÄ ÕñÅÃ åº̄ ÔÆ ÕÂÆ ðÅÜ ê¼èðÆ ÕÇòåÅ À¹ÚÅðé Áå¶ 
Ô¯ð î¹ÕÅìÇñÁ» Çò¼Ú êÇÔñÅ ÇÂéÅî, ò¼Ö ò¼Ö ÕÅñÜ» Áå¶ 
ï¹òÕ î¶ÇñÁ» Çò¼Ú ÕÅÇò À¹ÚÅðé Áå¶ íÅôä êÌåÆï¯×åÅò» 
Çò¼Ú Á¼òñ ðÇÔ¿ÇçÁ» Ã¯é åî×¶ Áå¶ éÕç ÇÂéÅî åº̄ ÇÂñÅòÅ 
Ô¯ð Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Ãð×ðîÆÁ» Çò¼Ú  íÅ× ñËºÇçÁÅ îÅäî¼åÆÁ» 
êÌÅêåÆÁ» ÕÆåÆÁ»¢ À¹Ô ÕîñÅ éÇÔð± ÕÅñÜ ÇòÖ¶ ê¿Ü ÃÅñ 
ñ×ÅåÅð ìËÃà ê¯ÇÂàÆÕñ ÇðÃÅÂÆàð  çÅ ÇÖåÅì ÇÜ¼åç¶ ðÔ¶ , 
ÇîÃ ë¶ÁðòËñ Ú¹ä¶ ×Â¶ Áå¶ ç¯ ÃÅñ ÔËâ ×ðñ ðÔ¶¢
ð¶âÆú Áå¶ àÆ.òÆ.å¶ ÕÂÆ ÕòÆ çðìÅð»,×¹ðìÅäÆ ÇòÚÅð Çò¼Ú 

ÕæÅ òÅðåÅ Áå¶ Ô¯ð êÌ̄×ðÅî» Çò¼Ú íÅ× ñËºç¶ ðÔ¶¢ ÇÂÃ åº̄ 
ÇÂñÅòÅ ÕÂÆ éÅîòð Ã¿ÃæÅò» Çò¼Ú î¯àÆò¶ôéñ ÃêÆÕð ç¶ åÏð 
‘å¶ Áå¶ î¹¼Ö ì¹ñÅð¶ òÜº̄ òÆ ÁÅêäÆÁ» Ã¶òÅò» Çç¿ç¶ ðÔ¶¢
Ô¹ä å¼Õ ÁÇî¿çð êÌÆå ÕÏð ð±ìÆ ÜÆ ê¿æÕ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Ãà¶Ü» å¶ 
Ô÷Åð» ÕòÆ çðìÅð» Çò¼Ú ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé¢ ÇÂÃ 
çÏðÅé ê¿ÜÅì Áå¶ ê¿ÜÅì åº̄ ìÅÔð ÔÇðÁÅäÅ Áå¶ Çç¼ñÆ Çò¼Ú 
Ô¯Â¶ ÕòÆ çðìÅð» Çò¼Ú òÆ íÅ× ñËä çÅ Ã¹íÅ× êÌÅêå Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
ÇÂÔé» ù  îÔÅé ÃîÅ×î» Çò¼Úº̄  Çòô¶ô ÃéîÅé êÌÅêå Ô¯Â¶ ¢
*çÅäÅ î¿âÆ Ü¦èð ÇòÖ¶ EB ÕòÆÁ» ç¶ îÔÅé ÕòÆ çðìÅð 
Çò¼Ú ÔÅ÷ðÆ íðé ÃéîÅé êÌÅêå Ô¯ÇÂÁÅ¢ Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
*AF ÁÕå±ìð B@AH ù ÇÂ¼Õ Ô¯ð EB ÕòÆÁ» 
ç¶ Áç¹¼åÆ ÕòÆ çðìÅð Çò¼Ú ×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¶ò¶ 
òÅñÅ ÃÅÇÔì, ÜËåº̄ Ç÷ñ·Å ëðÆçÕ¯à ÇòÖ¶  
ÕÇòåÅò» ç¹ÁÅðÅ ç¶ô Çòç¶ô çÆÁ» Ã¿×å» ù 
×¹ð ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ü¯óé ÕÅðé ì¶Á¿å ÃéîÅé 
ÇîÇñÁÅ¢
*×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÌÆ ì¶ð ÃÅÇÔì Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ 
ÇòÖ¶ ÃÌÆ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ 
êÌÕÅô ê¹ðì ù ÃîðÇêå ÕòÆ çðìÅð Çò¼Ú 
íÅ× ÇñÁÅ ÇÜ¼æ¶ èðî êÌÚÅð Õî¶àÆ (ôÌ̄îäÆ 
×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ) ÃÌÆ Á¿ÇîÌåÃð ò¼ñº̄ 
Çòô¶ô ÃéîÅé êÌÅêå ÕÆåÅ¢
*ê¿ÜÅìÆ ÁÕÅçîÆ Çç¼ñÆ ò¼ñº̄ ÇÂÃ¶ Ãì¿è Çò¼Ú 
Çç¼ñÆ ÃðÕÅð ç¶ ÇçôÅ Çéðç¶ô» Áé¹ÃÅð 
AD,AE,AF éò¿ìð B@AI ù ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ò¼Ö-
ò¼Ö ÕòÆ çðìÅð» Çò¼Ú ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
*A@ îÂÆ B@B@ ù ìñ¼â ìËºÕ ë×òÅóÅ ò¼ñº̄ î» ÇçòÃ å¶ 
“ÁÅÀ±à ÃàËºÇâ¿× î¯àÆò¶àð îçð ÁòÅðâ” Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢
*íÅðå ÃðÕÅð ç¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ î¿åðÅñ¶ ò¼ñº̄ ÇÂé·» çÆ 
Ú¯ä ÃÌÆ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ êÌÕÅô ê¹ðì 
ù ÃîðÇêå ÁÅéñÅÂÆé ñóÆòÅð ÕòÆ çðìÅð» ñÂÆ 
Ô¯ÂÆ Áå¶ BH Ü¹ñÅÂÆ B@B@ ù Ô¯ä òÅñ¶ êÇÔñ¶ ÕòÆ 
çðìÅð ñÂÆ ÇÃñËÕà Ô¯Â¶¢
*BD çÃ¿ìð B@B@ ù çôî¶ô ÇÂ¿àðéËôéñ ÕòÆ ÃíÅ ÔÇðÁÅäÅ 
ò¼ñº̄ ç¶ô èðî Áå¶ ÕÏî ù òâî¹¼ñÆ ç¶ä ÕÅðé Ãîðêå ÕÆå¶ 
ÕÂÆ ÃÅñ Áå¶ ê¿ÜÅìÆ Áå¶ ê¿ÜÅìÆÁå çÆ Ã¶òÅ Çò¼Ú Çéð¿åð 
Ü¹à¶ ðÇÔä ÕÅðé îÅåÅ ×¹ÜðÆ ÜÆ Áå¶ ÚÅð ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» 
çÆ ôÔÆçÆ ù ÃîðÇêå éËôéñ ÕòÆ çðìÅð Çò¼Ú “ÚîÕÏð Áå¶ 
ÃðÔ¿ç ïÅç×ÅðÆ ÁòÅðâ” Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢
ÇÂ¼æ¶ ÇÂÔ ×¼ñ ç¼Ãä ï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÁòÅðâ Ôð ÃÅñ ê±ð¶ 
ÇÔ¿ç¹ÃåÅé Çò¼Úº̄ Õ¶òñ ÇÂ¼Õ ÕòÆ ù Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË¢ 
*F ÁÕå±ìð B@BC ù ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇéÀ±÷ ÚËéñ “òÅÇÂÃ ÁÅë 
îÅéòåÅ” ò¼ñº̄ ð±ìÆ ÜÆ ù âÅÇÂî¿â ñ¶âÆ çÅ ÇÖåÅì Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ¢

ÇÂÔé» ù ÇÃðÜäÅ Õ¶ºçð Õê±ðæñÅ ò¼ñº̄, ë×òÅóÅ ôÇÔð çÆ 
êÌÇÃ¼è Ã¿ÃæÅ ç¹ÁÅìÅ ÃÅÇÔå Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Õ¶ºçð ë×òÅóÅ ò¼ñº̄ 
Áå¶ Ô¯ð ÕÂÆ Ã¿ÃæÅò» ò¼ñº̄ ÁòÅðâ ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ 
ÇêÛñ¶ Á¼á çÃ ÃÅñ åº̄ ÁÅê ÜÆ ìÅìÅ ÔðÇçÁÅñ ÜÆ Ã¶òÅ-
ÇÃîðé Õ¶ºçð Ã¹íÅô é×ð ë×òÅóÅ ÇòÖ¶ ÃÅñÅéÅ ÕòÆ çðìÅð 
çÆ êÌÇåÇéèåÅ Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé¢ 
ð±ìÆ ÜÆ ÇÂéòÅÇÂðîËºà ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ë×òÅóÅ, ìñ¼â 
ìËºÕ ë×òÅóÅ,Ü¶.ÃÆ.ÁÅÂÆ.ë×òÅóÅ, ÁçÅðÅ Ã¿×Æå 
çðêä ë×òÅóÅ,ç¯ÁÅìÅ ÃÅÇÔå å¶ ÃîÅÇÜÕ Õ¶ºçð 

ë×òÅóÅ, ÔËñêñÅÂÆé ê¿ÜÅì ÃðÕñ 
ë×òÅóÅ,ÇâòÅÂÆé Â¶¿ÜñÃ òËñë¶Áð 
Ã¯ÃÅÇÂàÆ ë×òÅóÅ,éÇÔð± ï¹òÅ Õ¶ºçð 
Õê±ðæñÅ ê¿ÜÅì,ÃÕ¶ê Ã¿ÃæÅ ê¿ÜÅì 
ë×òÅóÅ,ìÃ¿å-Ã¹Ô¶ñ êìñÆÕ¶ôé,ÕÅÇò-
ôÅÃåð, Õ¯îñ ÕñÅò» ë×òÅóÅ Áå¶ 
ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ Áðìé Ãà¶à ë×òÅóÅ 
ç¶ åÇÔ Ççñº̄ è¿éòÅçÆ Ôé ÇÜé·» é¶ î¶ð¶ 
×¹ä» çÅ ÃçÅ ÃéîÅé ÕÆåÅ ÔË¢
ð±ìÆ ÜÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Ô ê¿ÜÅì ç¶ ðëÆ 
ÃÌ.ðôêÅñ ÇÃ¿Ø êÅñ ÜÆ ç¶ Çòô¶ô è¿éòÅçÆ 
Ôé ÇÜé·» é¶ îËù ÇÂ¼Õ ÕòÆ çðìÅð Çò¼Ú 
Ã¹äé åº̄ ìÅÁç Áé¶Õ» èÅðÇîÕ Ãà¶Ü» å¶ 
ÕòÆ çðìÅð» Çò¼Ú ôÅÇîñ Ô¯ä ç¶ ÁòÃð 
êÌçÅé ÕÆå¶¢

À¹Ô ê¿æ ç¶ îÔÅé ôÅÇÂð Ãò:Úîé Ôð×¯Çì¿çê¹ðÆ ÜÆ,âÅ.
ÇÂ¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø òÅÃ± ÜÆ, ÇÂ¿ÜÆ:ÕðîÜÆå ÇÃ¿Ø é±ð ÜÆ,âÅ.ÔðÆ 

ÇÃ¿Ø ÜÅÚÕ ÜÆ, ÃÌ.×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø Çéîð ÜÆ Áå¶ 
ÃÌ.×¹ðÚðé ÇÃ¿Ø Úðé ÜÆ ù ÁÅêäÅ êÌ¶ðäÅ Ãð¯å 
î¿éç¶ Ôé¢
Õð¯éÅ ÕÅñ çÏðÅé òÆ ÇÂÔé» é¶ Áé¶Õ» ÁÅéñÅÂÆé 
ÕòÆ çðìÅð» Çò¼Ú ÔÅ÷ðÆ íðÆ¢

ð±ìÆ ÜÆ çÆ Õð¯éÅ òÅÇÂðÃ å¶ ÇñÖÆ ÕÇòåÅ “Ü¯ òÆ ÕÆåÅ îé¹¼Ö 
é¶ ÁÅê ÕÆåÅ”
çÆ Ôð Ãåð Ççñ ù à¹¿ìçÆ ÔË¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇÂÔé» é¶ 
ìËºå Û¿ç, Ö¹¼ñÆ ÕÇòåÅ Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÕÅÇò ð±ê» Çò¼Ú ðÚéÅò» 
ðÚÆÁ» Ôé¢ ÇÜé·» Çò¼Ú î¹ÔÅòð¶,ÁÖÅä, Á¦ÕÅð Áå¶ ÇòÁ¿× 
çÅ Ã¹¿çð Ã¹î¶ñ ÇîñçÅ ÔË¢
ð±ìÆ ÜÆ çÆ Õñî é¶ ìÔ¹å Ã¹¿çð ×Æå òÆ ÇñÖ¶ Ôé¢ À¹é·» çÆÁ» 
ÕÇòåÅò» Áå¶ ×Æå» Çò¼Ú ÃçÆòÆ ÃÅÇÔå ç¶ ×¹ä Ôé Ü¯ ÃÇÔÜ¶ 
ÔÆ ñ¯Õ» çÆ ÷¹ìÅé å¶ Úó· Ü»ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ ê¼Ö åº̄ À¹Ôé» ç¶ ×Æå 
“ì¶àÆÁ»” ù Ãð¯ÇåÁ» ò¼ñº̄ ìÔ¹å ÃðÅÇÔÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢
ÇÕÃ¶ òÆ Ãî¼ÇÃÁÅ  ù (åð·Å ÇîôðÅ) å¶ é÷î ù À¹Ã îÆàð ÇòÚ 
ìÅÖ±ìÆ ÇéíÅªç¶ Ôé,ÇÜÃ ù Ã¹äÕ¶ Ãð¯å¶ òÅÔ òÅÔ Õð À¹¼áç¶ 

Ôé¢
ÇÂÔé» çÆÁ» ÕÇòåÅò» Çò¼Ú ìÆð ðÃ Áå¶ Úó·çÆ ÕñÅ ÇÃÖð 
å¶ Ô¹¿çÆ ÔË¢ ÇÜÃ çÅ é÷ÅðÅ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» å¶ ÇñÖÆ ÕÇòåÅ 
“Çé¼ÕÆÁ» ÇÜ¿ç» ò¼âÅ ÃÅÕÅ” Çò¼Ú ò¶Ö ÔÆ ÃÕç¶ Ô» ¢
ÇÃÔå ÇòíÅ× ò¼ñº̄  ÕðòÅÂ¶ Ü»ç¶ Çòô¶ô ÃîÅ×î», ÇðàÅÇÂðîËºà 
ë¿Õôé» ÕòÆ çðìÅð» Áå¶ ÃîÅÇÜÕ êÌ̄×ðÅî» Çò¼Ú î¿Ú Ã¿ÚÅñÕ 
Áå¶ Ü¼Ü çÆ í±ÇîÕÅ òÆ ìÅÖ±ìÆ ÇéíÅªç¶ Ôé¢ÕÂÆ êÌ̄×ðÅî» 
Çò¼Ú î¹¼Ö îÇÔîÅé Áå¶ Çòô¶ô îÇÔîÅé (×ËÃà ÁÅë ÁÅéð) 
ìäé Çê¼Û¶ ð±ìÆ ÜÆ êðîÅåîÅ çÆ ìÖÇôô ù î¿éç¶ Ôé,ÇÜÃé¶ 
Ã¯ÞÆ Áå¶ Ãç×¹ä» éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ ÔË¢ÇÂÔé» ç¹ÁÅðÅ ÇñÖÆÁ» 
ÕÂÆ ÕÇòåÅò» îÔÅé ñ¶ÖÕ» Áå¶ ÕòÆ ÃÅÇÔìÅé ç¹ÁÅðÅ 
Ã¿êÅÇçå ê¹ÃåÕ» Áå¶ ÁÖìÅð» Çò¼Ú Ûê Ú¹¼ÕÆÁ» Ôé¢ ÇÂÔé» 
é¶ Áñ¼× Áñ¼× ÇòÇôÁ» å¶ Õñî Á÷îÅÂÆ ÔË Áå¶ Õ¹Þ ÇÕåÅì» 
ç¶ î¹¼Ö-ì¿ç òÆ ÇñÖ¶ Ôé¢
Á¼Ü Õ¼ñ· À¹Ô ÕÇòåÅò» çÆÁ» ç¯ ê¹ÃåÕ» ÛÅêä çÆ ÇåÁÅðÆ 
Õð ðÔ¶ Ôé¢
Çîá ì¯ñó¶,Çéîð Ã¹íÅÁ ç¶ îÅñÕ,ÇîñäÃÅð Áå¶ Ôðîé 
ÇêÁÅð¶ ð±ìÆ ÜÆ ÇÜ¼æ¶ ò¼Ö-ò¼Ö êÌ̄×ðÅî» Çò¼Ú ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ 
ñ×òÅªç¶ Ôé úæ¶ ÁÅêäÆ éÏÕðÆ òÆ Õðç¶ Ôé Áå¶ éÅñ ÔÆ 
ÁÅêäÆÁ» êÇðòÅðÕ Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» òÆ ìÅÖ±ìÆ ÇéíÅªç¶ Ôé¢ 
ÁÇî¿çð êÌÆå é¶ ìÔ¹ê¼ÖÆ ôõÃÆÁå Ô¯ä ç¶ éÅñ éÅñ î» çÆÁ» 
Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» òÆ ìÅÖ±ìÆ ÇéíÅÂÆÁ» Ôé Áå¶ ÇéíÅ ðÔ¶ Ôé ÇÜò¶º 
À¹é·» ç¶ Ãê¹¼åð îÅéòçÆê ÇÃ¿Ø Ü¯ ÇÕ ì¿×ñÏð ÇòÖ¶ êÏÇÕà ÁËë.
ÁËî.Õ¿êéÆ Çò¼Ú 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶à âÅÇÂðËÕàð Ôé Áå¶ À¹é» çÆ ì¶àÆ ( ùÔ ðÅäÆ ) 
×¹ðÜ¯å ÕÏð À¹Ã¶ Õ¿êéÆ Çò¼Ú ×ð¯æ îËé¶Üð ÔË¢ À¹Ôé» çÆ ì¶àÆ 
Áé±ðÆå ÕÏð ì¿×ñ¯ð ÇòÖ¶ ÔÆ îÆô¯ Õ¿êéÆ Çò¼Ú ÁËÃ¯ÃÆÂ¶à Çì÷éÃ 
îËé¶Üð ÔË¢ð±ìÆ ÜÆ ÇÜ¼æ¶ ÇÂ¼Õ ÕÇò¼åðÆ Ôé,À¹¼æ¶ éÅñ ÔÆ À¹Ô 
ÃîÅÜ Ã¶òÅ ç¶ Õ¿î» Çò¼Ú òÆ ò¼è Úó· Õ¶ íÅ× ñËºç¶ Ôél À¹Ôé» 
çÆ ÇçñÄ ÇÂ¼ÛÅ ÔË ÇÕ Ç÷¿ç×Æ çÅ ìÅÕÆ Ãëð ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ ×¹ð± 
ÃÅÇÔìÅé çÆ ÇÃëå ÃñÅÔ ÕðÇçÁ»,Ãðì¼å ç¶ íñ¶ ñÂÆ ÕÅðÜ 
ÕðÇçÁ» Áå¶ ÃîÅÜ Ã¶òÅ ç¶ Õ¿î ÕðÇçÁ» ×¹÷ðçÅ ðÔ¶¢ À¹Ô 
ÁÅêäÆ ÃëñåÅ Çê¼Û¶ ×¹ð±  çÆ î¶Ôð, ÁÅêä¶ îÅåÅ-ÇêåÅ,Ãî±Ô 
êÇðòÅð, ÁÇèÁÅêÕ ÃÅÇÔìÅé Çòô¶ô ÕðÕ¶ ê¿ÜÅìÆ ç¶ ñËÕÚðÅð 
îËâî Ãð¯Ü ìñðÅî ÜÆ,×¹ð± Ã¿×å» Áå¶ Ãð¯ÇåÁ» çÅ Ô¼æ î¿éç¶ 
Ôé¢ À¹Ô ÇÃÔå ÇòíÅ× ç¶ À¹¼Ú ÁÇèÕÅðÆÁ» Áå¶ ÃÇÔ ÕðîÆÁ» 
ç¶ Ççñº̄ è¿éòÅçÆ Ôé Ü¯ À¹Ôé» ù ÃçÅ À¹¼çî Áå¶ À¹åôÅÔ 
Çç¿ç¶ Ôé¢À¹Ô ÇÂÃ ò¶ñ¶ ë×òÅóÅ ôÇÔð çÆ êÌÇÃ¼è Ã¿ÃæÅ ç¯ÁÅìÅ 
ÃÅÇÔå Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Õ¶ºçð ë×òÅóÅ ç¶ îÆå êÌèÅé Áå¶ Ãà¶Ü 
ÃÕ¼åð òÜº̄ òÆ ÁÅêäÆÁ» Ã¶òÅò» ç¶ ðÔ¶ Ôé¢ À¹Ô ÇâòÅÂÆé 
Â¶ºÜñÃ òËñë¶Áð Ã¯ÃÅÇÂàÆ ë×òÅóÅ ç¶ Ãð×ðî îËºìð Ôé¢ ÇÂÃ 
ç¶ éÅñ ÔÆ Õê±ðæñÅ ëÅðî¶ÃÆ ÁÅÇëÃð÷ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ îËºìð 
òÆ Ôé¢ ôÅñÅ ð±ìÆ ÜÆ ÁÅêäÆ Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ Çéð¿åð ×åÆôÆñ 
ðÇÔ¿ÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» ì¹¦çÆÁ» ù Û±¿Ôç¶ ðÇÔä

êÇÔñ¶ Ççé 
ÃÜÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å 

×¹ðê¹ðì ù 
ÃîðÇêå é×ð 

ÕÆðåé

ô¶ðê¹ð,  ( ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø 
ÕÅÇåñ ) - ÃæÅÇéÕ ÕÃì¶ 
ç¶ éÏÜòÅé çÆ ô¶ðê¹ð-è±ðÆ 
ð¯â å¶ Çê¿â ÕÔ¶ð± é¶ó¶ îÏå 
Ô¯ä çÅ ç¹¼ÖçÅÂÆ Ãî»ÚÅð 
êÌÅêå Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ãì¿èÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» Ü»Ú 
ÁÇèÕÅðÆ ÃÔÅÇÂÕ æÅä¶çÅð 
åðÃ¶î ÇÃ¿Ø Ãçð è±ðÆ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ 
çÆ âËâ ìÅâÆ ÇîñÆ ÃÆ ÇÜÃ ù Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ×ð¹¼ê» Çò¼Ú 
êÇÔÚÅä ñÂÆ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å» êåÅ ñ¼×Å ÇÕ éÏÜòÅé 
îéçÆê ÇÃ¿Ø (CD) ê¹¼åð ìÔÅçð ÇÃ¿Ø òÅÃÆ 
ìÇó¿× ê¼åÆ, ô¶ðê¹ð Õ¼ñ· ç¹êÇÔð Ãî¶º Øðº̄ ÇÕÃ¶ 
Õ¿î ñÂÆ Ç×ÁÅ ÃÆ êÇðòÅðÕ îËºìð» Á é ¹ Ã Å ð 
ç¶ð ÃÅî åº̄ ìÅÁç À¹Ã çÅ ë¯é ì¿ç ÁÅ ÇðÔÅ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÇîÌåÕ çÆ êåéÆ ç¶ ÇìÁÅéÅ ç¶ ÁÅèÅð å¶ 
æÅäÅ Ãçð è±ðÆ ÇòÖ¶ AGD çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÕ¶ ê¯ÃàîÅðàî 
À¹êð¿å ÇîÌåÕ ç¶Ô êÇðòÅðÕ îËºìð» ç¶ ÔòÅñ¶ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ 
ÔË¢ À¹é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îÏå ç¶ ÕÅðé» çÅ ê¯ÃàîÅðàî çÆ 
Çðê¯ðà åº̄ ìÅÁç ÔÆ êåÅ ñ¼×¶×Å¢ ÇÂÃ ØàéÅ çÆ Öìð Ã¹äç¶ 
ÔÆ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú Ã¯× çÆ ñÇÔð ëËñ ×ÂÆ, ÇÂñÅÕ¶ ç¶ èÅðÇîÕ, 
ÃîÅÇÜÕ Áå¶ ðÅÜéÆÇåÕ ÁÅ×±Á» ò¼ñº̄ éÏÜòÅé îéçÆê 
ÇÃ¿Ø çÆê çÆ ì¶òÕåÆ îÏå å¶ êÇðòÅð éÅñ ç¹¼Ö Ã»ÞÅ ÕÆåÅ ¢
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rozwnw lok bwxI

ë×òÅóÅ  ( Ã¹ôÆñ ôðîÅ  ) è¿é è¿é 
é±ð-Â¶-Ö¹çÅ çðìÅð ìÅìÅ î¿×± 
ôÅÔ Çê¿â ÃÅÔéÆ (åÇÔ.ë×òÅóÅ) 
ÇòÖ¶ Ôð ÃÅñ çÆ åð·» ÇÂÃ òÅð 
G Áå¶ H ëðòðÆ ù çðìÅð ç¶ 
×¼çÆ éôÆé Ã»ÂÆ ÕðéËñ ôÅÔ 
çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á êÌì¿è Õî¶àÆ 
òñº̄ ×ÌÅî ê¿ÚÅÇÂå, êÌòÅÃÆ 
íÅðåÆÁ» Áå¶ ÇÂñÅÕ¶ çÆÁ» Ãî±Ô Ã¿×å» 
ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃñÅéÅ 
Ç×ÁÅðòÄ À¹ðÃ Ãì¿èÆ Á¼Ü ê¯Ãàð ÇðñÆÜ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» 
Ã»ÂÆ ÕðéËñ ôÅÔ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃñÅéÅ 
Ü¯ó î¶ñ¶ çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» Ü¿×Æ ê¼èð å¶ 
ÜÅðÆ Ôé Áå¶ Ã¶òÅçÅð» çÆÁ» ÇâÀ±àÆÁ» 
ñ×ÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé¢ À¹Ôé» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ êÇÔñ¶ Ççé G ëðòðÆ Ççé ô¹¼ÕðòÅð 
ù ôÅî Ãî¶º ÚðÅö Áå¶ ðÅå ù îÇÔ¿çÆ 
çÆ ðÃî ÁçÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ ç±Ãð¶ Ççé 
ôéÆòÅð H ëðòðÆ ù Ãò¶ð¶ A@ òÜ¶ Þ¿â¶ 
Áå¶ ÚÅçð çÆ ðÃî À¹êð¿å Ãðì¼å ç¶ íñ¶ 
çÆ ÁðçÅÃ Ô¯ò¶×Æ¢ ÇÜÃ åº̄ ìÅÁç ç¹ÇêÔð 

A òÜ¶  Ã¿×å» ÒÚ ÕóÆ çÅ êÌÃÅç ò¿ÇâÁÅ 
ÜÅò¶×Å¢ ðÅå ù îÇÔÇëñ-Â¶-Õ¼òÅñ òÆ 
ÃÜÅÂÆ ÜÅò¶×Æ ÇÜÃ Çò¼Ú éÅîòð Õ¼òÅñ 
Ã±ëÆÁÅéÅ ÕñÅî ê¶ô Õðé×¶¢ À¹Ôé» é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃñÅéÅ À¹ðÃ ù ñË Õ¶ ç¶ô Çòç¶ô 
çÆÁ» Ã¿×å» ÇòÚ íÅðÆ À¹åôÅÔ ÔË¢ À¹Ôé» 
Ãî±Ô Ã¿×å» ù ÇÂÃ ÃñÅéÅ À¹ðÃ ÇòÚ 
êÇðòÅð» Ãî¶å ÔÅÜðÆ ñ×òÅ Õ¶ çðìÅð çÅ 
ÁôÆðòÅç êÌÅêå Õðé çÆ ê¹ðÜ¯ð ÁêÆñ 
òÆ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ Ãðê¿Ú ìÆìÆ ìÖÇô¿çð 
ì»Ãñ êåéÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ¿Ø ì»Ãñ, î¶Üð 
ÇÃ¿Ø, ÃåéÅî ÇÃ¿Ø, ðÅî ôðé, çÇò¿çð 
ÇÃ¿Ø, Ã¹ÖÇÜ¿çð Õ¹îÅð, ôðé ÕÅÔñº̄, 
ÕðéÜÆå ÇÃ¿Ø, ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø, Ã¯éÆ ÃÅÔéÆ, 
î¯á± ðÅî ÕÏôñ, Ü¼×Å, Õ¹ñçÆê ô¶Ö±ê¹ð, ðòÆ 

Õ¹îÅð, ×¯êÆ ÕÅÔñº̄, 
ÇòÕÅÃ ÕÏôñ, Çò¼ÕÆ 
ìÅ×ñÅ, ìÔÅçð ÇÃ¿Ø, 
ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø, ìñòÆð 
ÇÃ¿Ø ì¿×Å, ÜÆåÅ 
ÕÅÔñº̄, ÜðéËñ ÇÃ¿Ø, 
î¶Üð ÇÃ¿Ø, ÁîðÆÕ 
ÇÃ¿Ø îÆÕÅ, êÌ¶îéÅæ, 

Çéðîñ ÇÃ¿Ø Ú¼Õ ÔÕÆî, Ü¯òéÜÆå, ìÅìÅ 
è¿éÅ ÜÆ, ì¼ì± ñ¼Öê¹ð, éð¶ô Õ¹îÅð, Ã¶òÅ 
ðÅî, Õ¹ñòÆð ÇÃ¿Ø, ÇÂ¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø ÕÅÔñº̄, 
ÔéÆ Õ¯ôñ, Úîé ñÅñ ÕÅ¬ê¹ð, ñÛîä 
ÃÅÔéÆ, Ã¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø, â¯ðÆ ñÅñ, ÔðçÆê 
ÇÃ¿Ø, ÕîñÜÆå Õ¿ìÅ êÌ¶îê¹ð, ðÅÜ± ã¯ñÆ, 
×¹ðêÌÆå ÕÅÔñº̄, Ã±ìÅ ÇÃ¿Ø ÃÅÔéÆ, ðÅÜÅ 
ÃÅÔéÆ, ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ÕÅÔñº̄, ÃéÆ ÃÅÔéÆ 
ÁÅÇç ÔÅÜð Ãé¢
åÃòÆð @@A, ÕËêôé- Çê¿â ÃÅÔéÆ ÇòÖ¶ 
ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃñÅéÅ Ç×ÁÅðòÄ À¹ðÃ çÅ 
ê¯Ãàð ÇðñÆÜ Õðç¶ Ô¯Â¶ Ã»ÂÆ ÕðéËñ ôÅÔ 
Áå¶ Ô¯ð Ã¿×å»¢

Çê¿â ÃÅÔéÆ ÒÚ G, H ëðòðÆ ù Ô¯ä òÅñ¶ ÃñÅéÅ 
Ç×ÁÅðòÄ À¹ðÃ Ü¯ó î¶ñ¶ çÅ ê¯Ãàð ÇðñÆ÷

ÕÅéê¹ð Çò¼Ú H ê¹ÇñÃ î¹ñÅ÷î» çÆ Ô¼ÇåÁÅ 
ç¶ ç¯ôÆ ìçéÅî ÇòÕÅÃ ç±ì¶ ç¶ Ö÷ÅéÚÆ ç¶ 

íðÅ ù Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå çÆ Þ¯ñÆ ‘Ú ç¯ ÕÅÇò ê¹ÃåÕ» 
êÅÀ¹ä òÅñ¶ ê¿ÜÅìÆ ôÅÇÂð í×å éðÅÇÂä 

éÔÄ ðÔ¶

ÕÅéê¹ð (Ã¹éÆñ ìÅÜêÅÂÆ)  Ãòð±ê é×ð ê¹ÇñÃ é¶ 
ôéÆòÅð ù ìçéÅî ÁêðÅèÆ ÇòÕÅÃ ç±ì¶ ç¶ Ö÷ÅéÚÆ 
ÜË ìÅÜêÅÂÆ ç¶ íðÅ ô¯Çíå ù Ç×ÌëåÅð ÕÆåÅ, ÇÜÃé¶ 
×¯ñÆìÅðÆ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ âÆÁËÃêÆ Ãî¶å H ê¹ÇñÃ î¹ñÅ÷î» 
ù îÅð Çç¼åÅ ÃÆ Áå¶ ìÅÁç Çò¼Ú ÇÂ¼Õ î¹ÕÅìñ¶ Çò¼Ú îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
À¹Ô éÅ å» ÖðÆçÆ ×ÂÆ ÕÅð ç¶ êËÃ¶ ç¶ ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ éÅ ÔÆ òÅêÃ Õð ÇðÔÅ 
ÃÆ¢ ê¹ÇñÃ Áé¹ÃÅð, ô¯Çíå é¶ ÇÂÔ ÕÅð À¹éÅú ç¶ ÇÂ¼Õ ÁÇèÁÅêÕ åº̄ 
ÖðÆçÆ ÃÆ¢ Üçº̄ ÁÇèÁÅêÕ é¶ Çòð¯è ÕÆåÅ å» À¹Ãù òÆ Õ¹¼ÇàÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÜÃ åº̄ ìÅÁç êÆóå ÁÇèÁÅêÕÅ é¶ ØàéÅ çÆ ÇôÕÅÇÂå ôÇÔð çÆ ê¹ÇñÃ 
ù ÕÆåÆ¢
ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ç¶ Ô¯Â¶, Ãòð±ê é×ð ê¹ÇñÃ Ãà¶ôé ÇÂ¿ÚÅðÜ Ã±ÇðÁÅìñÆ ê»â¶ 
é¶ ÇÕÔÅ - À¹éÅú ÇéòÅÃÆ ÁÇèÁÅêÕ ôËñ¶ºçð ÇÃ¿Ø é¶ ÕÅð ô¯Çíå ù ò¶Ú 
Çç¼åÆ ÃÆ, Ü¯ ÇÕ ÇìÕÅð± îÅîñ¶ ç¶ ç¯ôÆ ÜË ìÅÜêÅÂÆ ç¶ ìÌÔîÅ é×ð Çò¼Ú 
ðÇÔ¿çÅ ÔË¢ ô¯Çíå é¶ ÕÅð ÖðÆçÆ êð ç¯ô ÔË ÇÕ À¹Ãé¶ éÅ å» ê±ðÆ ÁçÅÇÂ×Æ 
ÕÆåÆ Áå¶ éÅ ÔÆ ÕÅð àð»Ãëð ÕðòÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢
ÁÇèÁÅêÕ ù êåÅ ñ¼×Å ÇÕ ô¯Çíå, ÇòÕÅÃ ç±ì¶ ç¶ Ö÷ÅéÚÆ ÜË ìÅÜêÅÂÆ 
çÅ íðÅ ÔË, Ü¯ î¹ÕÅìñ¶ Çò¼Ú îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ô¯Çíå é÷ÆðÅìÅç æÅä¶ 
çÅ ÇÂ¼Õ ×Ëº×Ãàð ÔË¢ Üçº̄ ÁÇèÁÅêÕ é¶ À¹Ã ‘å¶ ÕÅð àð»Ãëð Õðé ñÂÆ 
çìÅÁ êÅÇÂÁÅ å» ×Ëº×Ãàð ô¯Çíå é¶ À¹Ãù èîÕÆÁ» ç¶äÆÁ» ô¹ð± Õð 
Çç¼åÆÁ»¢ Ãòð±ê é×ð ê¹ÇñÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÇèÁÅêÕ çÆ ÇôÕÅÇÂå ‘å¶ 
Çðê¯ðà çðÜ Õðé åº̄ ìÅÁç, ç¯ôÆ ô¯Çíå ìÅÜêÅÂÆ ù Ç×ÌëåÅð Õð ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÕÅð òÆ ÷ìå Õð ñÂÆ ×ÂÆ ÔË¢

Á¿ÇîÌåÃð, (ñ¯Õ ìÅäÆ) () ÇÂÔ Öìð 
ìÔ¹å ç¹¼Ö éÅñ êó·Æ ÜÅò¶×Æ ÇÕ 
ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå çÆ Þ¯ñÆ Çò¼Ú ç¯ ÕÅÇò 
ê¹ÃåÕ» “×¹¿îéÅî õå” Áå¶ “ÕËéòÃ 
ç¶ õÉÅì” êÅÀ¹ä òÅñ¶ ê¿ÜÅìÆ ôÅÇÂð 
í×å éðÅÇÂä Ô¹ä ÇÂÃ ç¹éÆÁÅ ‘å¶ 
éÔÄ ðÔ¶¢ À¹Ô ÕÅù×¯ òÜº̄ Ã¶òÅ î¹Õå 
Ô¯Â¶ Ãé Áå¶ Á¼Ü Õ¼ñ· À¹é·» é¶ ê¿ÜÅì 
ÃðÕÅð çÆÁ» ÔçÅÇÂå» Áé¹ÃÅð 
ç¹ìÅðÅ éÏÕðÆ ÕðéÆ ô¹ð± Õð Çç¼åÆ 
ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ ò¶ñ¶ À¹Ô îÜÆáÅ ÇòÖ¶ 
ÁÅêäÆÁ» Ã¶òÅò» ÇéíÅ ðÔ¶ Ãé¢ 
À¹é·» ç¶ ìÔ¹å ÔÆ ÕðÆìÆ ç¯Ãå ôÅÇÂð 
Áå¶ ê¼åðÕÅð ÁË¼Ã. êðô¯åî Áé¹ÃÅð BB ÜéòðÆ 
ù À¹Ô Üçº̄ Ãò¶ð¶ ÇâÀ±àÆ ‘å¶ ÜÅä ñÂÆ ÇåÁÅð 
Ô¯ ðÔ¶ Ãé å» À¹Ã ò¶ñ¶ ÔÆ À¹é·» ù Ççñ çÅ çÏðÅ 
êË Ç×ÁÅ, Ü¯ À¹é·» ñÂÆ ÜÅé ñ¶òÅ ÃÅìå Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
í×å éðÅÇÂä  çÅ Á¿Çåî Ã¿ÃÕÅð À¹é·» ç¶ ê¹¼åð ç¶ ÇéÀ±÷ÆñËºâ åº̄ òÅêÃ 
ÁÅÀ¹ä å¶ BG ÜéòðÆ, Ççé Ã¯îòÅð ù ç¹êÇÔð AB òÜ¶ ç¹ðÇ×ÁÅäÅ î¿çð 
ôîôÅé ØÅà ÇòÖ¶ ÕÆåÅ ÜÅÂ¶×Å¢ ÇÂÃ ç¹¼Ö çÆ ØóÆ Çò¼Ú ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 
ÃíÅ Ú¯×Åò» ç¶ êÌèÅé èðÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÁÏñÖ, ðî¶ô ïÅçò, ÃåéÅî ÁÏñÖ, 
ÃåéÅî î±èñ, ìÆ.âÆ. í×å, Çéð¿Üé ÇÃ¿Ø Ç×¼ñ, Ã¹Çð¿çð ÕÏð ÃðÅÂ¶, 
Õ¹ñçÆê ÇÃ¿Ø çðÅÜÕ¶, Ã¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø Ú¯ÔÕÅ ï¹èìÆð ÇÃ¿Ø ÁÏñÖ, Ç×ÁÅéÆ 
ÇêÁÅðÅ ÇÃ¿Ø ÜÅÚÕ, úî êÌÕÅô í×å, ðî¶ô Õ¹îÅð ÜÅù, ðÅÜ Ú¯×Åò», 
êÌ×à ÇÃ¿Ø ÁÏñÖ, ÃåéÅî Ü¼Ãó, ×¹ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ìÇØÁÅóÆ, Ü×ð±ê 
ÁËî», ×¹ðêÌÆå ÃËºÃðÅ, ×¹ðìÅÜ ÛÆéÅ, Ã¹ÖìÆð ÇÃ¿Ø í¹¼ñð ÁÅÇç ÃÅÇÔåÕ 
ôÖôÆÁå» é¶ ÃÌÆ í×å éðÅÇÂä ç¶ êÇðòÅð éÅñ ç¹¼Ö çÅ êÌ×àÅòÅ ÕÆåÅ¢

«ÇèÁÅäÅ,  (Ã¹ÖÚËé îÇÔðÅ ) - AEò¶º ðÅôàðÆ ò¯àð ÇçòÃ çÅ ðÅÜ 
ê¼èðÆ ÃîÅ×î «ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢
òèÆÕ î¹¼Ö Ú¯ä ÁøÃð ÔðÆô éÂÆÁð ò¼ñº̄ ÃîÅ×î çÆ êÌèÅé×Æ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇâêàÆ ÕÇîôéð ÜÇå¿çð Ü¯ðòÅñ, Ã¿ï¹Õå î¹¼Ö Ú¯ä 
ÁøÃð ÃÕ¼åð ÇÃ¿Ø ì¼ñ, òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð ÁîðÜÆå ìËºÃ, 
Õ¹ñêÌÆå ÇÃ¿Ø Áå¶ Ô¯ð òÆ îÏÜ±ç Ãé¢
ÇÂÃ ÃîÅ×î çÆ ô¹ð±ÁÅå ÇÂ¼Õ ìÅÂÆÕ ðËñÆ éÅñ Ô¯ÂÆ ÇÜÃ Çò¼Ú 
ÃËºÕó¶ éÏÜòÅé» é¶ ÔÅðñ¶ â¶ÇòâÃé Áå¶ Ô¯ð Ã¹êð-ìÅÂÆÕ» ‘å¶ 
ÃòÅð Ô¯ Õ¶ ñ¯Õ» Çò¼Ú ò¯à ç¶ ÁÇèÕÅð çÅ Ã¿ç¶ô Çç¼åÅ¢
ðÅÜ ê¼èðÆ ÃîÅ×î çÏðÅé, Ú¯ä ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» 
B@BD çÏðÅé À¹é·» çÆÁ» ÇîÃÅñÆ Ã¶òÅò» ñÂÆ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢
ê¹ðÃÕÅð êÌÅêå Õðé òÅÇñÁ» Çò¼Ú ÇâêàÆ ÕÇîôéð îÅéÃÅ 
Õ¹ñò¿å ÇÃ¿Ø, ÇâêàÆ ÕÇîôéð «ÇèÁÅäÅ ÜÇå¿çð Ü¯ðòÅñ, 
Ô¹ÇôÁÅðê¹ð ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð Õ¯îñ Çî¼åñ, âÅÇÂðËÕàð ï¹òÕ 
Ã¶òÅò» ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø Ã±çé, ÁÅÂÆ.Â¶.ÁËÃ., ÃÔÅÇÂÕ ÕÇîôéð 
Ç´ÇåÕÅ ×¯ÇÂñ ôÅîñ Ãé¢ ×¯ÇÂñ é¶ Á¿ÇîÌåÃð ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
ÃÅÕôÆ ÃÅÔéÆ ò¼ñº̄ ê¹ðÃÕÅð êÌÅêå ÕÆåÅ, òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
ð¯êó ê±ÜÅ ÇÃÁÅñ ×ð¶òÅñ, òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð Ü×ðÅª 
Õ¹ñêÌÆå ÇÃ¿Ø, î¯×Å ÃòÆê é¯âñ ÁëÃð ô¹íÆ Á»×ðÅ, Çëð¯÷ê¹ð 
Ú¯ä åÇÔÃÆñçÅð Ú¿ç êÌÕÅô, êÆ.âìñï±.âÆ ÃÅÂÆÕÇñÃà îéî¯Ôé 
ÇÃ¿Ø, ìËÃà ÂÆ.ÁÅð.ú Õ¹ñçÆê ìÅòÅ, ìËÃà ÃòÆê é¯âñ ÁëÃð 
ÔðÜ¯å ÇÃ¿Ø, ìËÃà ìÆ.ÁËñ.ú. ÕðîÜÆå ÕÏð Áå¶ Ô¯ð» ò¼ñº̄ òÆ 
ê¹ðÃÕÅð êÌÅêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ.
ê¿ÜÅì Ú¯ä Õ¹ÇÂ÷-B@BE ç¶ Ü¶å±Á» Çò¼Ú Ã¹Çîå éð±ñÅ î¯×Å ù 
ñËêàÅê, êÇàÁÅñÅ åº̄ ×¹ðñÆé ÕÏð Áå¶ î¯ÔÅñÆ åº̄ ñÇòô ù î¹¼Ö 
îÇÔîÅé ç¹ÁÅðÅ àËìñ¶à Áå¶ ÃîÅðà òÅÚ éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢
ÃîÅ×î çÏðÅé î¹¼Ö Ú¯ä ÕÇîôéð ðÅÜÆò Õ¹îÅð çÅ ÇÂ¼Õ 
òÆâÆú Ã¿ç¶ô òÆ ÚñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÃîÅ×î çÏðÅé 
ÇÂñËÕà¯ðñ Çñàð¶ÃÆ Õñ¼ì ê¯ðàñ òÆ ñ»Ú ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
Áå¶ ÃòÆê ÕÏëÆ à¶ìñ ì¹¼Õ òÆ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ êÇÔñÆ 
òÅð ò¯à êÅÀ¹ä òÅÇñÁ» ù ÁËÇêÕ ÕÅðâ òÆ Çç¼å¶ ×Â¶¢
ê¯Ãàð î¶ÇÕ¿×, îÇÔ¿çÆ, íÅôä î¹ÕÅìÇñÁ» ç¶ Ü¶å±Á» ù 
òÆ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ðË¼â ÕðÅÃ âËë ÁËºâ â¿ì ÃÕ±ñ Áå¶ Ô¯ð 

ÇòÇçÁÕ Ã¿ÃæÅò» ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ êÌ̄×ðÅî òÆ 
ê¶ô ÕÆåÅ¢
éÏÜòÅé» ù Ú¯ä» Çò¼Ú ò¯à êÅÀ¹ä ç¶ ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð çÆ òðåº̄ 
Õðé ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕðÇçÁ» òèÆÕ î¹¼Ö Ú¯ä ÁøÃð é¶ À¹é·» ù ò¼è 
Úó· Õ¶ ò¯à êÅÀ¹ä ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕÆåÅ¢ À¹é·» ù BE ÜéòðÆ, B@AA 
åº̄ îéÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇÂÃ Ççé çÆ îÔ¼ååÅ ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅ Áå¶ ñ¯Õå¿åð 
çÆ ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ, ò¯à êÅÀ¹ä çÅ Ô¼Õ ÃÅâ¶ Ã¿ÇòèÅé ç¹ÁÅðÅ Çç¼å¶ ×Â¶ 
Ãí åº̄ ò¼â¶ ÃÅèé» Çò¼Úº̄ ÇÂ¼Õ ÔË¢
éÂÆÁð é¶ Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ò¯à êÅÀ¹äÅ ÃÅâÅ ëð÷ ÔË Áå¶ ÃÅÇðÁ» 
ù ÁÅêäÅ ëð÷ ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ ÇéíÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕªÇÕ 
ÇÂÔ ÁÇèÕÅð» çÆ ð¼ÇÖÁÅ ù ïÕÆéÆ ìäÅÂ¶×Å¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÄ 
ÃÅð¶ íÅðå òð×¶ ÁÅ÷Åç ç¶ô Çò¼Ú ðÇÔ Õ¶ îÅä îÇÔÃ±Ã Õðç¶ Ô», 
êð ÃÅù ÃÅÇðÁ» ù ÇÂÔ òÆ ÃîÞäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ íÅðå é¶ ìÔ¹å 

Ã¿Øðô åº̄ ìÅÁç ÁÅ÷ÅçÆ êÌÅêå ÕÆåÆ¢ À¹é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃÅù ÃÅÇðÁ» ù ÁÅêä¶ ò¯à êÅÀ¹ä ç¶ ÁÇèÕÅð çÆ òðåº̄ 
ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ ñ¯Õå¿åð ù î÷ì±å   Õðé ñÂÆ Ãõå ÇîÔéå 
ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, Ü¯ ÇÕ ÃÅâÅ ëð÷ òÆ ÔË¢
éÂÆÁð é¶ ÇÂÃ îÏÕ¶ ‘å¶ îÏÜ±ç ÃÅð¶ ñ¯Õ» ù ÁÅ÷Åç Áå¶ 

Çéðê¼Ö ã¿× éÅñ ò¯à êÅÀ¹ä ç¶ ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð çÆ òðåº̄ Õðé 
çÆ ÃÔ¹¿ òÆ Ú¹ÕÅÂÆ¢

îÅéÃÅ, «ÇèÁÅäÅ, Ô¹ÇôÁÅðê¹ð, Á¿ÇîÌåÃð ç¶ ÇâêàÆ 
ÕÇîôéð» Áå¶ ï¹òÕ Ã¶òÅò» ç¶ âÅÇÂðËÕàð ù 

ÇîÃÅñÆ Ú¯ä Ã¶òÅò» ñÂÆ ê¹ðÃÕÅð éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ
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rozwnw lok bwxI

BF ÜéòðÆ ç¶ î¼ç¶ é÷ð ô¶ðê¹ð 
ê¹ÇñÃ ò¼ñº̄ òÔÆÕñ» çÆ ÚËÇÕ¿×

ÔðêÌÆå ê¼å¯ Çê¿â ê¼å¯ ÔÆðÅ 
ÇÃ¿Ø î¯×Å ë¯é é¿ìð 
IDFEH-BADAG

(ñ¯Õ ìÅäÆ) ïÅç×Åð ðÅå: “Çðôå¶ 
éÅå¶” êÌÆîÆÁð ÇÃåÅÇðÁ» Áå¶ 
êÌô¿ÃÕ» ù ÇÂÕ¼á¶ ÇñÁÅªç¶ ÁÅÂ¶ 
é÷ð, Çëñî “Çðôå¶ éÅå¶” Ô¹ä 
ÇÃé¶îÅØð» Çò¼Ú¢
×¹ðÇ´êÅñ Ã±ðÆ ÜÆ çÆ îÏÜ±ç×Æ éÅñ 
ê¿ÜÅìÆ Çëñî Çðôå¶ ðÅå¶ çÅ ÃàÅð-
Ãà¼ââ êÌÆîÆÁð ðÏôé Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ìÔ¹-
À¹âÆÕÆ ÜÅ ðÔÄ ê¿ÜÅìÆ Çëñî “Çðôå¶ 
éÅå¶” çÅ ÇÂ¼Õ ôÅéçÅð êÌÆîÆÁð ÃÆ, 
ÇÜÃ Çò¼Ú Çëñî çÆ ÃàÅð ÕÅÃà Áå¶ 
êÌÇÃ¼è ê¿ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ ×¹ðÇ´êÅñ 
Ã±ðÆ ÜÆ é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆ¢  êÌô¿ÃÕ 
Áå¶ îÆâÆÁÅ ÇÂÃ ôÅéçÅð ØàéÅ 
ç¶ ×òÅÔ ìäé ñÂÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ 
Çò¼Ú ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶, ÇÂ¼Õ Çëñî çÅ 
Üôé îéÅªç¶ Ô¯Â¶ Ü¯ ÇêÁÅð, êÇðòÅð Áå¶ 
ÇÂ¼ÕÜ¹àåÅ ç¶ å¼å ù Ö±ìÃ±ðåÆ éÅñ ÕËêÚð 
ÕðçÆ ÔË¢
êÌÆîÆÁð Çò¼Ú î¹¼Ö ÕñÅÕÅð ðØìÆð ÇÃ¿Ø Ã¯Ôñ 
Áå¶ ñò Ç×¼ñ ç¶ éÅñ-éÅñ êºÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ 
îñÕÆå ðÏäÆ, êðÇî¿çð Ç×¼ñ, ×¹ðêÌÆå î¿â 

Áå¶ Ã¹éÆåÅ èÆð é¶ ÔÅ÷ðÆ íðÆ¢ ðË¼â ÕÅðê¶à 
À¹åÃÅÔ éÅñ ×±¿Ü ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕªÇÕ ÇÃåÅÇðÁ» 
é¶ êÌô¿ÃÕ» éÅñ ×¼ñìÅå ÕÆåÆ, Çëñî ù 
ÇðñÆ÷ åº̄ êÇÔñ» Çîñ¶ íðò¶º Ô¹¿×Åð¶ ñÂÆ 
ÁÅêäÆ Ö¹ôÆ Áå¶ è¿éòÅç Ã»ÞÅ ÕÆåÅ¢
Çéðç¶ôÕ éÃÆì ð¿èÅòÅ Áå¶ ÇéðîÅåÅ ÕôîÆð 
ÇÃ¿Ø Ã¯Ôñ Áå¶ Õ¹ñÜÆå ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ é¶ 

çðôÕ» çÅ Áà¹¼à ÃÇÔï¯× ñÂÆ è¿éòÅç 
ÕÆåÅ¢ ÇÂÔ Çëñî Ôð êÇðòÅð ñÂÆ ÔË¢ ÁÃÄ 
À¹îÆç Õðç¶ Ô» ÇÕ ÇÂÔ Ççñ» ù Û±Ô¶×Å Áå¶ 
ñ¯Õ» ù é¶ó¶ ÇñÁÅÂ¶×Å, ”À¹é·» é¶ Ã»ÞÅ ÕÆåÅ¢
ÇÂÃç¶ ôÕåÆôÅñÆ Çìðå»å Áå¶ íÅòéÅåîÕ 
â±¿ØÅÂÆ ç¶ éÅñ, Çðôå¶ éÅå¶ ÇÂ¼Õ ñÅ÷îÆ 
ç¶Öä çÅ òÅÁçÅ ÕðçÅ ÔË¢  ÇÂÔ Çëñî Ô¹ä 

“Çðôå¶ éÅå¶” ç¶ êÌÆîÆÁð é¶ çðôÕ» ç¶ Ççñ» Çò¼Ú 
ìäÅÂÆ ÖÅÃ Ü×·Å!!

 (ñ¯Õ ìÅäÆ) ï± ÁËºâ ÁÅÂÆ Çëñî÷ é¶ ×¹ðÃ¶òÕ Çã¼ñº̄ ç¶ éò¶º ÇÔ¼à 
×Æå éÅñ ÇîÀ¹Ç÷Õ ÇÂ¿âÃàðÆ Çò¼Ú ôÅéçÅð ÁËºàðÆ ÕÆåÆ ÔË Ü¯ 
ê¿ÜÅìÆ ÇîÀ±Ç÷Õ ÇÂ¿âÃàðÆ Çò¼Ú ÁÅêäÆ éòÄ êÇÔÚÅä ìäÅò¶×Å¢
ÁÅÖðÕÅð ÇÂ¿å÷Åð Ô¯ÇÂÁÅ Öåî! ï± ÁËºâ ÁÅÂÆ 
Çëñî÷ ×ÅÇÂÕ ×¹ðÃ¶òÕ Çã¼ñº̄ çÆ éòÄ ÇðñÆ÷, 
“ÇîÃ ÕÅñ” éÅñ ÇîÀ±Ç÷Õ ÇÂ¿âÃàðÆ Çò¼Ú éò» ÃæÅé 
ÔÅÇÃñ ÕÆåÅ ÔË¢  ï±ÁËºâÁÅÂÆ Çëñî÷, Ü¯ ÇÕ “ÕñÆ 
Ü¯àÅ” Áå¶ “ÜÆ ò¶ Ã¯ÔÇäÁÅ ÜÆ” òð×ÆÁ» ÇÔ¼à Çëñî» 
ç¶ä ñÂÆ ÜÅäÆ Ü»çÆ ÔË, ÇÂ¼Õ òÅð Çëð ê¿ÜÅìÆ 
ÇîÀ±Ç÷Õ ÇÂ¿âÃàðÆ Çò¼Ú å±ëÅé ÇñÁÅÀ¹ä ñÂÆ 
ÇåÁÅð ÔË¢
“ÇîÃ ÕÅñ” ð±ÔÅéÆ ì¯ñ», ôÅéçÅð ìÆàÃ Áå¶ ôÅéçÅð 
Çò÷¹ÁñÃ çÅ ÇÂ¼Õ Ã¿ê±ðé Çîôðä ÔË¢  êÌÇåíÅôÅñÆ 
×ÆåÕÅð Çò¼ÕÆ í¹¼ñð ç¹ÁÅðÅ ÇñÇÖÁÅ Áå¶ ÔéÆ Çã¼ñº̄ ç¹ÁÅðÅ 
ÇîÀ±Ç÷Õ éÅñ Ç÷¿ç×Æ Çò¼Ú ÇñÁ»çÅ, ÇÂÔ àðËÕ Ãð¯ÇåÁ» ñÂÆ ÇÂ¼Õ 
àÌÆà ÔË¢ ðÚéÅåîÕ êÌÇåíÅ Ã¹¼Ö Ã¿Ø¶óÅ ç¹ÁÅðÅ Çéðç¶ôå, Ã¿×Æå 
òÆâÆú êÇÔñ» åº̄ ÔÆ îéî¯ÔÕ ×Æå ù ÇÂ¼Õ Çòñ¼Öä ÁÇÔÃÅÃ 
Ü¯óçÅ ÔË¢ ÇÂÃ êÌ̄ÜËÕà ù ×åÆôÆñ ÇéðîÅåÅ Ã¿éÆ ðÅÜ Áå¶ ÃðñÅ 

ðÅäÆ ç¹ÁÅðÅ Çéðç¶ôå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, Ü¯ ÇÂÃ ×Æå ù Çòô¶ô åÏð ‘å¶ 
ï± ÁËºâ ÁÅÂÆ ÇîÀ±Ç÷Õ ñ¶ìñ Ô¶á ÇðñÆ÷ Õðé ñÂÆ ìÔ¹å Ö¹ô Ôé¢ 
Ã¿éÆ ðÅÜ é¶ ÁÅêä¶ À¹åôÅÔ ù ÷ÅÔð Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ, “îËº ‘ÇîÃ ÕÅñ’ 

çÆ ÇðñÆ÷ ù ñË Õ¶ ìÔ¹å À¹åôÅÇÔå Ô»¢ ÇÂÔ àðËÕ À±ðÜÅ 
Áå¶ ð±Ô éÅñ íðê±ð ÔË, Áå¶ îËù íð¯ÃÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ôð 
Ü×·Å Ã¿×Æå êÌ¶îÆÁ» éÅñ Ü¹ó ÜÅò¶×Å¢ ÁÃÄ “îËº ÁÅêäÆ 
êÌ̄ÜËÕà Çò¼Ú Ççñ Áå¶ ÁÅåîÅ, Áå¶ îËº Ôð ÇÕÃ¶ ù ÇÂÃçÅ 
Áé¹íò Õðé çÆ À¹âÆÕ éÔÄ Õð ÃÕçÅ¢”
ÃðñÅ ðÅäÆ é¶ ÁÅêäÅ À¹åôÅÔ Ã»ÞÅ ÕðÇçÁ» ÔË, “’ÇîÃ 
ÕÅñ’ ÇÃðø ÇÂ¼Õ ×Æå éÔÄ ÔË - ÇÂÔ Ã¿×Æå, ðÚéÅåîÕåÅ 
Áå¶ Üùé çÅ Üôé ÔË, îËº ÇÂÃ êÌ̄ÜËÕà ù ÜÆòé Çò¼Ú 
ÇñÁÅÀ¹ä ñÂÆ ìÔ¹å Ö¹ô Ô» Áå¶ çðôÕ» ç¶ ÇÂÃ éÅñ 
Ü¹óé çÆ À¹âÆÕ éÔÄ Õð ÃÕçÆ Õ¹Þ ÁÇÜÔÅ ê¶ô Õðé 

ñÂÆ Ü¯ Ã¼Úî¹¼Ú ïÅç×ÅðÆ Ô¯ò¶¢ ÁÅêä¶ À¹åôÅÔ ù ÷ÅÔð Õðç¶ Ô¯Â¶, 
À¹Ô ÕÇÔ¿ç¶ Ôé, “ÃÅù ÁÅêä¶ çðôÕ» ñÂÆ ÇÂ¼Õ Ô¯ð ïÅç×ÅðÆ àðËÕ 
ê¶ô Õðç¶ Ô¯Â¶ îÅä îÇÔÃ±Ã Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢”
Ô¹ä¶ “ÇîÃ ÕÅñ” ù ÃàÌÆî Õð¯ Áå¶ Á×ñ¶ ê¿ÜÅìÆ ÇÔ¼à ×Æå» ù ç¶Öä 
Áå¶ Ã¹äé ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ ÜÅú¢

ï± ÁËºâ ÁÅÂÆ ç¶ ÇîÀ¹Ç÷Õ ñ¶ìñ åº̄ ÇÂÃ “ÇîÃ 
ÕÅñ” ù  ÇîÃ Õðé çÆ í¹¼ñ éÅ Õð¯ ô¶ðê¹ð, (ñ¯Õ ìÅäÆ) - ÃðåÅÜ ÇÃ¿Ø ÚÅÔñ 

ÁËÃÁËÃêÆ Ã¿×ð±ð ç¶ ÇçôÅ Çéðç¶ô Áé¹ÃÅð 
æÅäÅ ô¶ðê¹ð ç¶ ÁËÃÁËÚú ìñò¿å ÇÃ¿Ø 
ìÇñ¿× ò¼ñº̄ ÕÃìÅ ô¶ðê¹ð ç¶ ò¼Ö- ò¼Ö 
éÅÇÕÁ» å¶ ÃêËôñ éÅÕÅì¿çÆ ÕðÕ¶ BF 
ÜéòðÆ ç¶ î¼ç¶ é÷ð ÁÅÀ¹ä ÜÅä òÅñ¶ 
òÔÆÕñ» çÆ ÚËÇÕ¿× ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» 
ÁËÃÁËÚú ìÇñ¿× é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ BF ÜéòðÆ ×äå¿åð ÇçòÃ ç¶ 
î¼ç¶é÷ð ôÇÔð Á¿çð Áîé ô»åÆ ìðÕðÅð ð¼Öä ñÂÆ æÅäÅ 
ô¶ðê¹ð çÆ ÔÅç±ç Á¿çð ê¹ñÃ êÌôÅÃé ò¼ñº̄ ê±ðÆ î¹ÃåËçÆ òðåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË¢ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ÃîÅÜ Çòð¯èÆ ÁéÃð ù ÇÃð éÔÄ 
Ú¹¼Õä Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ ×äå¿åð ÇçòÃ ê¹ð Áîé ô»åÆ éÅñ 
îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ òÆ ô¼ÕÆ ÇòÁÕåÆ 
Ü» ô¼ÕÆ ÃîÅé ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ ù ÇîñçÅ Ü» ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÅ ÔË å» 
À¹Ô ÇÂÃçÆ Ã±ÚéÅ å¹ð¿å Ãì¿Çèå æÅä¶ Á¿çð ç¶ò¶ å» Ü¯ ê¹ñÃ 
êÌôÅÃé ò¼ñº̄ ÕÅðòÅÂÆ Áîñ Çò¼Ú ÇñÁ»çÆ ÜÅ ÃÕ¶¢ À¹Ôé» ÕÃìÅ 
ô¶ðê¹ð ç¶ òÃéÆÕ» ù òÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ççé» Çò¼Ú 
êÅì¿çÆô¹çÅ ÚÅÂÆéÅ â¯ð çÆ òðåº̄ éÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶ ÇÕªÇÕ ÇÂÔ 
îé¹¼ÖÆ Ç÷ç×Æ ñÂÆ ì¶Ô¼ç ØÅåÕ ÔË¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ À¹Ôé» éÅñ æÅäÅ 
ô¶ðê¹ð ç¶ ê¹ñÃ î¹ñÅ÷î òÆ ÔÅ÷ð Ãé¢ 


