
’Í±ÊÒ≈/¡ÙΩ’
«¬’ ÈΩ‹Ú≈È Á∆ ÈÙ∂

Á∆ ’«ÊÂ ÂΩ “Â∂ ÚµË
Ó≈Â≈ ÒÀ‰ È≈Ò ÓΩÂ ‘Ø

‹≈‰ Á≈ √Ó≈⁄≈ ‘À¢ Ê≈‰≈
«√‡∆ Á∂ ¬∂.¡À√.¡≈¬∆.

ÏÒÁ∂Ú «√ßÿ È∂ Áµ«√¡≈ «’ BF
√≈Ò≈ ÈΩ‹Ú≈È ÏÒ‹∆Â «√ßÿ Ú≈√∆ 

Ó∞‘µÒ≈ Ó«‘Â≈Ï◊Ûï È±ß ’«ÊÂ ÂΩ “Â∂
ÈÙ∂ Á∆ ÚµË Ó≈Â≈ ÒÀ‰ ’≈È «√ÚÒ
‘√ÍÂ≈Ò ‹ÒßË Á≈÷Ò ’Ú≈«¬¡≈
«◊¡≈ √∆, «‹Ê∂ ¿∞√Á∆ ÓΩÂ ‘Ø‰ “Â∂ ¿∞√
Á∆ «ÓzÂ’ Á∂‘ È±ß «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò
’Í±ÊÒ≈ Á∂ Ó∞Á≈ ÿ “⁄ ÷Ú≈ «ÁµÂ≈
«◊¡≈ ‘À¢ ÍØ√‡Ó≈‡Ó ÂØ∫ Ï≈¡Á «ÓzÂ’
Á∂‘ Ú≈√≈∫ ‘Ú≈Ò∂ ’ «ÁµÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆¢

«¬’ ‘Ø ÈΩ‹Ú≈È Á∆ ÈÙ∂ ’≈È ‘Ø¬∆ ÓΩÂ

‘∞«Ù¡≈Í∞/ÒØ’ Ï≈‰∆
¡µ‹ Ï≈¡Á Á∞Í«‘
‘∞«Ù¡≈Í∞-Î◊Ú≈Û≈ Ó≈◊
“Â∂ √«ÊÂ «Íß‚ «√ßÏÒ∆ È˜Á∆’

Ú≈Í∂ ÁÁÈ≈’
√Û’ ‘≈Á√∂

“⁄ «¬µ’Ø Í«Ú≈ Á∂ «ÂßÈ
‹∆¡≈∫ Á∆ ÓΩ’∂ “Â∂ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆ ¢
‹≈‰’≈∆ ¡È∞√≈ Â√∂Ó Ò≈Ò

Â∂ ¿∞√ Á∆ ÍÂÈ∆ ⁄È‹∆Â ’Ω
¡≈Í‰∂ ÒÛ’∂ √ßÈï∆ ’∞Ó≈
Ú≈√∆¡≈È «Íß‚ ¡‹Û≈Ó È≈Ò
¡À’«‡Ú≈ “Â∂ √Ú≈ ‘Ø ’∂
Î◊Ú≈Û≈ ÚµÒ ‹≈ ‘∂ √È Â∂
‹ÁØ∫ ¿∞‘ «Íß‚ «√ßÏÒ∆ È˜Á∆’
Í‘∞ß⁄∂ Â≈∫ «’√∂ ¡‰Í¤≈Â∂
Ú≈‘È È∂ ¿∞Èï≈∫ È±ß ˜ÏÁ√Â
‡µ’ Ó≈ «ÁµÂ∆ «‹√ Á∂
⁄µÒ«Á¡≈∫ «ÂßÈ≈∫ Á∆ ÓΩ’∂ “Â∂ ‘∆
ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆ ¢

«Ì¡≈È’ √Û’ ‘≈Á√∂ ÁΩ≈È C Á∆ ‘Ø¬∆ ÓΩÂ

Í‡È≈/ÒØ’ Ï≈‰∆
«Ï‘≈ Á∂ Íß‹ «˜«Òï¡≈∫ «Ú⁄ ≈Ó ÈΩÓ∆ Á∆ ÙØÌ≈

Ô≈Â≈ ÓΩ’∂ «‘ß√’ fiÛÍ ‘Ø¬∆ ‘À¢ «¬√ √ÏßË∆ ‘≈Ò∂ Ú∆ «Ï‘≈
«Ú⁄ Â‰≈¡ ‘À Â∂ Í∞Ò∆√ È∂ È≈ÒßÁ≈, √≈√≈≈Ó Â∂ «Ï‘≈ Ù∆Î «Ú⁄Ø∫

√Ω ÂØ∫ ÚË ‹«‰¡≈∫ È±ß «‘≈√Â «Ú⁄ «Ò¡≈ ‘À Â∂ «Ï‘≈Ù∆Î «Ú⁄ Ë≈≈
ADD Ò≈ «ÁµÂ∆ ‘À¢ Á±‹∂ Í≈√∂ ‘≈Ò≈Â «Ï◊ÛÈ ’≈È √∆¡≈Í∆¡ÀÎ, ¡À√¡À√Ï∆ Â∂

¡≈¬∆‡∆Ï∆Í∆ Á∆¡≈∫ A@ ÍÀ≈«ÓÒ‡∆ ’ßÍÈ∆¡≈∫ «Ï‘≈ Ì∂‹∆¡≈∫ ◊¬∆¡≈∫ ‘È¢
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ÒØ’ Ï≈‰∆ √ø◊Ó ’øÍ’ÀÒ√, «ÓÒ≈Í ⁄Ω∫’ ‹ÒøË IIAEE-IDAAA

Í≥‹≈Ï Á∂ ‘ «‹Ò∂ ÂØ∫ Ø‹≈È≈ ÒØ’ Ï≈‰∆ ¡÷Ï≈ Ò¬∆ ÍæÂ’≈ª Á∆
ÒØÛ ˛Õ ⁄≈‘Ú≈È ÍæÂ’≈ √øÍ’ ’È Óπæ÷ Á¯Â

ÍæÂ’≈ª
Ò¬∆ √πÈ«‘≈

ÓΩ’≈

‘ «ÁÈ Í≥‹≈Ï Ì ”⁄Ø∫ ¡Á≈∂ È»ø «ÓÒ ‘∂
«Í¡≈ ¡Â∂ √«‘ÔØ◊ Á≈ «ÁÒØ∫ ËøÈÚ≈Á

Óπæ÷ √øÍ≈Á’ : ¡ÓÈÁ∆Í Ó«‘≈

‡Ø≈∫‡Ø/ÒØ’ Ï≈‰∆
’ÀÈ∂«‚¡≈¬∆ Í∞Ò∆√ ÁØ ‘Ø ÍÚ≈√∆¡≈∫
Á∆¡≈∫ Ò≈Ù≈∫ Ï≈ÓÁ ’ Ò¬∆¡≈∫ ‘È,
«‹‘Û∂ ’ÀÈ∂‚≈ ÂØ∫ ◊À-’≈È±ßÈ∆ „ß◊ È≈Ò
¡Ó∆’≈ «Úµ⁄ Á≈÷Ò ‘Ø‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ
’Á∂ ‘Ø¬∂ √∂∫‡ Ò≈À∫√ ÈÁ∆ «Úµ⁄ ‚∞µÏ ◊¬∂
√È¢ Í∞Ò∆√ È∂ Áµ«√¡≈ «’ Ú∆Ú≈ È±ß
ÍÚ≈√∆¡≈∫ È≈Ò Ì∆ «’ÙÂ∆ Á∂
ÍÒ‡‰ Á∆ ÿ‡È≈ «Úµ⁄
«ÓzÂ’≈∫ Á∆ «◊‰Â∆
¡µ· ‘Ø ◊¬∆ ‘À,
«‹√

«Úµ⁄ «¬µ’ Ì≈Â∆ Í«Ú≈ Á∂ ÓÀ∫Ï≈∫ Ú∆
Ù≈ÓÒ ‘È¢ ¡«Ë’≈∆¡≈∫ Ó∞Â≈Ï’ ÁØÚ∂∫
Ò≈Ù≈∫ ¡À’Ú∂√È È∂Û∂ ÈÁ∆ Á∂ ’ß„∂
ÁÒÁÒ «Úµ⁄Ø∫ «ÓÒ∆¡≈∫ ‘È¢ «¬µ’
«Ú¡’Â∆ ‘≈Ò∂ Ú∆ Ò≈ÍÂ≈ ‘À¢ Í∞Ò∆√ È∂
Áµ«√¡≈ «’ «ÓzÂ’ «¬µ’ Ì≈Â∆ ¡Â∂
«¬µ’ ØÓ≈«È¡≈¬∆ Í«Ú≈ Á∂ ÓÀ∫Ï ÓßÈ∂
‹≈∫Á∂ ‘È, ‹Ø ’ÀÈ∂‚≈ ÂØ∫ ¡Ó∆’≈ «Úµ⁄
Á≈÷Ò ‘Ø‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’ ‘∂ √È¢
«¬Èï≈∫ «Úµ⁄ «ÂßÈ √≈Ò ÂØ∫ ÿµ‡
¿∞Ó Á∂ ÁØ Ïµ⁄∂ Ú∆ Ù≈ÓÒ
‘È ‹Ø ’ÀÈ∂«‚¡≈¬∆
È≈◊«’
‘È¢ 

’ÀÈ∂‚≈ «Úµ⁄ Ú≈Í∂ «’ÙÂ∆
‘≈Á√∂ «Úµ⁄ Ì≈Â∆ Ú∆ Ù≈ÓÒ

«ÁµÒ∆/’Í±
«√µ÷˜ Î≈ ‹√«‡√ È∂
¡√≈Ó Á∂ Ó∞µ÷ ÓßÂ∆

‘∂ÓßÂ «Ï√Ú≈ È±ß ËÓ’∆
«ÁµÂ∆ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ AB ÍµÂ’≈≈∫
È±ß Ú∆ «⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁµÂ∆

◊¬∆ ‘À¢

¡√≈Ó Á∂ Ó∞µ÷ ÓßÂ∆
È±ß «ÁµÂ∆ «√µ÷˜ Î≈
‹√«‡√ È∂ ËÓ’∆
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Á∂‘≈Á±È/ÒØ’ Ï≈‰∆
Ó√±∆ ÂØ∫ Á∂‘≈Á±È ‹≈ ‘∆ ¿∞Â≈÷ß‚ Ø‚Ú∂˜ Á∆
Ïµ√ ÷µ‚ «Úµ⁄ «‚µ◊‰ ’≈È CH √Ú≈∆¡≈∫ Îµ‡Û

‘Ø ◊¬∆¡≈∫ ‹ÁØ∫ «’ Ó≈∫ Â∂ Ë∆ Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆¢
Í∞Ò∆√ È∂ Áµ«√¡≈ «’ ‚≈¬∆Ú ÂØ∫ Ïµ√ Ï∂’≈Ï± ‘Ø
‹≈‰ ’≈È «¬‘ ‘≈Á√≈ ¡≈¬∆‡∆Ï∆Í∆ Á∂ ’À∫Í È∂Û∂
Ú≈Í«¡≈¢ ˜ıÓ∆¡≈∫ È±ß G@ Ó∆‡ ‚±ßÿ∆ ÷µ‚ «Úµ⁄Ø∫
Ï≈‘ ’µ„ ’∂ ‘√ÍÂ≈Ò Í‘∞ß⁄≈«¬¡≈ «◊¡≈ «‹µÊ∂

«ÂßÈ ‹«‰¡≈∫ Á∆ ‘≈ÒÂ ◊ßÌ∆ Ï‰∆ ‘Ø¬∆ ‘À¢

¿∞Â≈÷ß‚ ”⁄ Ïµ√ «‚µ◊∆
÷µ‚ «Úµ⁄, Óª-Ë∆ Á∆ ÓΩÂ

«Ï‘≈ «‘ß√≈ Ó≈ÓÒ∂ «Úµ⁄ A@@ 
È±ß «Ò¡≈ «◊¡≈ «‘≈√Â «Úµ⁄

‹≈ÓÈ◊/ÒØ’ Ï≈‰∆
Ì≈Â∆ «’z’‡
√Ò∆Ó Á∞≈È∆
Á≈ HH √≈Ò
Á∆ ¿∞Ó
«Ú⁄
Á∂‘≈∫Â
‘Ø

«◊¡≈¢ ¿∞Èï≈∫ È∂ ◊∞‹≈Â
Á∂ ‹≈ÓÈ◊ «Ú⁄ ¡≈÷∆
√≈‘ Ò¬∂¢ ¿∞Èï≈∫ √µ· Á∂
Á‘≈’∂ «Ú⁄ «’z’‡ «Ú⁄
È≈Ó‰≈ ÷µ«‡¡≈¢ ’≈Ï∞Ò Á∂
‹ÈÓ∂ Á∞≈È∆ È∂ Ì≈Â ÚÒØ∫
BI ‡À√‡ ÓÀ⁄ ÷∂‚∂ Â∂ ¿∞‘
¡≈Í‰∆ «Áµ÷ Â∂ ’µÍ«Û¡≈∫ Á∆
ÙΩ’∆È∆ ’ ’∂ Ú∆ ‹≈‰∂ ‹≈∫Á∂
√È¢

‹ÒßË/‘Ïß√ «Ïµ‡±
«ÎÒΩ Íß‹≈Ï Í∞«Ò√ ¡’À‚Ó∆ «Ú⁄ ‡À«Èß◊ “Â∂ ¡≈¬∂
√∆È∆¡ «√Í≈‘∆ “Â∂ «¬’ ÈΩ‹Ú≈È ÚÒØ∫ ‘ÓÒ≈ ’’∂
ÚÁ∆ Á∆ «÷µ⁄ Ë∞‘ ¡Â∂ ¿∞√ ’ØÒØ∫ ¡À√.¡ÀÒ.¡≈.

¡√Ò≈ ÷Ø‘‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ Í∞«Ò√ Ó∞Ò≈˜Ó
ÍÓ‹∆Â «√ßÿ ÚÒØ∫ ¡ÀÓ.¡ÀÒ.¡≈. ’Ú≈

«ÁµÂ∆ ◊¬∆ ‘À Â∂ Ê≈‰≈ «ÎÒΩ Á∆ Í∞«Ò√ ÚÒØ∫
«Ï¡≈È ÒÀ ’∂ ’≈Ú≈¬∆ Ù∞± ’ «ÁµÂ∆

◊¬∆ ‘À¢ÈΩ‹Ú≈È ¯≈ Áµ«√¡≈
‹≈ «‘≈ ‘À¢

Íß‹≈Ï Í∞«Ò√
Ú≈Ò∂ Á∆ Î≈Û∆ ÚÁ∆

Ï‹∞◊ Ì≈Â∆
«’z’‡ √Ò∆Ó
Á∞≈È∆ Á∆ ‘Ø¬∆ ÓΩÂ

ÌØÍ≈Ò/ÒØ’ Ï≈‰∆
ÓµË ÍzÁ∂Ù Á∂ Í⁄ÓÛ∆ ÂØ∫
AA@@ ÿß‡∂ BAH «’ÒØÓ∆‡
Í±Ï-¿∞µÂ-Í±Ï “⁄ ¡µ‹
Ì±⁄≈Ò Á∂ fi‡’∂ Ó«‘√±√
’∆Â∂ ◊¬∂¢ Ì±⁄≈Ò
«Ú«◊¡≈È Ò¬∆ ≈Ù‡∆
’∂∫Á ¡È∞√≈ «’‡
ÍÀÓ≈È∂ “Â∂ Ì±⁄≈Ò Á∆
Â∆ÏÂ≈ C.F Ó≈Í∆ ◊¬∆¢

Ì±⁄≈Ò È∂ «‘Ò≈«¬¡≈

ÓµË ÍzÁ∂Ù
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‹ÒßË/ÒØ’ Ï≈‰∆
‹ÒßË «Úµ⁄ È≈‹≈«¬˜

’ÒØÈ∆¡≈∫ Â∂ ¿∞√≈∆¡≈∫ “Â∂
’≈Ú≈¬∆ «√¯ «Á÷≈Ú∂ Ò¬∆ ’∆Â∆
‹≈ ‘∆ ‘À¢ ≈Ó≈Óß‚∆ «¬Ò≈’∂ «Úµ⁄
Ï‰∆¡≈∫ È≈‹≈«¬˜ ’ÒØÈ∆¡≈∫ «Úµ⁄
Ó∞Û √Û’ ¡Â∂ √∆Ú∂‹ Í≈¿∞‰ Á≈
’ßÓ Ù∞± ‘Ø «◊¡≈ ‘À, «‹√ √ÏßË∆
’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ Íß‹≈Ï
«Úµ⁄ Íµ’∆ «¬Ó≈ÈÁ≈ √’≈ «Úµ⁄
¿∞Èï≈∫ Á∂ ¡«Ë’≈∆ ‘∆ Ï∂¬∆Ó≈È∆ “Â∂
¿∞Â ¡≈¬∂ ‘È¢ Â≈˜≈ Ó≈ÓÒ≈
≈Ó≈Óß‚∆ «¬Ò≈’∂ Á≈ ‘À¢ «‹µÊ∂
’≈∫◊√ √’≈ Ú∂Ò∂ A@ Á∂ ’∆Ï
◊À-’≈È±ßÈ∆ ’ÒØÈ∆¡≈∫ Ï‰È∆¡≈∫
Ù∞± ‘Ø ◊¬∆¡≈∫ √È, ‹Ø ¡‹∂ Ú∆ Ï‰
‘∆¡≈∫ ‘È¢ È◊ «È◊Ó Á∂

¬∂.‡∆.Í∆ √∞÷Á∂Ú Ú«ÙÙ· Â≈∫
¡≈Í‰∆¡≈∫ ’≈Ú≈¬∆¡≈∫ ÂØ∫ Ï≈¡Á
√∞÷∆¡≈∫ “⁄ ‘È Í ¿∞‘ «‹√ Ê≈∫ “Â∂
’≈Ú≈¬∆ ’Á∂ ‘È, ¡◊Ò∂ «ÁÈ ÂØ∫
‘∆ ’ßÓ Ù∞± ‘Ø ‹≈∫Á≈ ‘À¢

«¬√ ÂØ∫ Í«‘Ò≈∫ «‹µÊ∂ Ú∆
√∞÷Á∂Ú Ú«ÙÙ‡ È∂
¡Á≈’≈∆ ’∆Â∆ ‘À, ¿∞√
È±ß ¡‹Ø’∂ √Ó∂∫ «Úµ⁄ Ó∞Û
«√«‹¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ ⁄≈‘∂
¿∞‘ À∫’ Ï˜≈ Á∂ ¡ßÁ
’≈ÒØÈ≈¬∆˜ ÔÙ ÷ßÈ≈ Á∆¡≈∫ A@@
Á∞’≈È≈∫ ‘Ø‰ ‹≈∫ ◊ØÍ≈Ò È◊ Á∂
ÏµÂ≈ ÍÀÒ∂√ Á∆¡≈∫ ◊À-’≈È±ßÈ∆ B@
Á∞’≈È≈∫¢ ⁄≈‘∂ ¿∞‘ Ò≈‚ØÚ≈Ò∆ Ø‚ “Â∂
’∆Â∆ È◊ ∂ÒÚ∂ Î≈‡’ Á∆
ÚÍ≈’ ¿∞√≈∆ ‘ØÚ∂ ‹≈∫ ÍzÂ≈Í Ï≈◊

Á∆¡≈∫ È≈‹≈«¬˜ Á∞’≈È≈∫¢ Î◊Ú≈Û≈
◊∂‡ Ó≈’∆‡ «Úµ⁄ Ï‰∆¡≈∫ B@@ ÂØ∫
ÚµË Á∞’≈È≈∫ È±ß ◊À-’≈È±ßÈ∆ Áµ√ ’∂
ÈØ«‡√ ‹≈∆ ’’∂ ’Ø¬∆ ’≈Ú≈¬∆

«’¿∞∫ È‘∆∫ ’∆Â∆ ◊¬∆?
È◊ «È◊Ó Á∂ √±Â
’«‘ ‘∂ ‘È «’ «¬‘
’≈Ú≈¬∆ «√¯ ÁÏ≈¡

Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ’∆Â∆ ‹≈
‘∆ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á

√ÏßËÂ ¡«Ë’≈∆¡≈∫ ¡Â∂
’ÒØÈ≈¬∆˜ ¡Â∂ «ÏÒ‚≈∫
«Ú⁄’≈ Ó∆«‡ß◊ ‘∞ßÁ∆ ‘À ¡Â∂ «Î
√Ì ’∞fi ·∆’ ‘Ø ‹≈∫Á≈ ‘À¢ «‹√
’≈È «‹Èï≈∫ Ê≈Ú≈∫ “Â∂ ’≈Ú≈¬∆
‘∞ßÁ∆ ‘À, ¿∞Ê∂ ’∞fi ‘∆ «ÁÈ≈∫ «Úµ⁄
Ó∞Û ¿∞√≈∆ Ù∞± ‘Ø ‹≈∫Á∆ ‘À¢

’∆ ‹ÒßË “⁄ ◊À-’≈È±ßÈ∆ ’ÒØÈ∆¡≈∫ “Â∂ «ÏÒ«‚ß◊≈∫
“Â∂ ’≈Ú≈¬∆ ’’∂ ¡Î√≈∫ Á∂ «√¯ ∂‡ ÚµË ‘∂ È∂?

Ø˜≈È≈
ÒØ’ Ï≈‰∆

@

⁄ø‚∆◊Û∑/«ÚÈØÁ ÙÓ≈
Íß‹≈Ï ’≈∫◊√ Á∂ √≈Ï’≈

ÍzË≈È ÈÚ‹ØÂ «√ßÿ «√µË±
‹∂Òï ÂØ∫ «‘≈¡ ‘Ø ◊¬∂ ‘È¢
«√µË± CAG «ÁÈ≈∫ Ï≈¡Á
Í«‡¡≈Ò≈ ’∂∫Á∆ ‹∂Òï ÂØ∫
Ï≈‘ ¡≈¬∂ ‘È¢ AIHH
«Úµ⁄ Í«‡¡≈Ò≈ «Úµ⁄ Ø‚
∂‹ ’∂√ «Úµ⁄ ¿∞√ È±ß «¬µ’
√≈Ò Á∆ √˜≈ ‘Ø¬∆ √∆¢ ¿∞√
È±ß √∞Í∆Ó ’Ø‡ È∂ AI Ó¬∆
B@BB È±ß √˜≈ √∞‰≈¬∆ √∆¢
«√µË± È∂ ‹∂Òï ÂØ∫ Ï≈‘
¡≈¿∞∫«Á¡≈∫ ‘∆ ¡≈Í‰∂
√ÓÊ’≈∫ È±ß Ó∞µ·∆ Ì ’∂
√Ò≈Ó∆ «ÁµÂ∆¢ ¿∞Èï≈∫ ≈‘∞Ò

◊≈∫Ë∆ È±ß ’z≈∫Â∆’≈∆ «’‘≈¢
«¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ Íß‹≈Ï Á∂
√∆¡ÀÓ Ì◊ÚßÂ Ó≈È È±ß
¡÷Ï≈∆ √∆.¡ÀÓ. «’‘≈¢
«√µË± È∂ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’
’∂∫Á √’≈ ¡ÓÈ-’≈È±ßÈ

Á∂ Ï‘≈È∂ Íß‹≈Ï «Úµ⁄
≈Ù‡ÍÂ∆ ≈‹ Ò◊≈¿∞‰≈
⁄≈‘∞ßÁ∆ ‘À¢ ≈‘∞Ò ◊≈∫Ë∆ Á∆
ÒØ’ √Ì≈ ÓÀ∫Ï«ÙÍ µÁ
’È “Â∂ «√µË± È∂ «’‘≈-
¡µ‹ ÒØ’ÂßÂ ˜ß‹∆≈∫ “⁄
‘À¢ ¡Á≈∂ ◊∞Ò≈Ó ‘È¢ ‹ÁØ∫
Ú∆ «¬√ Á∂Ù «Úµ⁄ Â≈È≈Ù≈‘∆
¡≈¬∆ ‘À, «¬È’Ò≈Ï Ú∆
¡≈«¬¡≈ ‘À¢ ≈‘∞Ò ◊≈∫Ë∆
«¬µ’ ¡«‹‘≈ «¬È’Ò≈Ï ‘À
‹Ø ’∂∫Á √’≈ Á∆¡≈∫
‹Ûï≈∫ «‘Ò≈ Á∂Ú∂◊≈¢ ≈‘∞Ò
◊≈∫Ë∆ ¡Â∂ «Íz¡ß’≈ ◊≈∫Ë∆ Á∂
Í∞«÷¡≈∫ È∂ Á∂Ù È±ß ¡≈˜≈Á
’Ú≈«¬¡≈ ‘À¢

CM Ó≈È ¡÷Ï≈∆ √∆¡ÀÓ, Íß‹≈Ï “⁄ ≈Ù‡ÍÂ∆
Ù≈√È Ò◊≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞ßÁ∆ ‘À ’∂∫Á- ÈÚ‹ØÂ «√µË±

«ÁæÒ∆/ÒØ’ Ï≈‰∆
«ÁµÒ∆ ¬∂¡ÍØ‡ “Â∂ Í±∆ ¡ÀÓ‹À∫√∆ ÿØ«ÙÂ

’ «ÁµÂ∆ ◊¬∆ ‘À¢ Á∞Ï¬∆ ‹≈ ‘∂ FedEx ‹‘≈˜
Á∂ ‡∂’-¡≈Î Á∂ Â∞ßÂ Ï≈¡Á «¬µ’ Íß¤∆ È≈Ò
‡’≈¿∞‰ ’≈È «ÁµÒ∆ ‘Ú≈¬∆ ¡µ‚∂ “Â∂ Í±∆
¡ÀÓ‹À∫√∆ ÿØ«ÙÂ ’ «ÁµÂ∆ ◊¬∆ ‘À¢ ‘Ú≈¬∆
¡µ‚∂ Á∂ ¡«Ë’≈∆¡≈∫ È∂ «¬‘ ‹≈‰’≈∆
«ÁµÂ∆¢

«¬√ Â«‘Â ¡À∫Ï±ÒÀ∫√, Î≈«¬ «Ïz◊∂‚ ¡≈«Á
È±ß Ï∞Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ ‹≈‰’≈∆ Ó∞Â≈Ï’
FedEx ‹‘≈˜ ¿∞‚≈‰ ÌÈ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬µ’
Íß¤∆ È≈Ò ‡’≈ «◊¡≈¢ «¬√ ’≈È ¡ÀÓ‹À∫√∆
ÒÀ∫«‚ß◊ ‘Ø ‘∆ ‘À¢ ¡«‹‘∂ “⁄ ¬∂¡ÍØ‡
ÍzÙ≈√È È∂ Í±∆ ¡ÀÓ‹À∫√∆ ÿØ«ÙÂ ’ «ÁµÂ∆
‘À, Â≈∫ ‹Ø «’√∂ Ú∆ √«ÊÂ∆ È≈Ò È«‹µ«·¡≈ ‹≈
√’∂¢

«ÁµÒ∆ ¬∂¡ÍØ‡ “Â∂ Í±∆ ¡ÀÓ‹À∫√∆
Á≈ ¡ÀÒ≈È, ‹≈‰Ø ’∆ ‘À ’≈È?

’Â≈Í∞/ÒØ’ Ï≈‰∆
Í∂∫‚± Ó˜Á± Ô±È∆¡È Íß‹≈Ï Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·

’Â≈Í∞ ÂØ∫ ’Í±ÊÒ≈ Ø‚ ¿∞µÂ∂ √«ÊÂ «Íß‚
Ïµ÷± Èß◊Ò ’ÒØÈ∆ «Ú÷∂ Í∂∫‚± Ó˜Á±≈∫ ÚÒØ∫
Ó∞˜≈‘≈ ’’∂ Óß◊ ’∆Â∆ ◊¬∆ «’ ’ÒØÈ∆ Á∂ ÿ≈∫
Á∂ ◊ßÁ∂ Í≈‰∆ Ò¬∆ ÏßÁ «È’≈√∆ √∆Ú∂‹ È±ß ⁄≈Ò±
’Ú≈ ’∂ ÒØ’≈∫ Á∆ «¬√ √Óµ«√¡≈ ÂØ∫ «È‹≈Â
«ÁÚ≈¬∆ ‹≈Ú∂ È‘∆∫ Â≈∫ «¬√Á∂ «÷Ò≈¯ √ßÿÙ Â∂˜
’È Ò¬∆ Ó˜Ï± ‘ØÚ≈∫◊∂

«¬√ ÓΩ’∂ «Íß‚ Ú≈√∆¡≈∫ È∂ Áµ«√¡≈ «’
ÏÁÒ≈¡ Á≈ È≈‘≈ Á∂ ’∂ √µÂ≈ «Úµ⁄ ¡≈¬∆
Ì◊ÚßÂ «√ßÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ √’≈ È±ß
Ú∆ √µÂ≈ «Úµ⁄ ¡≈¬∆ È±ß «¬µ’ √≈Ò ÂØ∫ ¿∞µÍ ‘Ø
«◊¡≈ Ò∂«’È ÿ≈∫ Á∂ ◊ßÁ∂ Í≈‰∆ Á∂ «È’≈√
Ú≈√Â∂ ·µÍ Í¬∂ √∆Ú∂‹ È±ß ⁄≈Ò± È‘∆∫
’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ √«’¡≈

«‹√ ’≈È ◊ßÁ≈ Í≈‰∆ ◊Ò∆¡≈∫,Ó∞µ÷
√Û’ «Úµ⁄ ÷Û≈ È◊ Ú≈√∆¡≈∫ ¡Â∂
«ÈµÂ «ÁÈ ’Â≈Í∞,’Í±ÊÒ≈ È±ß
¡≈¿∞‰ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ≈‘◊∆≈∫ Ò¬∆
Íz∂Ù≈È∆¡≈∫ ÍÀÁ≈ ’ «‘≈ ‘À ¡Â∂
◊Ò∆¡≈∫,√Û’ ⁄ ÷Û≈ «¬‘ ◊ßÁ≈ Í≈‰∆

«Ì¡≈È’ Ï∆Ó≈∆¡≈∫ È±ß ‹ÈÓ
Á∂Ú∂◊≈

«¬√ √Ó∂∫ Í∂∫‚± Ó˜Á± Ô±È∆¡È
Íß‹≈Ï Á∂ Â«‘√∆Ò ¡≈◊± ÍÓ‹∆Â ’Ω

Ó∆’Ø Â∂ ‹√Ú∆ ◊Ø≈ È∂ «’‘≈ «’ Íß⁄≈«¬Â ¡Â∂
Íß⁄≈«¬Â «ÚÌ≈◊ ÚÒØ∫ «¬√ √Óµ«√¡≈ Á≈ ‘µÒ
’È Á∆ Ê≈∫ «¬√ ◊ßÁ∂ Á∂ «È’≈√ Ò¬∆ «Íß‚
«ÏÙ≈ÓÍ∞ Á∂ Ïµ√ ¡µ‚≈ È∂Û∂ ¤µÍÛ È±ß ‘≈¬∆Ú∂

’µ„‰ Ò¬∆ Ú∂⁄ «ÁµÂ≈ «◊¡≈, «‹√ ’≈È ÒØ’≈∫
Á∆ √Óµ«√¡≈ ‘µÒ ‘Ø‰ Á∆ Ê≈∫ «¬‘ √Óµ«√¡≈ ‘Ø
◊ßÌ∆ Ï‰ ‹≈Ú∂◊∆, «Íß‚ Ú≈√∆¡≈∫ ÚÒØ∫ ¤µÍÛ
Á∆ ‹◊ï≈ ¿∞µÍ ‘≈¬∆Ú∂ ’µ„‰ Á≈ «Âµ÷≈ «ÚØË
’È Á≈ ¡ÀÒ≈È Ú∆ ’∆Â≈ «◊¡≈ ¿∞Èï≈∫ «’‘≈ «’
‘À≈È∆ Ú≈Ò∆ ◊µÒ ‘À «’ «√ Ò∞’≈¿∞‰ Ò¬∆
Ó˜Á±≈∫ È±ß «‘≈«¬Ù∆ ÍÒ≈‡ «ÓÒ‰ Á≈ ’∞µfi ÒØ’,
¡¯√Ù≈‘∆ ¡Â∂ ‘≈’Ó «Ë≈∫ Á∂ «√¡≈√ÂÁ≈È
◊µ·‹ØÛ Ï‰≈ ’∂ «ÚØË ’È ÂØ∫ «Íµ¤∂ È‘∆∫ ‘∂
Ò∂«’È ¿∞‘È≈∫ ÒØ’≈∫ È∂ ◊ßÁ∂ Í≈‰∆ Á∂ «È’≈√∆
¤µÍÛ È±ß Ú∂⁄‰ Ò¬∆ «¬µ’ «Óß‡ Ò◊≈«¬¡≈,

«¬√ ÓΩ’∂ Ò≈Ò Ò’∆ «Úµ⁄ «‘ßÁ∂ ÒØ’≈∫ È±ß
Ó≈Ò’∆ ‘µ’ Á∂‰,Íß⁄≈«¬Â∆ ˜Ó∆È ¿∞µÂ∂ ’≈Ï˜
¡Â∂ Í≈√ Íß⁄≈«¬Â∆ ÓÂ∂ ¡È∞√≈ «‘≈«¬Ù∆
ÍÒ≈‡ ¡Ò≈‡ ’È ¡≈«Á Á∆ Óß◊ Ú∆ ’∆Â∆ ◊¬∆

«¬√ ÓΩ’∂ Ó∞˜≈‘≈’≈∆¡≈∫ ÚÒØ∫ ÒÂ∆¯Í∞≈
Á∂ ¿∞‹≈Û∂ ÒØ’≈∫ Á≈ Ó∞Û Ú√∂Ï≈ ’È, ¿∞‘È≈∫
Á∂ ‘Ø¬∂ È∞’√≈È Á≈ Ó∞¡≈Ú˜≈ Á∂‰ ¡Â∂ √≈∂
Á‹ Í∞«Ò√ ’∂√ µÁ ’Ú≈¿∞‰ Ò¬∆ I
¡ÍzÀÒ È±ß ÒÂ∆¯Í∞≈ «Ú÷∂ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆
⁄∂Â≈ÚÈ∆ ÀÒ∆ «Úµ⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È
Ú∆ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ

Í∂∫‚± Ó˜Á± Ô±È∆¡È ÚÒØ∫ Ó∞˜≈‘≈ ¤µÍÛ Á∆ ‹◊≈
¿∞µÍ ‘≈¬∆Ú∂ ’µ„‰ Á≈ ‘ØÚ∂◊≈ «Âµ÷≈ «ÚØË: «Íß‚ Ú≈√∆

Ø˜≈È≈
ÒØ’ Ï≈‰∆

@
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Ò∞«Ë¡≈‰≈/ÙøÓ∆ ’∞Ó≈
¡º‹ «¬ºÊ∂ ‹≈∆ «Ï¡≈È «Úº⁄

¡ØÛ≈ È∂ «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª È∂
Í∞º«¤¡≈ √∆ «’ ’∆ √’≈ È∂
¡≈Ú≈≈ ’∞º«Â¡ª Á∂ ’º‡‰ Á∆¡ª
ÚºË ‘∆¡ª ÿ‡È≈Úª Á≈ ÈØ«‡√
«Ò¡≈ ‘À; ‹∂’ ¡«‹‘≈ ‘À Âª «¬√
√ÏøË∆ √’≈ ÚºÒØ∫ ’∆ ’ÁÓ ⁄∞º’∂
◊¬∂ ‘ÈÕ  ¿∞È∑ª «¬‘ Ú∆ Í∞º«¤¡≈
√∆ «’ ’∆ ¡≈Ú≈≈ ’∞º«Â¡ª Á∆
√øÌ≈Ò Ò¬∆ ’Ø¬∆ ≈Ù‡∆ È∆Â∆ ‘À;
¡Â∂ ‹∂’ È‘ƒ, Âª ’∆ «¬√ È»ø
‹ÒÁ∆ ÂØ∫ ‹ÒÁ∆ Ï‰≈«¬¡≈
‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ Ò≈◊» ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

¡≈Í‰∂ ‹Ú≈Ï «Úº⁄ ’∂∫Á∆
Óº¤∆ Í≈Ò‰, ÍÙ» Í≈Ò‰
¡Â∂ ‚∂¡∆ ÓøÂ∆
Í∞ÙØÂÓ ∞Í≈Ò≈ È∂ «’‘≈
«’ ÈÀÙÈÒ √À∫‡ Î≈
«‚˜∆˜ ’ø‡ØÒ
(¡ÀÈ.√∆.‚∆.√∆.) Á∞¡≈≈
⁄Ò≈¬∂ ‹≈ ‘∂ "«¬È‡À◊∂«‡‚
«‚˜∆˜ √ÚÀºÒ‰√ ÍÃØ◊≈Ó
(¡≈¬∆.‚∆.¡À√.Í∆.)" «Úº⁄ ÍÙ»¡ª
Á∂ ’º‡∂ ‹≈‰ Á∂ ¡ø’Û∂ Á‹ ’∆Â∂
◊¬∂ ‘ÈÕ  ‘≈Òª«’, ’∞º«Â¡ª ÚºÒØ∫
’º‡∂ ‹≈‰ Á≈ ’Ø¬∆ ‚≈‡≈ Úº÷ ÂØ∫

Á‹ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ
¡ÀÈ.√∆.‚∆.√∆.,«√‘Â ¡Â∂
Í«Ú≈ ÌÒ≈¬∆ ÓøÂ≈Ò∂, Ì≈Â
√’≈ Á∂ ¡È∞√≈,
¡≈¬∆.‚∆.¡À√.Í∆. «Úº⁄ Á‹ √≈Ò
¡È∞√≈ ‹≈ÈÚª Á∂ ’º‡∂ ‹≈‰ Á∂
¡ø’Û∂ Á√≈¿∞∫Á∂ ‘È «’ Á∂Ù Ì
«Úº⁄ ‹≈ÈÚª Á∂ ’º‡‰ Á∂ ’∂√ª Á∆
«◊‰Â∆ «Úº⁄ √≈Ò-Ú≈ «◊≈Ú‡
¡≈¬∆ ‘À, «‹È∑ª Á≈ Ú∂Ú≈ «¬√
Â∑ª ‘À: B@AI (GB,GG,EBC),
B@B@ (DF,CC,DIC), B@BA
(AG,@A,ACC); ¡Â∂ B@BB
(AD,E@,FFF)Õ

’∂∫Á∆ Óº¤∆ Í≈Ò‰,
ÍÙ» Í≈Ò‰ ¡Â∂

‚∂¡∆ ÓøÂ∆
Í∞ÙØÂÓ ∞Í≈Ò≈ È∂

«¬‘ ¡ø’Û∂ ≈‹
√Ì≈ Á∂ ‘≈Ò ‘∆

«Úº⁄ ‘Ø¬∂ «¬‹Ò≈√
ÁΩ≈È Ò∞«Ë¡≈‰≈ ÂØ∫

“¡≈Í” Á∂ √ø√Á ÓÀ∫Ï (≈‹ √Ì≈)
√ø‹∆Ú ¡ØÛ≈ ÚºÒØ∫ ¡Ú≈≈ ’∞º«Â¡ª
Á∂ ’º‡‰ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ “⁄ Í∞º¤∂ √Ú≈Ò
Á∂ ‹Ú≈Ï «Úº⁄ «ÁºÂ∂Õ .’∂∫Á∆
ÓøÂ∆ È∂ ¡º◊∂ ‹Ú≈Ï «ÁºÂ≈ «’

’∂∫Á √’≈ È∂ ÀÏ∆˜ Á∆ Ø’Ê≈Ó
¡Â∂ «ÈÔøÂ‰ Ò¬∆ ÈÀÙÈÒ ∂Ï∆˜
’ø‡ØÒ ÍÃØ◊≈Ó (¡ÀÈ¡≈√∆Í∆) Ù∞»
’∆Â≈ ‘ÀÕ ¡ÀÈ√∆‚∆√∆ ¡Â∂ «√‘Â
¡Â∂ Í«Ú≈ ÌÒ≈¬∆ ÓøÂ≈Ò∂ ÂØ∫
ÍÃ≈ÍÂ ‹≈‰’≈∆ Á∂ ¡È∞√≈,
¡ÀÈ¡≈√∆Í∆ Á∆¡ª ‰È∆Â∆¡ª
‘ÈÕ  «¬‘Èª ‰È∆Â∆¡ª «Úº⁄
ÈÀÙÈÒ Î∆ ‚º◊ «¬È∆Ù∆¬∂«‡Ú
Á∞¡≈≈ ∂Ï∆˜ ÚÀ’√∆È ¡Â∂ ∂Ï∆˜
«¬ÓÔ»ÈØ◊ÒØÏ»«ÒÈ Á∆ «ÚÚ√Ê≈ ;

‹≈ÈÚª Á∂ ’º‡‰ Á∂ √‘∆ ÍÃÏøËÈ,
∂Ï∆˜ Á∆ Ø’Ê≈Ó ¡Â∂ «ÈÔøÂ‰,
«È◊≈È∆ ¡Â∂ «¬ø‡ -√À’‡ØÒ
’Ø¡≈‚∆È∂ÙÈ Ï≈∂ «√÷Ò≈¬∆;
‹≈ÈÚª Á∂ ’º‡‰ ¡Â∂ ∂Ï∆˜
Á∆¡ª ÓΩÂª Á∆ «ÍØ«‡ø◊ Á∆
«È◊≈È∆ È»ø Ó˜Ï»Â ’È≈; ¡Â∂
∂Ï∆˜ Á∆ Ø’Ê≈Ó Ï≈∂ ‹≈◊»’Â≈
ÍÀÁ≈ ’È≈ Ù≈ÓÒ ‘ÀÕ  

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ’∂∫Á∆ ÓøÂ∆
È∂ Áº«√¡≈ «’ ¡ÀÈ∆ÓÒ Ú∂Ò¯∂
ÏØ‚ ¡≈Î «¬ø‚∆¡≈ È∂ ’∞º«Â¡ª Á∆
¡≈Ï≈Á∆ È»ø ’ø‡ØÒ ’È Ò¬∆
√ÏøËÂ ¡«Ë’≈∆¡ª È»ø „∞’Úƒ
’≈Ú≈¬∆ ’È ¡Â∂ ¡ÀÈ∆ÓÒ ÏÊ
’ø‡ØÒ ( ‚≈◊√) »Ò˜, B@BC È»ø
ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ø◊ È≈Ò Ò≈◊» ’È
Á∆ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ ‘ÀÕ

¡ØÛ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ ’∂∫Á∆
ÓøÂ∆ È∂ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ «√‘Â
¡Â∂ Í«Ú≈ ÌÒ≈¬∆ ÓøÂ≈Ò≈
¡Â∂ Óº¤∆ Í≈Ò‰, ÍÙ» Í≈Ò‰ ¡Â∂
‚∂¡∆ ÓøÂ≈Ò≈, Ì≈Â √’≈ È∂
√ªfi∂ ÂΩ ”Â∂ ”B@C@ Âº’ Ì≈Â ÂØ∫”
‚≈◊ ÓÀ‚∆¬∂«‡‚ ∂Ï∆˜
¡ÀÒ∆Ó∆È∂ÙÈ (¡ÀÈ¬∂Í∆¡≈¬∆) Ò¬∆
ÈÀÙÈÒ ¡À’ÙÈ ÍÒÀÈ” Ù∞» ’∆Â≈

‘ÀÕ ¡≈Ú≈≈ ’∞º«Â¡ª Á∆ ¡≈Ï≈Á∆
È»ø ’ø‡ØÒ ’È≈ ¡Â∂ ¡≈Ú≈≈
’∞º«Â¡ª Á≈ ÍÃÏøËÈ ’È≈ √Ê≈È’
√ø√Ê≈Úª Á≈ ’øÓ ‘ÀÕ ’∂∫Á √’≈
È∂ ¡ÀÈ∆ÓÒ ÏÊ ’ø‡ØÒ ( ‚≈◊√)
»Ò˜, B@BC Ï‰≈«¬¡≈ ‘À, «‹√
È»ø ¡Ú≈≈ ’∞º«Â¡ª Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ È»ø
’ø‡ØÒ ’È Ò¬∆ √Ê≈È’
¡Ê≈‡∆ Á∞¡≈≈ Ò≈◊» ’∆Â≈ ‹≈‰≈
‘ÀÕ  «ÈÔÓª Á≈ ÎØ’√ ¡≈Ï≈Á∆
√«ÊÂ≈ Á∂ √≈ËÈ Ú‹Ø∫ ¡Ú≈≈
’∞º«Â¡ª Á≈ ¡À∫‡∆-∂Ï∆˜
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‘Ø¬∂ Ê≈‰≈ Ù∂Í∞ ¡º◊∂ «ÁºÂ≈
‹≈ «‘≈ ËÈ≈ F Ú∂∂  «ÁÈ
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‘≈‹∆ Ì∆Õ
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√∆ ‚∆ Í∆ ˙ Ù∂Í∞ ÚºÒØ∫ ÍØÙ‰
ÍøÁÚ≈Û≈ ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈

Ù∂Í∞/ÒØ’ Ï≈‰∆
Ï≈Ò «Ú’≈√ ÍÃØ‹À’‡

¡Î√ Ù∂Í∞ √Ã∆ÓÂ∆
«’ÈÍÃ∆Â ’Ω √ØØ‘∆
ÚºÒØ∫ ÏÒ≈’ ¡Ë∆È
ÍÀ∫Á∂ «Íø‚ª Á∂
√Ó»‘ ¡ª◊‰Ú≈Û∆
√À∫‡ª «Úº⁄ B@
Ó≈⁄ ÂØ∫ C ¡ÍÃÀÒ
Âº’ ÍØÙ‰ ÍøÁÚ≈Û≈
ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ  «¬√ √ÏøË∆
ÓÀ‚Ó «’ÈÍÃ∆Â ’Ω È∂
Áº«√¡≈ «’ «¬√ ÍÃØ◊≈Ó

¡Ë∆È Úº÷-Úº÷ Â∑ª Á∆¡ª
◊Â∆«ÚË∆¡ª ≈‘ƒ ¡≈Ó ÒØ’ª
¡Â∂ ¡≈¬∆ √∆ ‚∆ ¡À√ √’∆Ó

¡Ë∆È ¡≈¿∞∫Á∂
Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª È»ø

‹≈◊»’ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ  «¬√

ÍØ◊≈Ó Á∆ ÷≈√
Ó‘ºÂÂ≈ ÍΩÙ«‡’

¡≈‘≈, Ì»‰ ‘º«Â¡≈
,√Ó≈«‹’ ¡Â∂ ¡≈«Ê’
√«ÊÂ∆ È»ø «Ë¡≈È «Ú⁄ º÷Á∂
‘Ø¬∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø √Ó∂∫

¡È∞√≈ ÏÁÒ≈¡ «Ú⁄ º÷‰≈
, «ÚÌ≈◊ È≈Ò √ÏøËÂ √’∆Óª
Á≈ Ò≈Ì ÒÀ‰ ¡≈«Á «ÚÙ∂
Í«‘Ò Á∂ ¡≈Ë≈ Â∂ ‘∂ Õ
«¬‘Èª ÍÃØ◊≈Óª Á∆
¡◊Ú≈¬∆  ÏÒ≈’
’Ø¡≈‚∆È∂‡ ¡Â∂ √Ó»‘
√∞ÍÚ≈¬∆˜ª ÚºÒØ∫ ’∆Â∆ ◊¬∆
¡Â∂ ÍÃØ◊≈Ó Á∆ √Ó≈ÍÂ∆
ø◊≈ø◊ ÍÃØ◊≈Ó È≈Ò ‘Ø¬∆Õ
«¬√ ÓΩ’∂ ÏÒ≈’ Á∆¡ª √Ó»‘
¡ª◊‰Ú≈Û∆ Ú’ ¡Â∂
‘ÀÒÍ ÓØ‹»Á √ÈÕ
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ÒØ’ Ï≈‰∆
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Ò∞«Ë¡≈‰≈/ÒØ’ Ï≈‰∆
√’»Ò «√º«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ Íø‹≈Ï

ÚºÒØ∫ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Íø‹≈Ï √.
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ¡Â∂
«√º«÷¡≈ ÓøÂ∆
√.‘‹ØÂ «√øÿ ÏÀ∫√
Á∆ √∞ÔØ◊ ¡◊Ú≈¬∆
¡Ë∆È Í«‘Ò ’ÁÓ∆
’«Á¡ª B@AH ÂØ∫
ÏøÁ ’∆Â∂ Íø‹≈Ï Á∂ √‡∂‡
¡ÀÚ≈‚∆ ¡«Ë¡≈Í’ª Á≈
«¬º’ √≈Ò Á∂ Ú≈Ë∂ È»ø Ó∞Û Ï‘≈Ò
’ «ÁºÂ≈ ‘À «¬√ Âª ‘∞‰ Íø‹≈Ï

Á∂ √‡∂‡ ¡ÀÚ≈‚∆ ¡«Ë¡≈Í’ª È»ø
«¬º’ √≈Ò ¡Â∂ ÈÀÙÈÒ ¡Ú≈‚

ÍÃ≈ÍÂ ’È Ú≈Ò∂ ¡«Ë¡≈Í’ª È»ø
ÁØ √≈Ò Á∂ √∂Ú≈ ’≈Ò Á≈

Ú≈Ë≈ «È«ÚÿÈ
»Í «Úº⁄ «ÓÒ‰ÔØ◊
‘ØÚ∂◊≈Õ ÈÀÙÈÒ
¡Ú≈‚∆ ‡∆⁄˜

¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Íø‹≈Ï
(È≈‡≈) È∂ Íø‹≈Ï √’≈

ÚºÒØ∫ ¡Ú≈‚∆˜
¡«Ë¡≈Í’ª Á∂ √ÈÓ≈È È»ø Ó∞Û
Ï‘≈Ò ’È≈ «¬’ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊

’ÁÓ  Áº«√¡≈ ‘ÀÕ È≈‡≈ Á∂ ÍÃË≈È
‚≈. ÏÒ≈Ó ÙÓ≈ ¡Â∂ √’ºÂ
’Ó‹∆Â «√øÿ ◊∂Ú≈Ò È∂ «’‘≈
«’ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ÚºÒØ∫ ¿∞·≈¬∆ ◊¬∆
Ó∞º„Ò∆ Óø◊ È»ø √’≈ È∂ Í»≈ ’
«ÁºÂ≈ ‘À Â∂ Ï≈’∆ «‘øÁ∆¡ª Óø◊ª
Á∆ Í»Â∆ √ÏøË∆ Ï‘∞Â ‹ÒÁ
Ó≈‰ÔØ◊ «√º«÷¡≈ ÓøÂ∆ Íø‹≈Ï
√. ‘‹ØÂ «√øÿ ÏÀ∫√ È≈Ò «¬’
«ÚÙ∂Ù Ó∞Ò≈’≈Â ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ
√’≈ Á∂ «¬√ √Ò≈ÿ≈ÔØ◊ ÎÀ√Ò∂
Á≈ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∂ ‹ÈÒ √’ºÂ
√Ø‘È Ò≈Ò,√’ºÂ ’Ó‹∆Â

«√øÿ ◊∂Ú≈Ò, Ú≈¬∆√ ÍÃË≈È
√Ï‹∆Â «√øÿ ,ÓÀ‚Ó «ÚøÁ
’Ω, «Ízø√∆.√∞÷Á∂Ú «√øÿ ≈‰≈,
¡Ó «√øÿ «Ï«Òø◊, ¡Ó‹∆Â
«√øÿ ⁄«‘Ò, ‚≈. √«ÂøÁ «√øÿ,
◊∞ÍÃ∆Â «√øÿ, ‹√ÚøÂ «√øÿ
,◊∞ÍÃ∆Â «√øÿ È≈ÓË≈∆
,‹√«ÚøÁ «√øÿ ¡œÒ÷, «’È
«‡Ú≈‰≈, ÒÚ‹∆Â «√øÿ,¡∞È
’∞Ó≈,ÓÈÓØ‘È «√øÿ, ≈«‹øÁ
«Ú÷ΩÈ≈ ¡Ó‹∆Â «√øÿ,
‘«‹øÁ «√øÿ  ¡≈«Á È∂
√Ú≈◊Â ’∆Â≈ ‘À

¡Ú≈‚∆˜  ¡«Ë¡≈Í’ª Á≈ √ÈÓ≈È Ï‘≈Ò
’È≈ √’≈ Á≈ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ’ÁÓ-È≈‡≈

Ø˜≈È≈
ÒØ’ Ï≈‰∆
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È≈‡≈ ÚºÒØ∫ ¿∞·≈¬∆ Ó∞º„Ò∆ Óø◊ ‘Ø¬∆ Í»∆-’Ó‹∆Â «√øÿ ◊∂Ú≈Ò 

È‹≈«¬˜ √≈Ï √Ó∂Â ¡ØÍ∆
«◊zÎÂ≈ : Ê≈‰≈ Ó∞÷∆

√‘∆Á Ì◊Â «√øÿ È◊/ÒØ’ Ï≈‰∆
«¬‘ Ó∞’ºÁÓ≈ ¬∂.¡À√.¡≈¬∆ √∞«øÁ Í≈Ò ÚºÒØ Á‹

«‹√‡ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À «’ ¿∞√ √Ó∂Â Í∞«Ò√ Í≈‡∆
Á∂ ‡∆ Í∞¡≈«¬ø‡ «√øÿÍ∞ ÓØ‹»Á √∆ Âª Ù?∆ ¡ÈøÁÍ∞
√≈«‘Ï √≈«¬‚ ÂØ ÓØ‡√≈¬∆’Ò ÈøÏ PB-AF-F-

@BII Ó≈’≈ ‘∆Ø ‚∆ÒÀ’Ù ø◊
’≈Ò≈ ¡≈¿∞Á≈ «Á÷≈¬∆ «ÁºÂ≈

«‹√ Â∂ ÁØ ÓØÈ∂ ÈØ‹Ú≈È
√Ú≈ √È ¡Â∂ ¿∞‘È≈ È∂
¡≈Í‰∂ «Ú⁄’≈ «¬’

Ú‹ÈÁ≈ ’ÀÈ∆ ÍÒ≈√«‡’
º÷∆ ‘Ø¬∆ √∆ «‹√ È»ø Ùº’ Á∆

ÏÈ≈‘ Â∂ ⁄À’ ’È Â∂ BG ‘‹≈
¡ÀÓ.¡ÀÒ Ù≈Ï È‹≈«¬‹ ÏÃ≈ÓÁ ‘Ø‰ Â∂ ÁØÙ∆¡≈È
◊∞‹∆Â «√øÿ Í∞ºÂ «√ø◊≈≈ «√øÿ Ú≈√∆ «Íø‚ fiº‹
Ê≈‰≈ È»Í∞Ï∂Á∆ «‹Ò≈ »ÍÈ◊ ¡Â∂ √∞ÌÓ Í∞ºÂ ˙∞Ó
ÍÃ’≈√ Ú≈√∆ «Íø‚ fiº‹ Ê≈‰≈ È»Í∞ Ï∂Á∆ «‹Ò≈
»ÍÈ◊ Á∂ «÷Ò≈Î Ó∞’ºÁÓ≈ Á‹ «‹√‡ ’’∂
Ó∞º„Ò∆ ÂÎÂ∆Ù ¡ÓÒ «Ú⁄ «Ò¡≈Á∆ÕÓ∞’ºÁÓ≈ Á∂ ÁØÙ∆
«◊zÎÂ≈ ‘Ø ⁄∞º’∂ ‘È Ó∞’ºÁÓ≈ ‹∂ ÂÎÂ∆Ù ‘À
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’øÈ√∆Ú ¡≈¬∆ Ú∆ ¡ÀÎ √À∫‡ ÚºÒØ∫
Ó∞¯Â ⁄À’¡ºÍ ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈

’≈ÒªÚ≈Ò∆/ÍÚÈÙÓ≈
¡ÀÂÚ≈ È»ø ’≈ÒªÚ≈Ò∆ √«ÊÂ ◊∞Á∞¡≈≈
«√øÿ √Ì≈ «Ú÷∂ ’øÈ√∆Ú ¡≈¬∆.Ú∆.¡ÀÎ.
√À∫‡ «√√≈ ÚºÒØ∫ Ó∞¯Â ‹ª⁄ ’À∫Í
Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ  ’À∫Í «Úº⁄  ‚≈:
ÓÈÁ∆Í ’Ω È∂ ¡œÂª È»ø ‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª
«ÏÓ≈∆¡ª Ï≈∂ ‹≈◊»’ ’∆Â≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª
È»ø ÔØ◊ √Ò≈‘ Ú∆ «ÁºÂ∆ |  ⁄À’¡ºÍ ÁΩ≈È
¡œÂª È»ø Ó∞¯Â ÁÚ≈¬∆¡ª Ú∆ Úø‚∆¡ª
◊¬∆¡ªÕ  ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ ◊ØÒ‚
ÓÀ‚«Ò√‡  ‚≈: È∂‘≈ ◊∞ÍÂ≈ (◊◊)
Ò◊≈Â≈ ¡≈Í‰∆¡ª √∂Ú≈Úª Á∂ ‘∂ ‘È,
«¬√ Ò¬∆ ¡œÂª ¿∞È∑ª È»ø «ÓÒ ’∂ Ó∞¯Â
√Ò≈‘ ÒÀ √’Á∆¡ª ‘È |  «¬√ ÓΩ’∂ ’ø√∆Ú
¡≈¬∆.Ú∆.¡ÀÎ √À∫‡ Á∂ ÓÀÈ∂‹ È∂Ù
«Ú‹≈∆¡≈, ¡‹À ÷∂Â∆¡≈, ¡À√.’∂.
«‹øÁÒ, ÚøÁÈ≈, √∞ÓÈ, ÍÚÈ, ¡ø’∞Ù, √≈Ï’≈ ÏÒ≈’ √«ÓÂ∆ ÓÀ∫Ï ¡ÙÚÈ∆ È»È≈ È∂ Ó∞º÷ ÂΩ ”Â∂ «Ù’Â ’∆Â∆ |

ÁØª◊Ò≈/≈’∂Ù ‹∆ÚÈ
⁄º’

Í∞«Ò√ Ê≈‰≈ ÁØª◊Ò≈
¡ËƒÈ ¡≈¿∞∫Á∂ «Íø‚ ÂÒÚø‚∆
Ï≈‹Ú≈ «Úº⁄ ÒÛ’∆ È≈Ò ÁØ
ÈΩ‹Ú≈Èª ÚºÒØ∫ ‹ÏÁ√Â∆
’È Á≈ √Ó≈⁄≈ ÍÃ≈ÍÂ
‘Ø«¬¡≈ ‘À Õ Í∞«Ò√
Ê≈‰≈ ÁØª◊Ò≈
«Úº⁄ ÒÛ’∆ Á∆
Óª ÚÒØ∫
‹≈‰’≈∆ «ÁøÁ∂
‘Ø¬∂ Áº«√¡≈ «’
Ï∆Â∂ «ÁøÈ∆ C@ Ó≈⁄
È»ø ‹ÁØ∫ ÓÀ ¡≈Í‰∆ ÁÚ≈¬∆
ÒÀ‰ Ò¬∆ ◊∞Á≈√Í∞ ◊¬∆
‘Ø¬∆ √∆ ,«‹√ ’’∂ Ó∂∆
ÒÛ’∆ ¿∞Ó BB √≈Ò ‹Ø «’
ÿ «Úº⁄ «¬’ºÒ∆ √∆ Õ ‹ÁØ∫
ÓÀ √≈Ó E Ú‹∂ Á∂ ’∆Ï ÿ
«Úº⁄ Ú≈«Í√ Í‘∞ø⁄∆ Âª
ÒÛ’∆ ‚∆ √«‘Ó∆ ‘Ø¬∆ Ø
‘∆ √∆ Õ «‹√ È»ø ÓÀ «Í¡≈
È≈Ò ’≈È Í∞º«¤¡≈ Âª ¿∞√

È∂ «’‘≈ «’ A@.C@ Ú‹∂ Á∂
’∆Ï Ó∂‹ «√øÿ Í∞ºÂ
ÁÒÏ∆ «√øÿ Ú≈√∆ ÂÒÚø‚∆
Ï≈‹Ú≈,’∞ÒÁ∆Í «√øÿ ¿∞Î
√ØÈ»ø Í∞ºÂ ◊∞Ò‹≈ «√øÿ
Ú≈√∆ ÂÒÚø‚∆ Ï≈‹Ú≈ ‹Ø «’
«√Â∂ ⁄ Ó∂≈ ⁄≈⁄≈ Òº◊Á≈

‘À Â∂ ÿ ‚∆Í» Ú≈Ò∆
’‰’ Á∆ ‹≈‰’≈∆
Á∂‰ Ò¬∆ ¡≈«¬¡≈
√∆ Õ «‹√ È∂ ÿ

«Úº⁄ ’Ø¬∆ ‘Ø È≈
‘Ø‰ Á∆ √»Â «Úº⁄ ÓÀÈ»ø

’Ó∂ Á∂ ¡øÁ ÒÀ ◊¬∂
¡Â∂ ‹ÏÁ√Â∆ √∆«’
√ÏøË Ï‰≈¬∂ Â∂ ‹ÁØ ÓÀ ØÒ≈
Í≈«¬¡≈ Â∂ ¿∞‘ ÁØÈØ ‚Á∂
Ó≈∂ ÓΩ’∂ ÂØ∫ Ìº‹ ◊¬∂ Õ «¬√
√≈∆ ÿ‡È≈ Á∆ ‹≈‰’≈∆
Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª ÚÒØ∫ Í∞«Ò√
Ê≈‰≈ ÁØª◊Ò≈ «Úº⁄ Á∂
«ÁºÂ∆ ◊¬∆ Õ «‹√ Â∂ Í∞«Ò√
Ó∞º÷∆ ÚÒØ∫ ¡◊Ò∆ ’≈Ú≈¬∆
√∞» ’ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘À Õ

ÿ «Úº⁄ «¬’ºÒ∆ ÒÛ’∆ È≈Ò ÁØ
ÈΩ‹Ú≈Èª ÚÒØ∫ ’∆Â∆ ‹ÏÁ√Â∆
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ÓÈ∞º÷Â≈ Ò¬∆ ‘À ⁄≈È‰ Ó∞È≈≈,
√Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Ó‘≈ÈÕ ¬∆ÙÚ
¡ºÒ∑≈  ◊Ω‚  Ú≈«‘◊∞»,
‘  ’Ø¬∆  ÓøÈÁ≈  ‘À Ì◊Ú≈ÈÕ
¤∂  ◊∞»¡ª Á∆ Ï≈‰∆ «¬√ «Úº⁄,
¡Â∂ ÍøÁª Ì◊Âª Á∂ Î∞Ó≈ÈÕ
‹≈Â Í≈Â È≈  ’Ø¬∆ ¿±º⁄≈ È∆⁄≈,
√«Â◊∞»  Ï≈‰∆  «Úº⁄ √Ófi≈‰Õ
Ìº‡ª Á∆ Ï≈‰∆ È»ø  Ú∆ √«Â◊∞ª,

«ÁºÂ≈  «¬√  «Úº⁄  ‘À ¡√Ê≈ÈÕ
Ì◊ÚøÂ ÏÃ‘Ó «ÏÙÈ Á≈ÓØÁ,
◊∞ª ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ⁄ «Ò÷∂ È∂ È≈ÓÕ
«◊Ë ◊Ø«ÏøÁ ◊ØÍ≈Ò ◊∞√≈¬∆∫,
‘∆  ’∂ÙÚ  «’zÙÈ ’≈È∑≈ Ó≈ËØ,
ÓË»√»ÁÈ Ó∞≈∆ ◊∞» ‹∆ ÏÂ≈‰Õ
È≈«¬‰ Í≈ÏÃ‘Ó ÍÓ∂Ù ≈Ó,
«ÍÂªÏ ÍÃÌ» ÿ»≈¬∂ Â∂ «Ù¡≈Ó,
¡ºÒ∑≈ ’Ï∆ ’∆Ó ÷≈«ÒÁ ÷∞Á≈,

◊È∆ Ó≈«Ò’ Í≈’ ‘∆Ó ≈«Ë’,
◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï «Úº⁄ Á‹ È≈ÓÕ
«‘øÁ»   Ó∞√«ÒÓ   «√º÷   ¬∆√≈¬∆,
◊∞» È»ø √ºÌ «È¿∞∫ ’∂ √∆√ «ÈÚ≈‰Õ
√Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï È»ø ÁºÁ≈‘»∆¡≈,
√Á≈  fi∞º’  ’∂ ’Á≈ ‘À Í‰≈ÓÕ

-‹√Ú∆ ÙÓª ÁºÁ≈‘»
√Ã∆ Ó∞’Â√ √≈«‘Ï

√«Â’≈ √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆

Ê≈‰≈ Ó’∞øÁÍ∞ ¡Ë∆È ÍÀÁ∂ «Íø‚ Ï÷ÒØ «Ú÷∂ «Ú‘∞º¡Â≈ «¬√Â∆
ÚÒØ Î≈‘≈ ÒÀ’∂ ’∆Â∆ ‹∆ÚÈ Ò∆Ò≈ √Ó≈ÍÂ : Ê≈‰≈ Ó∞º÷∆

√‘∆Á Ì◊Â «√øÿ È◊/ÒØ’ Ï≈‰∆
«¬‘ Ó∞º’ÁÓ≈ Ï«Ï¡≈È ≈Ó ÍÃ√≈Á Í∞ºÂ «÷ºÒ∆ ≈Ó Ú≈√∆
◊∞‰≈⁄Ω ’ÒØÈ∆ Ê≈‰≈ Ó∞’øÁÍ∞ Á∂ «‹√‡ ’≈«¬¡ª «◊¡≈
«’ ¿∞√Á∂ D ÒÛ’∂ ¡Â∂ B ÒÛ’∆¡≈ ‘È ¿∞√Á∆ ÒÛ’∆ Í»‹≈
√Ì ÂØ ¤Ø‡∆ √∆Õ«‹√Á∆ Ù≈Á∆ √≈Ò B@AI «Úº⁄ ≈‹» Í∞ºÂ
√∞∂Ù ’∞Ó≈ Ú≈√∆ Ï÷ÒΩ Ê≈‰≈ Ó∞’øÁÍ∞ È≈Ò ‘Ø¬∆ √∆Õ‹Ø
«¬‘È≈ ÍÂ∆ ÍÂÈ∆ Á≈ ¡≈Í√ «Úº⁄ Ó≈Ó»ˇ∆ fi◊Û≈ «‘øÁ≈ √∆Õ
‹Ø «ÓÂ∆ CA/C/B@BC È»ø Ú’Â ’∆Ï G.@@ Ú‹∂ Ù≈Ó È»ø «¬º’
‡ÀÒ∆ÎØÈ Ó∂∆ ÒÛ’∆ Í»‹≈ Á∂ √∞‘∂ Í«Ú≈ ÂØ∫ ¡≈«¬¡≈ «’

Í»‹≈ ÏØÒ È‘∆ ‘∆ ‘À Â≈ ÓÀ Â∂ Ó∂≈ Í«Ú≈ √Ú≈∆ Á≈ ÍÃÏøË
’’∂ ¡≈Í‰∆ ÒÛ’∆ Í»‹≈ Á∂ √∞‘∂ ÿ «Íø‚ Ï÷ÒΩ ‹≈ ’∂
ÍÂ≈ Òº◊≈ «’ √≈‚∆ ÒÛ’∆ Í»‹≈ È∂ ’Ó∂ Á∆ ¤ºÂ Á∂ ◊≈‚
È≈Ò ⁄∞øÈ∆ ÏøÈ ’∂ ¡≈Í‰∆ ‹∆ÚÈ Ò∆Ò≈ ÷ÂÓ ’ Ò¬∆ ‘À Õ«¬‘
‘≈Á√≈ Ó∂∂ ‹Ú≈¬∆ ≈‹» Í∞ºÂ √∞∂√ ’∞Ó≈ ’ΩÓ Ú≈√∆ Ï÷ÒΩ
Ê≈‰≈ Ó∞’øÁÍ∞ ÚºÒØ Ù≈Ï Í∆ ’∂ Âø◊ ÍÃ∂√≈È ’∞º‡ Ó≈ ’’∂
ÓÈ Ò¬∆ Ó‹»Ï ’’∂ Ó∂∆ ÒÛ’∆ È∂ «¬‘ ’ÁÓ ⁄∞º«’¡ª ‘À
«‹√Â∂ Â≈≈ ≈Ó ÚºÒØ Ó∞º’ÁÓ≈ Á‹ «‹√‡ ’’∂ ’≈Ú¬∆
¡ÓÒ «Úº⁄ «Ò¡≈Á∆ ◊¬∆
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Ò∞«Ë¡≈‰≈/ÒØ’ Ï≈‰∆
¡≈ÂÓ Á∂√ Á∂ Ó‘≈È ¿∞‚≈» √º⁄

÷ø‚ Ú≈√∆ √øÂ Ï≈Ï≈ √∞º⁄≈ «√øÿ
‹∆ ÚÒØ∫ T«√º÷∆UÁ∂ ÍÃ⁄≈-
Í√≈ Ò¬∆ «√‹∆
“‹ÚºÁ∆ ‡’√≈Ò” Á∂
’∂∫Á∆ ¡√Ê≈È
◊∞Á∞¡≈≈ “◊∞
«◊¡≈È ÍÃ’≈Ù √≈«‘Ï”
‹ºÚÁ∆ ’Òª «Ú÷∂ ÓΩ‹»Á≈ Ó∞÷∆
√øÂ Ï≈Ï≈ ¡Ó∆ «√øÿ ‹∆ Úº‚∂
Ó‘≈Í∞Ùª Á∂ «√‹∂ √∞Î«È¡ª È»ø
√≈’≈ ’È Ò¬∆ «ÈøÂ ’≈˜Ù∆Ò

‘ÈÕ ‡’√≈Ò Á∂ «√º«÷¡≈Ê∆¡ª ¡Â∂
‹∞Û∆¡ª √ø◊Âª Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ‘

‘ÎÂ∂ TÈ≈Ó ¡«Ì¡≈√ «√ÓÈ
√Ó≈◊Ó î“⁄ ‹∞ÛÁ∂ ‘ÈÕ
√Ó≈◊Ó “⁄ ‹∞Û∆¡ª
√ø◊Âª È»ø ◊∞Ó«Â Á∆
ØÙÈ∆ “⁄ ¡’≈Ò Í∞÷

TÚ≈«‘◊∞»UÁ∂ ∞‘≈È∆ Íº÷ª
ÂØ∫ ◊∞Ó«Â «Ú⁄≈ª Á∆ Ùªfi

Í≈¿∞Á∂ ‘ÈÕ ¡º‹ ‘ÎÂ≈Ú≈∆
È≈Ó ¡«Ì¡≈√ «√ÓÈ √Ó≈◊Ó «Ú⁄
¿∞È∑ª ◊∞Ï≈‰∆ È≈Ó «√ÓÈ Á∆¡ª
‹∞◊Âª, ÍÃ≈ÍÂ ‘∞øÁ∂ ¡≈ÂÓ √ √ÏøË∆

«Ú⁄≈ª “⁄ Ï∂Ï È≈È’∆ ‹∆ Á∂ ‘Ú≈Ò∂
È≈Ò √Ófi≈«¬¡≈ «’ √≈‚∂ ÍÃÚ≈ª
“⁄Ø∫◊∞Ó«Â Á∆ Ó«‘’¡≈Ú∂Õ ¿∞È∑ª ¡º‹
Á∂ «ÁÈ Á∂ Ó‘ºÂÚ √Ófi≈¿∞ «Á¡ª «’‘≈
«’ ¡º‹ Ï∂Ï∂ È≈È’∆ ‹∆ Á≈ ‹ÈÓ «ÁÈ
‘À, «‹È∑ª Á∂ ‹∆ÚÈ ÂØ∫ ÍÃÚ≈ »Í∆ Î∞Ò
Ú≈„∆ «Ú⁄Ø∫ ◊∞Ó«Â Á∆ Ó«‘’
«Ò¡≈¿∞‰ Á∆ √Øfi∆ È√∆Ï ‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ
Ï≈Ï≈ ‹∆ È∂ ‹Ø «ÁºÂ≈ «’ ◊∞Ó«Â Á≈
¿∞Á∂Ù ÓÈ∞º÷ È»ø √º⁄ √»Í ºÏ∆ ‘√Â∆ Á∂
ÒÛ∑ Ò≈ ’∂, ¿∞√È»ø “√«⁄¡≈” Ï‰≈¿∞‰≈
‘À, Âª ‹Ø «ÈØ¬∂ √Ó≈‹ Á∆  «√‹È≈ ‘Ø
√’∂Õ ¡«‹‘≈ Âª ‘∆ √øÌÚ ‘Ø √’∂◊≈

‹∂’ «ÈØ¬∆¡ª Ù÷Ù∆¡Âª ÿÛ∆¡ª
‹≈‰Õ «¬√ Ï≈ÏÂ ÍÃÚ≈ ¡«‹‘∆
Ù÷Ù∆¡Â Á∂ «È÷≈È Ò¬∆ Ï∞«È¡≈Á∆
‡’√≈Ò Ú‹Ø∫ ¡«‘Ó Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈
√’Á≈ ‘ÀÕ Ï≈Ï≈ ‹∆ È∂ ¡‹Ø’∂ √Ó≈«‹’
Â≈‰∂-Ï≈‰∂ ÂØ∫ √∞⁄∂Â ’«Á¡ª «’‘≈
“È˜Ó≈∆ ¬∂, «’ «√º÷∆ »Í∆ ÍÃÚ≈’
‹∆ÚÈ Ï≈∂ ¡√ƒ «’øÈ∂ “’∞◊øÌ∆ ‘ª?”
«‹√ ÍÃÚ≈ È∂ ËÓ Á∆ ‡’√≈Ò Ï‰’∂
¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª È»ø ∞‘≈È∆ Â∂ «¬÷Ò≈
’∆ Íº÷Ø∫ ¿∞º⁄∂-√∞º⁄∂ ‹∆ÚÈ Á∆ ‹ª⁄
«√÷≈¿∞‰∆ √∆, ¿∞√ Á≈ Ó≈‘ΩÒ «’√
’Á ÷≈Ï ‘∞øÁ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ Á»∆,

’∞ÛºÂ‰ ¡Â∂ ÂÈ≈˙ «ÁÈØ-«ÁÈ
ÚËÁ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ Ïº«⁄¡ª “⁄ ÚË
‘∆ Ï∂⁄ÀÈ∆, ◊ÒÂ ≈‘ ÚºÒ Ë’∂Ò ‘∆
‘ÀÕ Ó∆‚∆¬≈, ◊ÒÂ √ø◊Â ¡Â∂ È«Ù¡ª
Á≈ Ó≈» ÍÃÌ≈Ú «ÁÙ≈ ‘∆‰ ‘Ø ‘∆ ÈÚƒ
Í∆Û∑∆ È»ø ‘È∂∂ Ì«Úº÷ ÚºÒ Á∂√ ÍºÙ‡
√ø’∂Â ‘ÈÕ Ì‡’‰ ¡Â∂ «ÁÙ≈ ‘∆‰
⁄’«Ú¿± “⁄Ø∫ ’º„‰ Ò¬∆ ÍÃÚ≈ È»ø
Ï∂Ï∂ È≈È’∆ Á∂ ‹∆ÚÈ ÂØ∫ √∂Ë ÒÀ’∂
ÂÏÁ∆Ò∆ Á≈ √≈ËÈ Ï‰≈¿∞‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ
¡º‹ √Ó∂∫ Á∆ Úº‚∆ ⁄‰ΩÂ∆ ‘À «’ ¡«‹‘∆
√ÓºÊ≈ ¡√ƒ ◊∞Ï≈‰∆ ÂØ∫ √∂Ë ÒÀ ’∂ ‘∆
‘≈√Ò ’ √’Á∂ ‘ªÕ

‹ÚºÁ∆ ‡’√≈Ò” «Ú÷∂ ‘ÎÂ≈Ú≈∆ È≈Ó «√ÓÈ ¡«Ì¡≈√ √Ó≈◊Ó ‘Ø«¬¡≈

Ø˜≈È≈
ÒØ’ Ï≈‰∆

@

ÍÃÚ≈ »Í∆ Î∞ÒÚ≈Û∆ “⁄Ø∫◊∞Ó«Â Á∆ Ó«‘’ ¡≈Ú∂-√øÂ Ï≈Ï≈ ¡Ó∆ «√øÿ ‹∆

ÁÓÁÓ≈ √≈«‘Ï Á∆ «Ú√≈÷∆
¡≈¬∆ «Ú√≈÷∆ ÷∞Ù∆¡ª Ú≈ˇ∆, ÁÓÁÓ≈ √≈«‘Ï È»ø
⁄ºÒ∆¬∂Õ 
ÂıÂ √≈«‘Ï ⁄ºÒ ‡∂’∆¬∂ ÓºÊ≈, È≈Ò √ø◊Â Á∂
ˇ∆¬∂Õ
¡≈¬∂ ¬∂Ê∂ √È Á√Ó Í≈ÂÙ≈‘, ⁄ºÒ ’∂ „≈Ï
«÷Á≈‰≈Õ
ÈΩø Ó‘∆È∂ ÈΩø «ÁÈ √«Â◊∞, ’∆Â≈ «¬ºÊ∂ «‡’≈‰≈Õ
ÒøÓ∂ √Ó∂∫ Á∂ Ô∞ºËª «Íº¤Ø∫, ’∆Â≈ ◊∞ «Ï√≈ÓÕ
¬∂√ ‹◊?‘≈ È»ø √«Â◊∞ «ÁºÂ≈, ÂıÂ ⁄ΩÊ∂ Á≈
È≈ÓÕ
Ì≈¬∆ ‚ºÒ∂ È»ø Á≈Â∂ È∂, «ÁºÂ∆ √∆ Ú«‚¡≈¬∆Õ
«√øÿ √‹≈ ’∂ ◊ˇ È≈Ò Ò≈«¬¡≈, ¿∞√Á∆ ÍÀ‹
÷≈¬∆Õ
ÓΩ‹ ”⁄ ¡≈ ’∂ Á√Ó ◊∞» È∂, ’¬∆ ’ΩÂ’ √È
’∆Â∂Õ
√ø◊Â È∂ Ú∆ Á≈Â∂ ’ØˇØ∫, ÿ∞º‡ ¡≥«ÓzÂ Á∂ Í∆Â∂Õ
”◊∞» ’≈Ù∆” ¡÷Ú≈¬∂ ËÂ∆, ÷∞ºÒ∑∂ ’¬∆ «Ú«Á¡≈Ò∂Õ
◊∞-Á≈Â∂ Á∆ ¡˜ÓÂ ÂØ∫, √Ì ‘∞øÁ∂ ‹≈‰ «È‘≈Ò∂Õ
Ó∂Ò∂ Ú≈ˇ∂ «ÁÈª È»ø ¬∂Ê∂, Òº◊‰ ¡‹Ï Ï‘≈ªÕ
◊∞-ÁÏ≈ ”⁄ ÓºÊ≈ ‡∂’‰, ÏøÈ∑‰∆¡ª ÍÀ‰
’Â≈ªÕ
⁄Ø‹∆ ÍÃ∆ÂÓ ’ØÒØ∫ ˙‘∆, ÓÈ«¬º«¤Â ¯Ò Í≈Ú∂Õ
ÙË≈ È≈ˇ ”ÙÈ≈È ’∂, Â∂ √º⁄∂ «ÁÒØ∫ «Ë¡≈Ú∂Õ
√’√, fi»Ò∂, ÷≈‰-Í∆‰ Á∆¡ª, √‹∆¡ª Ï‘∞Â
Á∞’≈ÈªÕ 
ÒØ’ª Á∂ «¬√ ¡‹Ï ‹ÒΩ¡ È»ø, ÷Û∑ ’∂ Ú∂÷
‹Ú≈È≈Õ
«’Ë∂ ’Ú∆, ’Ú∆Ù «’Ë∂, „≈‚∆ Ú≈ª ◊≈¿∞∫Á∂Õ
ÓºÒ ”÷≈Û∂ «Úº⁄ Á» Í∑∂, «¬º’-Á»‹∂ È»ø Í¬∂
„≈‘∞øÁ∂Õ

Á√Ó «ÍÂ≈ Á∂ Á Â∂
√≈∂, ¡≈˙ √∆√ fi∞’≈¬∆¬∂!
ËøÈ ◊∞», ËøÈ ¡≥«ÓzÂ-
Á≈Â≈, È≈ˇ »‘∆ Á∂
◊≈¬∆¬∂Õ

-ÍÃØ. ÈÚ √ø◊∆Â «√øÿ 
ÍØ√‡◊ÃÀ‹»¬∂‡ Íø‹≈Ï∆

«ÚÌ≈◊, ¡’≈Ò
Ô»È∆Ú«√‡∆, ÂÒÚø‚∆

√≈ÏØ-AEAC@B (Ï«·ø‚≈

Ù∂Í∞/ÒØ’ Ï≈‰∆
Ì≈Â∆ «’√≈È Ô»È∆¡È ¬∂’Â≈

‚’Ω∫Á≈ (ËÈ∂ ◊∞ºÍ) ÏÒ≈’ Ù∂Í∞
ÚºÒØø «Íø‚ ¬∆È≈ Ï‹Ú≈ «Ú÷∂ ÁØ
Í«Ú≈ª Á∆ ˜Ó∆È∆ «ÚÚ≈Á È»ø ÒÀ ’∂
«ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ËÈ≈ ⁄ΩÊ∂ «ÁÈ Ú∆ Ê≈‰≈
Ù∂Í∞ ¡º◊∂ ‹≈∆ «‘≈Õ  ËÈ∂ È»ø √øÏØËÈ
’«Á¡ª ‹Ê∂ÏøÁ∆ Á∂ «‹Ò∑≈ ÍÃË≈È ’Ó‹∆Â
«√øÿ ¤øÈª, «˜Ò∑≈ Ó∆Â ÍÃË≈È ÁÙÈ «√øÿ
’≈ÂØ∫  È∂ Áº«√¡≈ «’ «Íø‚ ¬∆È≈ Ï≈‹Ú≈ Á∂
◊∞⁄È «√øÿ Á≈ «¬’ «Ú¡’Â∆ È≈Ò ˜Ó∆È
Á∂ Ó≈ÓÒ∂ È»ø ÒÀ ’∂ «ÚÚ≈Á ⁄ºÒ «‘≈ ‘ÀÕ
¡≈◊»¡ª È∂ Áº«√¡≈ «’ Á»‹∆ «Ë ÚºÒØ∫ ’Ï˜≈

’È Ï≈Ú‹»Á Ú∆ Í∞Ò√ ÚºÒØ∫ Ï‰Á∆ ’Ø¬∆
’≈Ú≈¬∆  ¡ÓÒ «Úº⁄ È‘ƒ «Ò¡ªÁ∆
◊¬∆Õ  «¬√ ÓΩ’∂ ËÈ≈’≈∆¡ª È∂
¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «’ «‹øÈ≈ √Óª Í∆ÛÂ

Í«Ú≈ È»ø «¬È√≈¯ È‘ƒ «ÓÒÁ≈ ˙È≈
«⁄ «¬‘ Íº’≈ ÓØ⁄≈ ‹≈∆ ‘∂◊≈Õ  «¬√

ÓΩ’∂ ÏÒ≈’ Ó«‘Ò ’Òª Á∂ ÍÃË≈È È≈È’ «√øÿ,
«‹Ò≈ ¡≈◊» Ì≈◊ «√øÿ ’∞Û, ÏÒ≈’ ¡≈◊»
◊∞ÍÃ∆Â «√øÿ ¤øÈ≈, «˜Ò∑≈ √∆È∆¡ Ó∆Â
ÍÃË≈È Óº÷‰ «√øÿ Á∞º◊≈, «˜Ò≈ ’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ï
‹◊Â≈ «√øÿ Á∞º◊≈, ÏÒ≈’ ¡≈◊» ¡Ó‹∆Â
«√øÿ ·∞ºÒ∆Ú≈Ò, ◊∞ÍÃ∆Â «√øÿ Ï≈‹Ú≈, ‹∆Â
«√øÿ Ï≈‹Ú≈, ÌØÒ≈ «√øÿ ’Ò∂ª,  ÍøÓ∆ «√øÿ,

⁄È «√øÿ ’≈ÂØ∫, ◊∞Ó∞º÷ «√øÿ, »Í «√øÿ
‹ÚøË≈ Ù∂Í∞, √∞÷ÍÃ∆Â «√øÿ, √ÂÈ≈Ó «√øÿ
ÎÚ≈‘∆, «¬’Ï≈Ò «√øÿ, ÌÌ» «√øÿ ≈ÓÈ◊
¤øÈª, È¤ºÂ ’Ω, ◊∞Ó∆Â ’Ω, Â∂‹ ’Ω
Ï≈‹Ú≈ ¡≈«Á ¡≈◊» ‘≈˜ √ÈÕ  

«¬√ Ó≈ÓÒ∂ √ÏøË∆ Ê≈‰≈ Ù∂Í∞ Á∂ ¡À√ ¡À⁄
˙ «¬ø√ÍÀ’‡ ¡Ó∆’ «√øÿ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â
’∆Â∆ Âª ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬‘ Ó≈ÓÒ≈ Ó≈ÈÔØ◊
¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ ⁄ºÒ «‘≈ ‘À ¡Â∂ ‹Ø ¡Á≈ÒÂ Á≈
ÎÀ√Ò≈ ‘ØÚ∂◊≈ ¿∞√ ¡È∞√≈ Ï‰Á∆ ’≈Ú≈¬∆
’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆ ¿∞‘Èª «’‘≈ «’ ’∞fi «’√≈È
¡≈◊» ¡≈Í‰≈ È≈Ó ⁄Ó’≈¿∞‰ Ò¬∆ ÒØ’ª È»ø
◊∞øÓ≈‘ ’ ‘∂ ‘ÈÕ 

Ï∆.’∂.Ô» ¬∂’Â≈ ‚’Ω∫Á≈ ËÈ∂ ◊∞ºÍ Á≈ ËÈ≈
Ê≈‰≈ Ù∂Í∞ ¡º◊∂ ⁄ØÊ∂ «ÁÈ ”⁄ Á≈÷Ò 

Ø˜≈È≈
ÒØ’ Ï≈‰∆
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«¬‘ ’À√≈ Óø˜ (’«ÚÂ≈)

¡≈Í‰∂ «‘º√∂ Á∆ Á∞È∆¡ª Á≈,
ÓÀ∫ «√ø’Á ‘ª,
¡≈Í‰∂ «‘º√∂ Á∆ Á∞È∆¡ª Á≈,
Â»ø «√’øÁ ‘À,
Î∂ «Ízø√ «ÈÓ≈«‰¡≈ «’¿∞∫ Î√Áª,
«Úº⁄ Â∂∆ Ó∂∆ Á∂,
È≈ Â∂∆ ËÂ∆ ‘À,
È≈ Ó∂≈ ¡øÏ ‘À,
’Ø¬∆ ı≈’ ¬∂ √Í∞Á «¬ºÊ∂,
’Ø¬∆ ¡◊«È Á∂ ¡øÁ ‘À,
√º⁄ Á∂ Ò¬∆ √»Ò?∆ ‘À,
«¬ºÊ∂ fi»· ’ÒøÁ ¬∂,
È¯Â ‘À «Í¡≈ª «Úº⁄,
«¬‘ ’À√≈ Óø˜ ‘À,
È≈ Â∂∆ ËÂ∆ ‘À,
È≈ Ó∂≈ ¡øÏ ‘À,

‰Ï∆ «√øÿ ”«Ízø√”
Ù≈‘Í∞ ’Òª ¡≈¯?√ ’≈ÒØÈ∆

√ø◊»

√‘∆Á Ì◊Â «√øÿ
È◊/ÒØ’ Ï≈‰∆

Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∆ «¬º’ CH
√≈Ò≈ ¡œÂ ‹Ø ¡È≈Ù Á∆
È≈Û∆ Á∆ Á∞ÒºÌ «Ú’≈
”¡À’Ò∂Ù∆¡≈ ’≈‚∆¡≈” ÂØ∫
Í∆ÛÂ √∆, Á≈ ‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄
¡≈¬∆.Ú∆.Ú≈¬∆ ‘√ÍÂ≈Ò,
ÈÚªÙ«‘ «Ú÷∂ √ÎÒÂ≈Í»Ú’
«¬Ò≈‹ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª
¡≈¬∆.Ú∆.Ú≈¬∆ ‘√ÍÂ≈Ò
ÈÚªÙ«‘ Á∂
◊À√‡Ø¡À∫‡ΩÒØ«‹√‡ ‚≈:
¡È∞≈◊ √⁄≈È È∂ Áº«√¡≈ «’
¿∞’Â ¡œÂ È»ø «Í¤Ò∂ ÁØ
√≈Òª ÂØ∫ ÷≈‰≈ ÷≈‰ ”⁄
«Áº’Â ¡≈ ‘∆
√∆Õ”¡À’Ò∂Ù∆¡≈ ’≈‚∆¡≈”

Ï≈∂ ◊ºÒ ’«Á¡ª ‚≈:
¡È∞≈◊ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬√

«Ú’≈ «Úº⁄ ¡È≈Û∆ Á∆¡ª
Ó≈√Í∂Ù∆¡ª (‹Ø ÌØ‹È ¡Â∂

ÂÒ ÍÁ≈Ê È»ø ◊Ò∂ ÂØ∫ Í∂‡
Âº’ Í‘∞ø⁄≈¿∞∫Á∆¡ª ‘È) Á≈

Â≈ÒÓ∂Ò ÷ÂÓ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂
Í∂‡ «Úº⁄ ÌØ‹È Á∂ √‘∆ √Â∂
«Úº⁄ ∞’≈Ú‡ ÍÀÁ≈ ‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ
‹ªÁ≈ ‘ÀÕ‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆ ¡È≈Û∆
ÎÀÒ ‹ªÁ∆ ‘À ¡Â∂ Í«‘Òª ÷≈Ë∂
◊¬∂ ÌØ‹È Á∂ Ó∞Û-√«Ê ‘Ø‰
Á≈ ’≈È Ï‰ √’Á∆
‘ÀÕ «¬º’ Ú≈
esophageal

mucosa È≈Ò
Í∞Ù‡∆ ‘Ø ‹≈‰
”Â∂, «¬√ «Ú’≈
Á≈ «¬Ò≈‹ ⁄ÓÛ∆ È»ø
⁄∆≈ «ÁºÂ∂ «ÏÈª Í∂ØÒ
¡À∫‚Ø√’Ø«Í’ Ó≈«¬˙‡ØÓ∆
(POEM) Á∆ ¿∞ºÈÂ
¡À∫‚Ø√’Ø«Í’ Â’È∆’ È≈Ò
’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ«¬√
ÍÃ«’«¡≈ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁøÁ∂

‘Ø¬∂ ‚≈: ¡È∞≈◊ È∂ Áº«√¡≈
«’ «¬‘ ‹ÈÒ ¡Èº√Ê∆√∆¡≈
Á∂ Â«‘Â ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂
«¬√ ÍÃ«’«¡≈ È»ø Ò◊Ì◊ B
ÿø‡∂ Á≈ √Óª Òº◊≈Õ¿∞È∑ª «’‘≈
«’ «¬‘ ÍÃ«’«¡≈ Ó≈√Í∂Ù∆

¡Â∂  esophageal mucosa

Á∂ «Ú⁄’≈ esophagus

«Úº⁄ «¬º’ √∞ø◊ Ï‰≈
’∂ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆Õ

Ó≈√Í∂Ù∆ È»ø
¡À∫‚Ø√’Ø«Í’ ÂΩ ”Â∂

’º«‡¡≈ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂
«Î «Ó¿±’Ø√≈ È»ø ÏøÁ ’
«ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆ÕÓ∆˜ È»ø A-B
«ÁÈª Ò¬∆ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂
«Î ¤∞º‡∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆Õ ¡œÂ
‘∞‰ ·∆’ ‘À ¡Â∂ ‘∞‰ ⁄ø◊∆
Â∑ª ÷≈‰ Á∂ ÔØ◊ ‘ÀÕ

¡È≈Á Á∆ «¬º’ Á∞ÒºÌ «Ú’≈ ÂØ∫ Í∆ÛÂ «¬º’ ¡œÂ Á≈ √ÎÒ «¬Ò≈‹

Ø˜≈È≈
ÒØ’ Ï≈‰∆

@

Ò∞«Ë¡≈‰≈/ÒØ’ Ï≈‰∆
‚∂≈ Ï≈Ï≈ ◊ø◊≈Í∞∆ «Íø‚

Óø«‚¡≈‰∆ «Ú÷∂ ÓÈ∞º÷Â≈ Á∂ ÌÒ∂ Ò¬∆
‹◊È «√øÿ ‹Ω‘Ò, ÍÓ‹∆Â ’Ω
‹Ω‘Ò Á∂ Í«Ú≈ ÚÒØ∫ ÓÈ∞º÷Â≈ Á∂
ÌÒ∂ Ò¬∆ Ì≈¬∆ ÿÈ¬∆¡≈ ‹∆ «ÓÙÈ
√∂Ú≈ √∞√≈«¬‡∆ («‹) Á∂ Ó∞º÷ √∂Ú≈Á≈
‹Ê∂Á≈ ÂÈ‹∆Â «√øÿ
«ÈÓ≈‰≈ Á∆ Á∂÷ ∂÷ ‘∂·
FAIÚª Ó‘≈È ÷»ÈÁ≈È
’À∫Í, ¡º÷ª Á≈ ’À∫Í ¡Â∂
‹ÈÒ ÓÀ‚∆’Ò ’À∫Í
√Ó≈‹ √∂Ú∆ ’øÚ‹∆Â «√øÿ
‹ÚøÁ≈ ¡Â∂ √Ó»‘ È◊
«ÈÚ≈√∆¡ª Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò
Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ¿∞ÿ∂
√Ó≈‹ √∂Ú∆ ‹◊È «√øÿ ‹Ω‘Ò
Ô».¡À√.¬∂ È∂ ÷»ÈÁ≈È ’À∫Í, ¡º÷ª Á≈
Î∆ ⁄À’¡Í ’À∫Í ¡Â∂ Î∆ ÁÚ≈¬∆¡ª
Á≈ ‹ÈÒ ÓÀ‚∆’Ò ’À∫Í Á≈
¿∞Áÿ≈‡È ’«Á¡ª √Ó»‘ È◊
«ÈÚ≈√∆¡ª È»ø ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ÒØÛÚøÁ≈

Ò¬∆ «‹¿∞∫Á∂ ‹∆ ÷»ÈÁ≈È ¡Â∂ ÓÈ
¿∞ÍøÂ ¡º÷ª Á≈È ’ØÕ «¬√ ÓΩ’∂
Ì≈¬∆ ÿÈ¬∆¡≈ ‹∆ «ÓÙÈ √∂Ú≈
√∞√≈«¬‡∆ Á∂ √∂Ú≈Á≈ √∞«øÁ «√øÿ
‹∆Â∆ Óø«‚¡≈‰∆ È∂ Á«√¡≈ ÷»ÈÁ≈È
’À∫Í ÁΩ≈È E@ ÏÒº‚ Ô»«È‡ ‹∂.¡ÀÒ
Ï√∆ ‘√ÍÂ≈Ò Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò

«¬º’Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ÷»È
ÒØÛÚøÁ Ó∆˜ª È»ø «ÈÙ’≈Ó

»Í «Úº⁄ «ÁÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ
¡Â∂ ¡º÷ª Á∂ ÍÃ«√ºË

‚≈’‡ Ó∂Ù ’∞Ó≈
ÓÈ√»ª ¡≈¬∆ ‘√ÍÂ≈Ò

ÚÒØ∫ ‚≈:ÓÈ‹∆Â «√øÿ Á∆ ‡∆Ó
È∂ EE@ Ó∆˜ª Á∆¡ª Î∆ ¡º÷ª Á≈
⁄À’¡ºÍ ’∆Â≈ «‹√ «Ú⁄Ø∫ CE Ó∆˜
«⁄º‡∂ ÓØÂ∆¡ª Á∂ «È’Ò∂ «‹øÈ≈ Á∂ Î∆
¡ÍÃ∂ÙÈ ’Ú≈¬∂ ‹≈‰◊∂ ¡Â∂ ¡ÀÈ’ª
¡Â∂ ÁÚ≈¬∆¡ª Î∆ «ÁºÂ∆¡ª
‹≈‰◊∆¡ªÕ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂ ‚∂≈
◊ø◊Í∞∆ Á∆ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ ¡Â∂ √Ó»‘
ÓÀ∫Ï ‘≈˜ √È

«Íø‚ Óø«‚¡≈‰∆ «Ú÷∂ ÷»ÈÁ≈È ’À∫Í, ¡º÷ª Á≈
’À∫Í ¡Â∂ Ó∞¯Â ÁÚ≈¬∆¡ª Á≈ ’À∫Í Ò≈«¬¡≈

«⁄º‡∂ ÓØÂ∆¡ª Á∂ CE Ó∆˜ª Á∂ Î∆ ¡ÍÃ∂ÙÈ ’Ú≈¬∂ ‹≈‰◊∂- ‹◊È «√øÿ ‹Ω‘Ò
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Ù∂Í∞/ÒØ’ Ï≈‰∆
‘ √≈Ò Á∆ Â∑≈ «¬√ √≈Ò Ú∆

√’≈∆ ÍÃ≈«¬Ó∆ √Ó≈‡ √’»Ò
«Íø‚ ’Ò∂ª «Ú÷∂ √Íø⁄ ¡ÓÈÁ∆Í
«√øÿ ⁄«‘Ò ¡Â∂ √Ó»‘ ◊Ã≈Ó
Íø⁄≈«¬Â «Íø‚ ’Ò∂ª ÚÒØ Í«‘Ò∆
’Ò≈√ ÂØ Íø‹Ú∆ ’Ò≈√ Âº’ Á∂ Ïº⁄∂
‹Ø ⁄ø◊∂ ÈøÏ ÒÀ’∂ √Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ
’Á∂ ‘È ¿∞‘È≈ Á∆ ‘Ω√Ò≈
¡Î‹≈¬∆ Ò¬∆ «¬È≈Ó ¡Â∂
È√∆ Ú≈Ò∂ Ïº«⁄¡≈ È»ø
«’Â≈Ï≈ ’≈Í∆¡≈ Ì∂‡
’∆Â∆¡ª Â≈ ‹Ø Ïº«⁄¡≈
Á≈ ÍÛ≈¬∆ «Ú⁄ ÓÈ Òº◊∂
Õ√Íø⁄ ¡ÓÈÁ∆Í «√øÿ
⁄«‘Ò È∂ «‹Ê∂ Ïº«⁄¡≈ È»ø
Í≈√ ‘Ø ’∂ ¡◊Ò∆ ’Ò≈√ «Úº⁄ ‹≈‰
Á∆ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ ¿∞Ê∂ ‘∆ Ó≈«Í¡≈

È»ø Ïº«⁄¡≈ ÚºÒ «Ú√∂Ù «Ë¡≈È
Á∂‰ Ò¬∆ «’‘≈ Â≈ ‹Ø  ¿∞‘ ‘Ø

Ú∆ ÚË∆¡≈ ÈøÏ ÍÃ≈ÍÂ ’È
√’‰ , Íø‹Ú∆ ’Ò≈√ Á≈ ÈÂ∆‹≈

È≈ ¡≈¿∞‰ ’’∂ ¿∞‘È≈ Á≈
√Ó≈◊Ó Ï≈’∆ º«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À ,
Ó∞º÷  ¡«Ë¡≈Í’ ◊∞ÍÃ∆Â ’Ω È∂
¡≈¬∂ ‘Ø¬∂ √≈∂ Ó«‘Ó≈È≈ Á≈

ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈ ¡Â∂ √’»Ò ÚÒØ
√Íø⁄ ¡Â∂ ◊Ã≈Ó Íø⁄≈«¬Â ’Ò∂≈
Á≈ «Ú√∂Ù √ÈÓ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈ Õ
«¬√ ÓØ’∂ √’»Ò ¡«Ë¡≈Í’ ÓÈÁ∆Í

«√øÿ ⁄ª◊Ò∆, Ó∂‹ «√øÿ Íø⁄,
«ÌøÁ «√øÿ Íø⁄, ◊∞‹ø‡ «√øÿ Íø⁄,
◊∞‹ø‡ «√øÿ ¡œÒ÷, √ÂÍ≈Ò «√øÿ
¡Â∂ Ïº«⁄¡≈ Á∂ Ó≈Í∂ ‘≈‹ √ÈÕ

◊Ã≈Ó Íø⁄≈«¬Â ’Ò∂ª ÚºÒØ∫ √Ò≈È≈ «¬È≈Ó Úø‚ √Ó≈Ø‘ ”⁄  «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø ’∆Â≈ √ÈÓ≈«ÈÂ 

Ø˜≈È≈
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@
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‹ÒßË/ÒØ’ Ï≈‰∆
Íß‹≈Ï Á∆ ËÂ∆ Á∂ ‹ßÓÍÒ ¡Â∂

«ÚÁ∂Ù≈∫ ⁄ Ú√Á∂ Òµ÷≈∫ Íß‹≈Ï∆¡≈∫ È∂
¡’≈Ò∆¡≈∫ ¡Â∂ ’≈∫◊√∆¡≈∫ È±ß
√Ï’ «√÷≈¿∞‰ Ò¬∆ «¬√ Ú≈
¡≈Í‰≈ ¡«‘Ó ØÒ ¡Á≈ ’«Á¡≈∫
Íß‹≈Ï ⁄ ¡≈Í ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆
√’≈ Ï‰≈¬∆ √∆ Â≈ «’ «Íµ¤∂
Íß‹≈Ï Ú√Á∂ ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈≈∫ ¡Â∂
√Ó±‘ Íß‹≈Ï∆¡≈∫ È±ß ’Ø¬∆ √∞µ÷ Á≈
√≈‘ «ÓÒ √’∂ Í ‘∞‰ «ÚÁ∂Ù∆ Ú√Á∂
Íß‹≈Ï∆¡≈∫ ÚÒØ∫ ¡≈Í √’≈ Á∂ ’∞fi
«ÚË≈«¬’≈∫ «÷ˇ≈Î «È≈‹◊∆ Ù∞± ‘Ø
◊¬∆ ‘À ‹ÒßË Á∂ È’ØÁ ‘Ò’∂ Á∂

’ÀÈ∂‚≈ ⁄ «‘ ‘∂ ¿∞ÿ∂ √Ó≈‹
√∂Ú’, ÓÙ‘± Íß‹≈Ï∆ ◊≈«¬’
√∞÷Á∂Ú «√ßÿ ⁄≈‘Ò È∂ Á«√¡≈ «’
È’ØÁ Á∂ Ù«‘∆ ¡Â∂ «Á‘≈Â∆
÷∂Â Á∂ ‘≈Ò≈Â Ï‘∞Â Ó≈Û∂ ‘Ø ⁄∞µ’∂
‘È ‹Ø ¡≈Í Á∆ √’≈ ¡≈¿∞‰
È≈Ò È’ØÁ ‘Ò’∂ Á≈ ’Ø¬∆ ÷≈√
√∞Ë≈ È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈¢

⁄≈‘Ò È∂ «’‘≈ «’ ÒØ’ ¡‹∂ Ú∆
«Í¤Ò∆¡≈∫ √’≈≈∫ È±ß ’Ø√ ‘∂ ‘È
Í ÒØ’≈∫ È∂ ÚØ‡≈∫ Í≈¬∆¡≈ √∆
ÏÁÒ≈¡ Á∂ È≈Ó Â∂, Ò∂«’È È’ØÁ
Ù«‘ Á∂ ¡ßÁ Á∆¡≈ √Û’≈∫ Á≈
Ï∞≈ ‘≈Ò , ‡À«Î’ Á≈ Ï∞≈ ‘≈Ò

¡Â∂ È’ØÁ Á∂ ¡È∂’≈∫ ‘∆ ’∞fi
√’≈∆ ÁÎÂ≈∫ ⁄ «ÙÚÂ «‹¿∞∫
Á∆ «Â¿∞∫ ‘∆ ⁄Ò ‘∆ ‘À ¿∞Èï≈∫ «’‘≈
«’ «‹Èï≈∫ ÍÚ≈√∆ ÒØ’≈∫ Á∆¡≈
‹Ó∆È≈∫ √Û’ ÍzØ‹À’‡ ⁄ ¡≈¬∆¡≈
˙È≈ ÒØ’≈∫ È±ß √’≈∆ ÁÎÂ≈∫ Á∂
Ë’∂ ÷≈‰∂ ÍÀ ‘∂ ‘È¢  ⁄≈‘Ò È∂
«’‘≈ «’ ¡≈Í «ÚË≈«¬’ Â∂ Âß‹
’√«Á¡≈∫ «’‘≈ «’ ¡ÀÓ ¡ÀÒ ¬∂ Â≈
«¬’ ‘∆ ‘∞ßÁ≈ ‘À Í ‘∞‰ Â≈ ¿∞Èï≈∫
ÒØ’≈∫ Á∂ √≈∂ ÓÀ∫Ï ‘∆ ◊µ‚∆¡≈∫ fi±‡
‘∂ ‘È «‹√ È≈Ò ¡≈Ó ÒØ’≈∫ ⁄
Ó≈Û≈ ÍzÌ≈Ú ‹≈ «‘≈ ‘À ¿∞Èï≈∫
√Ê≈«È’ «ÚË≈«¬’ È±ß «¬‘ ¡Í∆Ò

Ú∆ ’∆Â∆ «’ Ï∂Ù’ «’√∂ È∂ ÚØ‡ È‘∆∫
Ú∆ Í≈¬∆ ¿∞Èï≈∫ ÒØ’≈∫ Â∂ fi±·∂ Í⁄∂
È≈ ’Ú≈˙ Í≈‡∆Ï≈‹∆ ÂØ∫ ¿∞µÍ
¿∞µ· ’∂ È’ØÁ ‘Ò’∂ Á∂ «Ú’≈√ ’ßÓ
’Ú≈˙ , ˙È≈ ¡≈Í √’≈ È∂ Ó∞µ÷
ÓßÂ∆ È±ß ¡Í∆Ò ’«Á¡≈∫ «’‘≈ «’
ÒØ’ √Ì≈ Á∆ «‹ÓÈ∆ ⁄Ø‰ Ò¬∆ ¿∞‘
«⁄‘≈ ÷Ûï≈ ’Ø «‹‘Û≈ ¡≈Ó
‹ÈÂ≈ Á∆ ¡≈Ú≈‹ Ï‰ √’∂ È‘∆∫
Â≈ Íß‹≈Ï Á∂ «ÚÁ∂Ù ¡Â∂ Á∂Ù ⁄
Ú√Á∂ Ï‘≈Á∞ ÒØ’ Â∞‘≈‚∆ √’≈
ÂØ∫ ¡’≈Ò∆ ¡Â∂ ’≈∫◊√ Á∆¡≈
«Í¤Ò∆¡≈∫ √’≈≈∫ Ú≈∫◊ È≈≈‹ ‘Ø
‹≈‰◊∂

Íß‹≈Ï “⁄ ¡≈Í √’≈ ¡≈¿∞‰ Â∂ Ú∆ È’ØÁ
‘Ò’∂ Á≈ ’Ø¬∆ √∞Ë≈ È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈- NRI ⁄≈‘Ò

‹ÒßË/ÒØ’ Ï≈‰∆
Ó≈ÈÔØ◊ ’«ÓÙÈ Í∞«Ò√ √≈«‘Ï ‹ÒßË Ùz∆

’∞ÒÁ∆Í «√ßÿ ⁄«‘Ò IPS, ‹∆ Á∂ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ù≈∫
¡Â∂ √z∆ ¡ß’∞ ◊∞ÍÂ≈ IPS.DCP/Inv. Ùz∆
’ßÚÒÍz∆Â «√ßÿ ⁄≈‘Ò PPS, ADCP-Inv, ¡Â∂
Ùz∆ ÍÓ‹∆Â «√ßÿ, PPS, ACP-Detective ¡Â∂
‘Ø √∆È∆¡ ¡Î√≈È Ï≈Ò≈∫ ÚÒØ∫ √Ó∂∫-√Ó∂∫
«ÓÒ ‘∆¡≈∫ ‘Á≈«¬Â≈ ¡È∞√≈ Í∞«Ò√ ÚÒØ∫ ÈÙ∂
Á∆ Ø’Ê≈Ó √ÏßË∆ ⁄Ò≈¬∆ ‘Ø¬∆ Ó∞«‘ßÓ Â«‘Â
ÈÙ∂ Á≈ ’≈ØÏ≈ ’È Ú≈«Ò¡≈ «÷Ò≈Î
«¬ß⁄≈‹ CIA STATT ‹ÒßË ÚµÒØ∫ ’≈Ú≈¬∆
’Á∂ ‘Ø¬∂ @A ÈÙ≈ Â√’ È±ß ’≈Ï± ’’∂ ¿∞√
Í≈√Ø E «’µÒØ ◊≈∫‹≈ √Ó∂Â Ïz≈ÓÁ ’È «Úµ⁄
√ÎÒÂ≈ ‘≈√Ò ’∆Â∆ ‘À¢«ÓÂ∆ @A-
@D-B@BC È±ß CIA STAFF Á∆
Í∞«Ò√ ‡∆Ó «¬ß⁄≈‹ CIA

STAFF ‹ÒßË Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
‘∂· Ï≈¬∂ È≈’≈ ÏßÁ∆ ◊√Â Ï≈
⁄À«’ß◊ √Ó∂Â ÒÀÍ‡ØÍ «Ízß‡
ÎØ’Ò ‡∆-Í∞¡≈«¬ß‡ ⁄Ø’ ‹ÒßË

ÓΩ‹±Á √∆ «’ ◊Á∂¬∆Í∞ ÚµÒØ∫ «¬µ’ ¡ΩÂ
ÍÀÁÒ ¡≈¿∞∫Á∆ «Á÷≈¬∆ «ÁµÂ∆ «‹√ È∂ «√
¿∞µÍ «¬µ’ Ú‹ÈÁ≈ ÏØ≈ ÍÒ≈√«‡’
⁄∞µ«’¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆¢‹Ø √≈‘Ó‰∂ ÷Û∆ Í∞«Ò√
Í≈‡∆ È±ß Ú∂÷ ’∂ Ô’ÁÓ ÿÏ≈ ’∂ «Íµ¤∂ È±ß
ÓØÛÈ Òµ◊∆ Â≈ √∆.¡≈¬∆.¬∂.√‡≈Î Á∆ ‡∆Ó
È∂ ’≈Ï± ’’∂ È≈Ó ÍÂ≈ Í∞µ«¤¡≈ «‹√ È∂
¡≈Í‰≈ È≈Ó ¡È∆Â≈ Á∂Ú∆ ÍÂÈ∆
’≈ÓÂ≈’∂Ú‡ Ú≈√∆ «Íß‚ ÍzÈ≈Ó≈ «Ï◊≈ «‹Ò≈
ÒÒßÁ≈ «Ï‘≈ ‘≈Ò Ú≈√∆ «’≈¬∂Á≈ «Èµ’
≈‹≈ ◊≈‚È ‹ÒßË Áµ«√¡≈¢«‹√ Á∂ «√
Á∂ ¿∞µÍ Ï∞≈ ÍÒ≈√«‡’ Á∆ ÂÒ≈Ù∆ ’È
Â∂ E «’µÒØ ◊≈∫‹≈ Ïz≈ÓÁ ‘Ø¬∆¡≈∫¢«‹√Â∂
ÁØÙ‰ «Ú∞µË ’≈Ú≈¬∆ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Ê≈‰≈
‚Ú∆‹È ÈßÏ H ‹ÒßË «Ú÷∂ Ó∞’µÁÓ≈
ÈßÏ FC «ÓÂ∆ @B-@D-B@BC ¡Ë:B@-
FA-HE NDPS ACT Á‹ «‹√‡ ’∆Â≈
«◊¡≈ ¡Â∂ ‘∂· «Ò÷∂ ÁØÙ‰ È±ß «◊zÎÂ≈
’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ÁØÙ‰ Í≈√Ø √÷Â∆ È≈Ò
Í∞µ¤-«◊µ¤ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢

CIA STATT ‹ÒßË ÚµÒØ∫ ’≈Ú≈¬∆ ’Á∂ ‘Ø¬∂ @A ÈÙ≈
Â√’ È±ß ’≈Ï± ’’∂ ¿∞√ Í≈√Ø E «’µÒØ ◊≈∫‹≈ √Ó∂Â 

Ø˜≈È≈
ÒØ’ Ï≈‰∆

@

√‘∆Á Ì◊Â «√øÿ È◊/ÒØ’
Ï≈‰∆

√≈«‘Ï √Ã∆ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Á∂
Í«ÚºÂ ¡√Ê≈È ◊∞Á∞¡≈≈ √Ã∆
ÁÏ≈ √≈«‘Ï ’Â≈Í∞ √≈«‘Ï
(Í≈«’√Â≈È) Á∂ ÁÙÈª Ò¬∆ ◊∞»
È≈È’ «ÓÙÈ √∂Ú≈ √∞√≈«¬‡∆ ÚÒØ∫
Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈ ACA ÓÀ∫Ïª Á≈ Á√Úª
‹ºÊ≈ ÁÙÈ Á∆Á≈ ’’∂ Á∂ ≈Â
Ú≈«Í√ ÍÂ ¡≈«¬¡≈Õ«¬‘
‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª √Ø√≈«¬‡∆
Á∂ Ó∞º÷ √∂Ú≈Á≈ √∞‹∆Â «√øÿ È∂
Áº«√¡≈ «’ Á∂Ù Á∆ Úø‚ Ó◊Ø∫  ‘
È≈È’ È≈Ó Ò∂Ú≈ ‘ «√º÷ ÚÒØ∫ ‹Ø
Ø‹≈È≈ ¡Á≈√ «’ ”«‹È≈ ◊∞Ë≈Óª
È»ø ÍøÊ ÂØ∫ «Ú¤ØÛ≈ «◊¡≈ ‘À ¿∞È≈ Á∂
÷∞Ò∂ ÁÙÈ Á∆Á≈ «Í¡≈∂ ÷≈Ò√≈
‹∆ È»ø Ï÷ÙØ”  ¿∞‘ ¡Á≈√ ’∆Ï GB
√≈Ò ÍÃÚ≈È ‘Ø¬∆Õ ¡º‹ ‘ Á∂Ù Ú≈√∆
«ÏÈª Ú∆‹≈ ÂØ∫ ¿∞√ ¡√Ê≈È Á∂
ÁÙÈ ’ √’Á≈ ‘ÀÕ ÷∞Ò∂ ÁÙÈ
Á∆Á≈ Á∂ √ø’ÒÍ Á∆ Í»Â∆  «Úº⁄
¡≈Í‰≈ ÔØ◊Á≈È Í≈¿∞‰ Ò¬∆
Ú≈«‘◊» Á∆ «’Í≈ √Á’≈ ◊∞»
È≈È’ «ÓÙÈ √∂Ú≈ √Ø√≈«¬‡∆ ‘
Ó‘∆È∂ ’Â≈Í∞ √≈«‘Ï Á∆ Ô≈Â≈

Ò¬∆ ‹ºÊ∂ Ì∂‹‰ Á∆ √∂Ú≈ ’
‘∆ ‘ÀÕ «¬√ ÒÛ∆ Â«‘Â
«Í¤Ò∂ «¬’ √≈Ò ÁΩ≈È
ÙË≈¨¡ª Á≈ ‹ºÊ≈ Á√Úª
‹ºÊ≈ «¬√ ¡√Ê≈È Á∂ ÁÙÈ
’’∂ Á∂ ≈Â Ú≈«Í√
Í«Â¡≈Õ«¬‘ Ô≈Â≈ ÍÃÂ∆ ‹ºÊ∂ Á∂
ÓÀ∫Ïª «Ú⁄ Ì≈∆ ¿∞ÂÙ≈‘ √∆ ¡Â∂
‹À’≈«¡ª Á∆ ◊»ø‹ ÁΩ≈È √ø◊Âª
‚∂≈ Ï≈Ï≈ È≈È’ ‡Ó∆ÈÒ ≈‘ƒ
Ï≈‚ ’≈√ ’’∂ Í≈«’√Â≈È

«Ú÷∂ Á≈÷Ò ‘Ø¬∆¡ªÕ
ÁÏ≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂
ÈÂÓ√Â’ ‘Ø‰ ¿∞ÍøÂ

◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï Á∂ ‘Àº‚
◊ÃøÊ∆ ¡Â∂ Ó∞º÷ ÍÃÏøË’ Ì≈¬∆

◊Ø«ÏøÁ «√øÿ ÚÒØ∫ √Ó∞º⁄∂ ‹ºÊ∂ È»ø
‹∆ ¡≈«¬¡ª «’‘≈ «◊¡≈Õ ¿∞Èª È∂
«’‘≈ «‹ºÊ∂ √Ó∞º⁄∂ Ì≈Â Ú≈Ò∂ Í≈«√¿∞∫
√ø◊Âª Ø‹ «¬√ ¡√Ê≈È Á∂ ÁÙÈ
’È Á≈ √∞Ì≈◊ ÍÃ≈ÍÂ ’Á∆¡ª ‘È
¿∞ºÊ∂ ÈÚªÙ«‘ Á∂ «¬Ò≈’∂ ÂØ∫ Úº‚∆

«◊‰Â∆ «Ú⁄ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª
√ø◊Âª Á≈ «ÚÙ∂Ù ÔØ◊Á≈È ‘À Õ ¿∞È≈
«’‘≈ «’ ◊∞»  √≈«‘Ï Á∆ «’Í≈
√Á’≈ ◊∞» È≈È’ «ÓÙÈ √∂Ú≈
√Ø√≈«¬‡∆ ‘ Ó‘∆È∂ ‘∆ È‘ƒ ÏÒ«’
Ó‘∆È∂ «Ú⁄ ÁØ ÁØ √ø◊Âª Á∂ ‹ºÊ∂
Ì∂‹’∂ «¬√ √∂Ú≈ Ò¬∆ ¡«‘Ó Ì»«Ó’≈
«ÈÌ≈ ‘∆ ‘À ¡Â∂ «¬‘ «¬’
ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ¿∞Í≈Ò≈ ‘ÀÕ «¬√ ‹ºÊ∂ Á∂
È≈Ò ◊¬∂ Ì≈¬∆ ÓÈ‹∆Â «√øÿ ÚÒØ∫
◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ’∆ÂÈ Á∆

‘≈‹∆ Ú∆ Ì∆ ◊¬∆Õ Á∆Ú≈È Á∆
√Ó≈ÍÂ∆ ¿∞ÍøÂ ‹ºÊ∂ ÚÒØ∫ Ì≈¬∆
◊Ø«ÏøÁ «√øÿ, Ó∆Â ◊ÃøÊ∆ Ì≈¬∆ ⁄ªÁ
«√øÿ ¡Â∂ √‘≈«¬’ ◊ÃøÊ∆ ’∂Ù «√øÿ
Á≈ «ÚÙ∂Ù √ÈÓ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï ÚÒØ∫ Ú∆ ‹ºÊ∂ Á∂
È≈Ò ◊¬∂ ÓÀ∫Ïª È»ø  «√Ø«Í¡ª Á∆
Ï÷«ÙÙ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ ¿∞È≈ ÚÒØ∫
Áº«√¡≈ «◊¡≈ «’ ‘ Ú≈ Á∆ Âª
√ø◊Âª ÈÚªÙ«‘ ÂØ ⁄Ò ’∂ Í«‘Òª
◊∞» Â∂◊ Ï‘≈Á ‹∆ Á∂ Í≈ÚÈ
¡√Ê≈È Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂
ÈÂÓ√Â’ ‘Ø¬∆¡ª ¡Â∂ «¬√
¡√Ê≈È Á∂ Ú∆ √ø◊Âª È»ø ÁÙÈ
Á∆Á≈ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂Õ

◊∞» È≈È’ «ÓÙÈ √∂Ú≈ √Ø√≈«¬‡∆
ÚÒØ∫ ¡◊Ò≈ ¡Â∂ «◊¡≈Úª ‹ºÊ≈
@E ¡ÍÃÀÒ È»ø ’Â≈Í∞ √≈«‘Ï Á∆
Ô≈Â≈ Ò¬∆ Ì∂«‹¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√
‹ºÊ∂ Á∂ ÓÀ∫Ïª «Ú⁄ ¿∞ºÂÓ «√øÿ √∂·∆,
ÏÒÚøÂ «√øÿ √Ø«¬Â≈, ‘’∆’Â «√øÿ,
‘«ÚøÁ «√øÿ Í∞‹≈ «√Ò’ √‡Ø,
‘Á∆Í «√øÿ ◊Û ÍË≈‰≈, «Í¡≈≈
«√øÿ ’ÀÈ∂‚≈ Ú≈Ò∂, ◊∞Á∆Í «√øÿ,
ÍÓ‹∆Â «√øÿ ’≈‘Ó≈, ¡‹∆Â «√øÿ
«fiº’≈ Ú∆ ÓΩ‹»Á √ÈÕ

ÙË≈¨¡ª Á≈ Á√Úª ‹ºÊ≈ ’Â≈Í∞ √≈«‘Ï (Í≈«’) Ô≈Â≈ ’’∂ Í«Â¡≈ Ú≈«Í√
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¡Á≈≈ ÒØ’ Ï≈‰∆ «Úæ⁄ ¤≈Í∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ÷Ïª, «ÍØ‡ª, Ò∂÷, ’‘≈‰∆¡ª, ’«ÚÂ≈Úª ¡Â∂ ‘ «’√Ó Á∂ «¬Ù«Â‘≈ª «Úæ⁄ «ÁæÂ∆ ◊¬∆ √»⁄È≈, «Ú⁄≈ ¡≈«Á È≈Ò ¡ıÏ≈ Á∂ ÍÃÏøË’ª Á≈ √«‘ÓÂ ‘Ø‰≈ ˜»∆ È‘ƒ ˛Õ «¬√ ¡ıÏ≈ «Úæ⁄ ¤Í∂ «¬Ù«Â‘≈ («‚√ÍÒ∂,
’Ò≈√∆Î≈¬∆‚) Á∂ ÂæÊª Ò¬∆ ÍÃÏøË’ ’Ø¬∆ «‹øÓ∂Ú≈∆ È‘ƒ ÒÀ∫Á∂ «’™«’ ¡ıÏ≈ «¬È∑ª ˘ Â√Á∆’ È‘ƒ ’Á≈Õ Í≈·’ª/ÙπæÌ «⁄øÂ’ª ˘ Ï∂ÈÂ∆ ˛ «’ ¿π‘ «¬È∑ª «¬Ù«Â‘≈ª Â∂ ’Ø¬∆ ’≈Ú≈¬∆ ’È ÂØ∫ Í«‘Òª «¬È∑ª ÂæÊª Á∆ ÍÛ∑Â≈Ò, ÍπÙ‡∆ ’ ÒÀ‰Õ Ø‹≈È≈ ÒØ’ Ï≈‰∆

”⁄ Íz’≈«ÙÂ √Óæ◊∆ ¡Â∂ ‘Ø Ú≈Á-«ÚÚ≈Á √ÏßË∆ ’∂∫√≈ Á≈ «ÈÍ‡≈≈ «√¯ ‹ÒßË ’Ø‡ «Ú⁄ ‘∆ ‘ØÚ∂◊≈, Ò∂÷’≈∫ Á∆ ≈¬∂ È≈Ò √ßÍ≈Á’ Á≈ √«‘ÓÂ ‘Ø‰≈ ‹±∆ È‘∆∫ ‘À ÷Ï≈∫ ÍzÂ∆ ‹∞Ó∂Ú≈∆ √ÏßËÂ ÍµÂ’≈ Á∆ ‘ØÚ∂◊∆¢

«¬‘ «⁄øÂ≈‹È’ ÂºÊ ‘À «’ Á∂Ù Á∂ A@
Òº÷ √’≈∆ √’»Òª «Úº⁄Ø∫ «√¯ B.DG
Òº÷ √’»Òª «Úº⁄ ‘∆ «¬ø‡ÈÀº‡ Á∆
√‘»ÒÂ ‘ÀÕ «¬‘ «◊‰Â∆ «√¯ BD
¯∆√Á∆ ‘ÀÕ «ÁºÒ∆ ¡Â∂ ⁄ø‚∆◊Û∑
¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø «¬√ ÂºÊ ”Â∂ ÊØÍ
√’Á∂ ‘È «’ √’»Òª «Úº⁄ A@@
ÍÃÂ∆ÙÂ «¬ø‡ÈÀ‡ ¿∞ÍÒÏË ‘ÀÕ ÚÀ√∂,
Á∂Ù Á∆ ≈‹Ë≈È∆ «ÁºÒ∆ ¡Â∂ ÁØÚª
≈‹ª Á∆ ≈‹Ë≈È∆ ⁄ø‚∆◊Û∑ «Úº⁄
«¬‘ ’Ø¬∆ ‘À≈È∆ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ È‘ƒ ’‘∆
‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ «’¿∞∫«’ «¬‘ Ù«‘ Á∂Ù
Á∂ È∆Â∆-ÿ≈«Û¡ª Á∂ ’∂∫Á ‘È ¡Â∂
«¬ºÊØ∫ Á≈ „ª⁄≈◊Â „ª⁄≈ Ó˜Ï»Â
‘ÀÕ Í Á»‹∂ ≈‹ª «Úº⁄
Íø‹≈Ï Á≈ «Ï‘Â
ÍÃÁÙÈ √∞÷Á ‘ÀÕ
Íø‹≈Ï Á∂ ’∆Ï DG
Î∆√Á∆ √’≈∆ √’»Òª
«Úº⁄ «¬ø‡ÈÀº‡ Á∆ √‘»ÒÂ
¿∞ÍÒÏË ’Ú≈¬∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ
«ÏÈª Ùº’ «¬√ Á≈ «√‘≈ «√º«÷¡≈
«ÚÌ≈◊ Á∆ √◊Ó∆ ¡Â∂
¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ ‹≈◊»’Â≈ È»ø «ÁºÂ≈
‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ Í ≈Ù‡∆
≈‹Ë≈È∆ «ÁºÒ∆ È≈Ò «ÂøÈ Í≈«√¡ª
ÂØ∫ ‹∞Û∂ ‘«¡≈‰≈ Á∂ √’≈∆ √’»Òª
«Úº⁄ «¬ø‡ÈÀº‡ Á∆ ¿∞ÍÒÏËÂ≈ BI
Î∆√Á∆ ‘ÀÕ √’»Òª «Úº⁄ Òº÷ª ‡ÀÏ ¡Â∂
ÒÀÍ‡≈Í Úø‚‰ ¡Â∂ √’≈ Á∆¡ª
’¬∆ Ó∞«‘øÓª Á∂ Ï≈Ú‹»Á ÍÃÂ∆ÙÂ ÿº‡
«‘‰≈ «¬º’ Ô’Ù √Ú≈Ò ‘ÀÕ Á»‹∂
Í≈√∂ «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù ¡Â∂ ‹øÓ» «Úº⁄

BG Î∆√Á∆ ‘À ’ÙÓ∆ Á∂ «√¯ BB
¯∆√Á∆ √’»Òª «Úº⁄ ‘∆ «¬ø‡ÈÀº‡ ‘ÀÕ
Á¡√Ò, ‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄ ’∂∫Á∆
«√º«÷¡≈ ÓøÂ∆ Ë«ÓøÁ ÍÃË≈È È∂
√ØÓÚ≈ È»ø ÒØ’ √Ì≈ «Úº⁄ Áº«√¡≈ √∆
«’ Á∂Ù «Úº⁄ «√¯ BD Î∆√Á∆
√’≈∆ √’»Òª «Úº⁄ ‘∆ «¬ø‡ÈÀº‡ Á∆

¿∞ÍÒÏËÂ≈ ‘ÀÕ «‹√ «Úº⁄ «Ï‘≈
Á∆ ‘≈ÒÂ √Ì ÂØ∫ Ó≈Û∆ ‘À

«‹ºÊ∂ «√¯ E.H ¯∆√Á∆
√’»Òª «Úº⁄ ‘∆ «¬ø‡ÈÀº‡

Á∆ √‘»ÒÂ ‘ÀÕ ÿº‡ ‹ª
ÿº‡, «Ó˜ØÓ Á∂ E.I

ÍÃÂ∆ÙÂ √’≈∆ √’»Òª
«Úº⁄ «¬ø‡ÈÀ‡ Á∆ √‘»ÒÂ

¿∞ÍÒÏË ‘ÀÕ ¿∞ºÂ ÍÃÁ∂Ù «Úº⁄ H.H
Î∆√Á∆ Á∆ ¿∞ÍÒÏËÂ≈ Ú∆
«⁄øÂ≈‹È’ √«ÊÂ∆ È»ø Á√≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ
«¬√∂ Â∑ª ˙‚∆Ù≈ «Úº⁄ «√¯ ¡º·
ÍÃÂ∆ÙÂ √’≈∆ √’»Òª «Úº⁄
«¬ø‡ÈÀº‡ √∂Ú≈ ¿∞ÍÒÏË ‘ÀÕ Úº‚∂
≈‹ª «Úº⁄Ø∫ √Ì ÂØ∫ √∞÷Á √«ÊÂ∆ ’∂Ò
Á∆ Áº√∆ ‹ªÁ∆ ‘À «‹ºÊ∂ ID.E Î∆√Á∆
√’≈∆ √’»Ò «¬ø‡ÈÀº‡ È≈Ò ÒÀ√
‘ÈÕ «¬√∂ Â∑ª ◊∞‹≈Â Á∂ ID.A
Î∆√Á∆ √’»Òª «Úº⁄ «¬ø‡ÈÀº‡ Á∆
√‘»ÒÂ ¿∞ÍÒÏË ‘ÀÕ ¡«‹‘∂ ”⁄ «¬‘

√Ú≈Ò ¿∞º·‰≈ √∞Ì≈«Ú’ ‘À «’ ’ØØÈ≈
√ø’‡ ÁΩ≈È Á∂Ù «Ú¡≈Í∆ ÒΩ’‚≈¿±È
¡Â∂ ‘Ø √ø⁄≈ Í≈ÏøÁ∆¡ª «Ú⁄’≈
√’≈∆ √’»Òª ”⁄ «√º«÷¡≈ Á∆ ‘≈ÒÂ
’∆ ‘∆ ‘ØÚ∂◊∆? «¬È∑ª ÁØ «ÚÿÈ
Ú≈Ò∂ √≈Òª «Úº⁄ «Ú«Á¡≈Ê∆ «’øÈ≈

’∞ ÍÛ∑ √’∂ ‘Ø‰◊∂? ÚÀ√∂ Ú∆ «¬‘Èª
√’≈∆ ¡ø’«Û¡ª È»ø Ô≈Á º÷Ø ‹∂’
«¬√ È»ø √‘∆ ÓøÈ Ú∆ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂ Âª
Ú∆ √Ú≈Ò «¬‘ ÍÀÁ≈ ‘∞øÁ≈ ‘À «’ «¬È∑ª
√’≈∆ √’»Òª «Úº⁄ «’øÈ∂ ÍÃÂ∆ÙÂ
¡«Ë¡≈Í’ «¬ø‡ÈÀº‡ ≈‘ƒ ÍÛ∑≈¿∞‰
«Úº⁄ «ÈÍ∞øÈ ‘È? È≈Ò ‘∆, ’∆ ¡√ƒ
’Ø«Ú‚ Ó‘ªÓ≈∆ Ú◊∆¡ª ¡ÀÓ‹À∫√∆
√«ÊÂ∆¡ª È»ø «¬º’ ÈÚª ÓΩ’≈ Ï‰≈¿∞‰
ÂØ∫ ÷∞øfi ◊¬∂ ‘ª? «¬‘ √»⁄È≈ ¡Â∂
√ø⁄≈ Â’È≈ÒØ‹∆ Á≈ Í»≈ Ò≈Ì
¿∞·≈¿∞‰ ¡Â∂ √’≈∆ √’»Òª «Úº⁄
«¬ø‡ÈÀ‡ Á∆ √‘»ÒÂ ÍÃÁ≈È ’È
«Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á≈ ÓΩ’≈ √∆Õ «¬‘
’«‘‰≈ ‘À «’ «√º«÷¡≈ ÓøÂ∆
Ë«ÓøÁ ÍÃË≈È È∂ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ √∆
«’ √»⁄È≈ ¡Â∂ √ø⁄≈ Â’È≈ÒØ‹∆
Ô≈È∆ ¡≈¬∆√∆‡∆ ÍÃÔØ◊Ù≈Ò≈Úª ¡Â∂
≈‹ª ¡Â∂ ’∂∫Á Ò¬∆ «¬º’ ‘˜≈
’ØÛ ∞Í¬∂Õ’∂∫Á Ù≈√Â ÍÃÁ∂Ùª «Úº⁄
√Ó≈‡ ’Ò≈√ª Ò¬∆ I@I.F ’ØÛ
∞Í¬∂ ÓÈ˜» ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ Í
Á∂÷‰≈ «¬‘ ‘À «’ «’øÈ∂ √’»Òª È»ø
«¬√ Á≈ Ò≈Ì «Ó«Ò¡≈ ¡Â∂ ¿∞ºÊ∂
«¬ø‡ÈÀº‡ Á∆ √‘»ÒÂ ¿∞ÍÒÏË
’Ú≈¬∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆
«√º«÷¡≈ ÓøÂ∆ È∂ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’

‡ÀÒ∆’≈Ó √‘»ÒÂª È»ø «Ï‘Â
Ï‰≈¿∞‰ Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆
Ï∆¡À√¡ÀÈ¡ÀÒ È»ø «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ
«¬‘ ◊ºÒ ‹ª⁄ Á∆ Óø◊ ’Á∆ ‘À «’
˜Ó∆È∆ ÍºË ”Â∂ √’≈ Á∂ «¬‘
ÔÂÈ «’øÈ∂ ’∞ ’≈◊ È˜ ¡≈¬∂
‘ÈÕ Í «¬º’ ◊ºÒ Âª ÂÀ¡ ‘À «’
Á∂Ù «Úº⁄ «√º«÷¡≈ ‹◊Â «Úº⁄ Úø‚
«’øÈ∆ ‚»øÿ∆ ‘Ø ⁄∞º’∆ ‘ÀÕ «¬º’ Í≈√∂
Íø‹ Â≈≈ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ √’»Ò ‘È, «‹ºÊ∂
¡Ó∆ Ú◊, È∆Â∆-ÿ≈Û∂ ¡Â∂
’∞Ò∆È Ú◊ Á∂ Ïº⁄∂ ÍÛ∑Á∂ ‘È, ¿∞ºÊ∂
«¬ø‡ÈÀº‡ Ú◊∆ Ó∞º„Ò∆ ÒØÛ √’≈∆
√’»Òª «Úº⁄ ¿∞ÍÒÏË È‘ƒ ‘ÀÕ «ÏÈª
Ùº’, ◊∆Ï∆ √≈∆¡ª √Óº«√¡≈Úª Á∆
‹Û∑ ‘ÀÕ ¡«‹‘∆ √«ÊÂ∆ «Úº⁄ ’∂∫Á
¡Â∂ ≈‹ √’≈ª Á∆ «¬‘ ÈÀ«Â’
«˜øÓ∂Ú≈∆ Ï‰Á∆ ‘À «’ √’≈∆
√’»Òª È»ø «ÚÙÚ ∞fi≈È Á∂ ¡È∞’»Ò
Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ «ÏÈª Á∂∆ «¬ø‡ÈÀº‡
Ú◊∆¡ª Ï∞«È¡≈Á∆ √‘»ÒÂª
Ó∞‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¬∆¡ª ‹≈‰Õ È‘ƒ Âª
¡√ƒ Á∂Ù «Úº⁄ ÍÛ∑∂-«Ò÷∂ ¡ÈÍÛ∑ª
Á∆ ÎΩ‹ Ï‰≈ ÒÚª◊∂Õ «¬‘∆ ’≈È ‘À
«’ Á∂Ù «Úº⁄ ¿∞º⁄ «√º«÷¡≈ ‘≈√Ò
’È Ú≈Ò∂ Ï∂∞˜◊≈ «Ú«Á¡≈Ê∆
⁄ΩÊ∆ ÙÃ∂‰∆ È≈Ò √ÏøËÂ ‘ÈÕ√’≈∆
ÈΩ’∆¡ª Ò¬∆ ¡ÍÒ≈¬∆ ’Á∂ È˜
¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ Á∂Ù «Úº⁄ √ÚÀ-√∂Ú∆
√ø√Ê≈Úª, ¿∞ÁÔØ◊ÍÂ∆¡ª ¡Â∂
«˜øÓ∂Ú≈ È≈◊«’ª È»ø √’≈∆
√’»Òª È»ø Ó∞º÷ Ë≈≈ «Úº⁄ «Ò¡≈¿∞‰
Ò¬∆ ÔØ◊Á≈È Í≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ 

«¬ø‡ÈÀ‡ ÂØ∫ «ÏÈª ¡«Ë¡ÀÈ 

«Ú‹À ◊◊
«‡≈«¬‚ «Ízø√∆ÍÒ ¡À‹»’∂ÙÈÒ

’≈ÒÓÈÚ∆√ ÓÒØ‡ Íø‹≈Ï

«√‘Â
√øÏøË∆ ’∞fi
√Óº«√¡≈ ¡≈
‹≈‰ ”Â∂ ÓÀ∫
‚≈’‡ È»ø
«Á÷≈«¬¡≈
Âª ¿∞√ È∂
Í⁄∆ ”Â∂
’∞fi ÁÚ≈¬∆

«Ò÷ ’∂ «ÁºÂ∆Õ ÓÀ‚∆’Ò √‡Ø ”Â∂ ÓÀ∫
ÁÚ≈¬∆ ÒÀ «‘≈ √∆ Âª «¬º’
‹≈‰’≈ «Ú¡’Â∆ «ÓÒ «◊¡≈Õ
’∞fi ◊ºÒÏ≈Â ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á
ÁÚ≈¬∆¡ª ÚºÒ Á∂÷«Á¡ª ¿∞‘
ÏØ«Ò¡≈ , «Ú‡≈«ÓÈ ” ‚∆ ” Á∆ ÿ≈‡
Í»∆ ’È Á∆ ÁÚ≈¬∆ ‘À «¬‘Õ  ¿∞‘
¡º«◊˙∫ «Î ÏØ«Ò¡≈ ,  Ó≈√‡ ‹∆
!  Óº¤∆ ÷≈˙ , √Ì ·∆’ ‘Ø ‹≈¿± Õ
ÿ Ú≈Í√ ¡≈¿∞∫Á∂  - ¡≈¿∞∫Á∂ Ó∂∂
«ÁÓ≈ˆ «Úº⁄ «¬‘Ø ◊ºÒ ÿ∞øÓ ‘∆
√∆ Óº¤∆ ÷≈˙ Â∂ ÓÀ∫ √Ø⁄Á≈ ¡≈ «‘≈
√∆ «’ ’∞ÁÂ Á∂ «’√∂ ÍÃ≈‰∆ Á∆
‘º«Â¡≈ ’ ’∂ ¿∞√ È»ø ¡≈Í‰≈ ◊Ã≈√
Ï‰≈¿∞‰≈ «’ºÊØ∫ Âº’ √‘∆ ‘À ? ’∆
«’√∂ ÍÃ≈‰∆ Á∆ ‘º«Â¡≈ È≈Ò ‘∆
«Ú‡≈«ÓÈª Á∆ ÿ≈‡ Í»∆ ‘Ø √’Á∆
‘À ?

Ò∂÷’ : √‡∂‡ ¡∂ÀÚ≈‚∆
Ó≈√‡ √ø‹∆Ú ËÓ≈‰∆ 

«¬ø‚∆¡≈ Ï∞º’ ¡≈º¯ «’≈‚˜ ‘ØÒ‚
√Ã∆ ¡ÈøÁÍ∞ √≈«‘Ï 

«ÓøÈ∆ ’‘≈‰∆ :

«Ú‡≈«ÓÈ ‚∆ 

¡≥«ÓzÂ√/ÒØ’ Ï≈‰∆
÷≈Ò√≈ ’≈Ò‹ ¡≈¯ ÚÀ‡È∆

¡À∫‚ ¡ÀÈ∆ÓÒ √≈«¬ø√˜ «Ú÷∂ “«¬ø‡-
«¬ø‡È«ÙÍ ’∞«¬˜” Ó∞’≈ÏÒ≈
’Ú≈«¬¡≈Õ ’≈Ò‹ «Ízø√∆ÍÒ ‚≈.
‘∆Ù ’∞Ó≈ ÚÓ≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·
«¬‘ ’«Úº˜ Ó∞’≈ÏÒ≈ B@AG-AH Á∂
Ï∆. Ú∆. ¡À√√∆ ¡Â∂ ¬∂. ¡À⁄.
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ B «¬ø‡È«ÙÍ ÏÀ⁄ª
Á«Ó¡≈È ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
«¬‘ Ó∞’≈ÏÒ≈ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ”⁄
¿∞È∑ª Á∂ «◊¡≈È È»ø ÚË≈¿∞‰ ¡Â∂ √Ó∂∫
Á∆ ¯Â≈ È≈Ò ¡≈Ë∞«È’ Â’È∆’
”⁄ Â≈ÒÓ∂Ò Ï‰≈¿∞‰ Á∂ Ó’√Á
Â«‘Â ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ ÍÃØ◊≈Ó
Á∆ Ù∞»¡≈Â «Ízø: ‚≈. ÚÓ≈ È∂ ¡ÀÓ.
‚∆. ‚≈. ¡À√. ’∂. È≈◊Í≈Ò È≈Ò «ÓÒ
’∂ ÙÓ?‘≈ ΩÙÈ ’È ¿∞ÍøÂ «’‘≈
«’ ÓΩ˜»Á≈ √Ó∂∫ ”⁄ ÁØÚ∂∫ ÏÀ⁄ Í∆. √∆.
¡≈¬∆. Í≈·’ÃÓ Ó∞Â≈Ï’ «¬’ √≈Ò Á∂
Ò≈˜Ó∆ Ø‡∂‡∆ «¬ø‡È«ÙÍ ÍÃØ◊≈Ó
Á∆ ÍÃ∆«’z¡≈ ”⁄Ø∫ ◊∞˜ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ ’≈Ò‹ Á∂ «¬ø‡È∆˜ È»ø ¿∞È∑ª
Á∂ ’Ø√ Í≈·’ÃÓ (¿∞È∑ª Á∆ «√÷Ò≈¬∆

Ò≈¬∆Ú √‡≈’ Á∆¡ª Úº÷-Úº÷
«ÏÓ≈∆¡ª Á∂ «¬Ò≈‹ ”Â∂ ˜Ø «ÁøÁ∆ ‘À)
Á∂ ¡È∞√≈ Úº‚∂-¤Ø‡∂ ‹≈ÈÚª Á∂
«¬Ò≈‹ ¡Â∂ ÍÃÏøËÈ ”⁄ ¿∞È∑ª Á∂ ‘∞È
È»ø «È÷≈È Ò¬∆ ⁄ø◊∆ Â∑ª «√÷Ò≈¬∆
«ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂ ÚÀ‡È∆
Ó≈¬∆’ÃØÏ≈«¬˙ÒØ‹∆ ÍÃØÎÀ√ ¡Â∂ ¡À⁄.
˙. ‚∆. ‚≈. Í∆. ¡ÀÈ. «ÁÚ∂Á∆ È∂
’∞«¬˜ Ó≈√‡ Ú‹Ø∫ Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆Õ
‹Á«’ «‹¿±∆ ‡∆Ó ”⁄ ‚≈. Ï÷Ù∆,
‚≈: ◊ø‚ØÂ≈ ¡Â∂ ‚≈. È∂Ù ≈ÓÍ≈Ò
Ú∆ Ù≈«ÓÒ √ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂ B@AG ÏÀ⁄
Á∆ «‘È≈, Ó≈È√∆ ¡Â∂ ∆Â«¬øÁ

«√øÿ Á∆ ‡∆Ó ‹∂Â» ‘∆Õ ‹Á«’ B@AH
ÏÀ⁄ Á∂ ‘ÓÈ‹ØÂ, Ù∞ÌÓ ¡Â∂
«Í?¡≈ √ØÓ≈È∆ Á∆ ‡∆Ó ¯√‡ È
¡ºÍ ‘∆ ¡Â∂ B@AH ÏÀ⁄ Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆ «ÁÃÙ‡∆, ¡ÓÚ∆ ¡Â∂
‹Ø¬∂Á∆Í È»ø √À«’ø‚ È ¡Í
¡ÀÒ≈«È¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ «Ízø: ‚≈.
ÚÓ≈ È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ ‘Ω∫√Ò≈
¡¯‹≈¬∆ Ú‹Ø∫ «¬È≈Ó ¡Â∂ ÍÃ∂«Â
’È Ò¬∆ √‡∆«Î’∂‡ Ú∆ «ÁºÂ∂ ◊¬∂Õ
¿∞È∑ª √Ó∞º⁄∂ ÍÃØ◊≈Ó Á∂ √¯Ò ”Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ √‡≈¯ È»ø
Ó∞Ï≈’Ï≈Á «Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ ¡«‹‘∂

Ó∞’≈ÏÒ∂ «ÈÔ«ÓÂ ¡øÂ≈Òª ”Â∂
¡≈ÔØ«‹Â ’È Ò¬∆ ¿∞ÂÙ≈«‘Â
’∆Â≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ¡«‹‘∆
ÍÃÂ∆ÔØ◊Â≈ Ô’∆È∆ ÂΩ ”Â∂ Ï∂‘Â
√øÌ≈Ú∆ Ò¬∆ ¡≈Í√ ”⁄ √’≈≈ÂÓ’
Ó∞’≈ÏÒ∂ Á∆ Ù∞»¡≈Â ’∂◊∆Õ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ ÚÀ‡È∆ ‚≈’‡ª Ò¬∆ ≈‹
¡Â∂ ’∂∫Á √’≈ Á∂
Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª, √«‘’≈∆, ÎΩ‹,
ÏÀ∫’, Ï∆Ó≈ ‹ª Î≈Ó≈«√¿±‡∆’Ò ÷∂Â
”⁄ √∂Ú≈Úª «ÈÌ≈¿∞‰ √ÏøË∆ ’¬∆
¡Ú√ ‘È ¡Â∂ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¿∞‘
‚∂¡∆, Ïº’∆, √», Ó∞◊∆ ¡Â∂ ‘Ø
ÍÙ» ¿∞ÂÍ≈ÁÈ Ô»«È‡ª ”⁄ Ú∆ √ÎÒ
¿∞ºÁÓ∆ Ï‰ √’Á∂ ‘ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂ ‚≈.
Í∆. ¡À√. Ó≈Ú∆ È∂ ËøÈÚ≈Á Á≈ ÓÂ≈
Í∂Ù ’∆Â≈Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‚≈.
ÚÓ≈ È∂ «¬√ ◊ºÒ ”Â∂ ˜Ø «ÁºÂ≈ «’
ÍÙ» Í≈Ò’ª Á∆ «ÚºÂ∆ √«ÊÂ∆ È»ø
√∞Ë≈È Ò¬∆ ⁄ø◊∆ Â∑ª «√º«÷¡Â ÍÙ»
«⁄«’Â√’ª Á∆ Ì»«Ó’≈ Ï‘∞Â
Ó‘ºÂÚÍ»È ‘À ¡Â∂ «¬‘ Ó∞’≈ÏÒ≈
Ì«Úº÷ Á∂ «¬ø‡È∆¡ª Á∆ Ï∂‘Â∆ Ò¬∆
∞fi≈È ÂÀ¡ ’∂◊≈Õ

ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ ÚÀ‡È∆ «Ú÷∂ “«¬ø‡-«¬ø‡È«ÙÍ
’∞«¬˜” Ó∞’≈ÏÒ≈ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈

Ø˜≈È≈
ÒØ’ Ï≈‰∆

@



√ØÓÚ≈, C ¡ÍÃÀÒ B@BC
WEBSITE : WWW.LOKBANI.COM10

¡ÓÈÁ∆Í Ó«‘≈
Óπæ÷ √øÍ≈Á’ Ø˜≈È≈ ÒØ’

Ï≈‰∆ ‹ÒøË

¡ø«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ
¡À‚ÚØ’∂‡, √Ï-¡‚∆‡

Ø˜≈È≈ ÒØ’ Ï≈‰∆

«ÚÈÀÍ≈Ò «√øÿ 
¿πÍ √øÍ≈Á’, Ø˜≈È≈ ÒØ’

Ï≈‰∆

’πÒÚøÂ ≈¬∂
ÓÀÈ∂«‹ø◊ ‚≈«¬À’‡
Ø˜≈È≈ ÒØ’ Ï≈‰∆

‘Ïø√ «√øÿ «Ïº‡»
ÍæÂ’≈ ‹ÒøË, Ø˜≈È≈

ÒØ’ Ï≈‰∆

Ìπ«Í≥Á «√øÿ 
√Ò≈‘’≈ Ø‹≈È≈ ÒØ’

Ï≈‰∆

Ú«øÁ ’πÓ≈
Ú∆‚∆˙ «ÚÌ≈◊ «¬ø⁄≈‹

Ø˜≈È≈ ÒØ’ Ï≈‰∆

‚≈. Ó∂Ù ’πÓ≈
√Ò≈‘’≈ Ø˜≈È≈ 

ÒØ’ Ï≈‰∆

«‹øÁ ’∞Ó≈
√∆È∆¡ ⁄∆Î

ÎØ‡Ø◊Ã≈Î ‹ÒøË

√π÷⁄ÀÈ Ó«‘≈
Ó≈ÒÚ≈ «Ï˙Ø Ø˜≈È≈

ÒØ’ Ï≈‰∆

ÈÚÈ∆Â ’πÓ≈
«¬ø⁄≈˜ Í≥‹≈Ï Ø˜≈È≈

ÒØ’ Ï≈‰∆


