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È±ß ıÂÓ ‘Ø‰
‹≈ «‘≈ ‘À,

«‹√ Ï≈∂
⁄ß‚∆◊Ûï ÂØ∫

Á√±‘≈ Ú≈«¬¡≈
ÏÒ≈⁄Ω È±ß ‹≈∫Á∂
√Ó∂∫ Í«‘Ò≈ ‡ØÒ

ÍÒ≈˜≈ Ó‹≈∆, Á±‹≈
⁄µÏ∂Ú≈Ò ¡Â∂ Â∆‹≈

Ó≈È◊Ûï È∂Û∂ Á√±‘≈ ‘À¢
Â’∆ÏÈ A@D.IF

«’ÒØÓ∆‡ Âµ’ ¡≈¿∞‰-‹≈‰
Ú≈Ò∂ Ú≈‘È ⁄≈Ò’≈∫ È±ß √À∫’Û∂

∞Í¬∂ Á≈ ‡ØÒ ¡Á≈ ’È≈ «Í¡≈¢

Íß‹≈Ï Á∂ «¬ßÈ≈∫ «ÂßÈ ‡ØÒ
ÍÒ≈‹≈ Á≈ ’≈‹’≈Ò

‹ÒÁ ‘Ø‰ ‹≈ «‘≈ ÷ÂÓ

⁄ß‚∆◊Û∑/«ÚÈØÁ ÙÓ≈
‘«¡≈‰≈ √’≈ È∂ «√‘Â «ÚÌ≈◊
«Úµ⁄ ‚À√ ’Ø‚ Ò≈◊± ’È Á∂ ‘∞’Ó
‹≈∆ ’∆Â∂ ‘È¢ «ÚÌ≈◊ Á∂
’Ó⁄≈∆ «¬√ ÎÀ√Ò∂ È±ß ÒÀ ’∂
«¬’ÓÂ È‘∆∫ ‘È¢ È«√ß◊
¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ È∂ ‚Àµ√ ’Ø‚ Ò≈◊±
’È ÂØ∫ Í«‘Ò≈∫ ¡≈Í‰∂ √∞fi≈¡
«ÁµÂ∂ ‘È¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆
Î≈Ó≈«√√‡ ¡Â∂ ÒÀÏ ‡À’È∆Ù∆¡È
¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ È∂ «¬√ ÎÀ√Ò∂ Á≈
√Ú≈◊Â ’Á∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Í‰∂ Ò¬∆ Ú∆
‚Àµ√ ’Ø‚ Ò≈◊± ’È Á∆ Óß◊ ’∆Â∆
‘À¢ ÒÀÏ ‡À’È∆Ù∆¡È Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’
¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ È∂ B@B@ «Úµ⁄ «Ò«÷¡≈ √∆
«’ ¿∞‘ «⁄µ‡∂ ß◊ Á∆ ’Ó∆˜ Ú≈Ò∆ ‚Àµ√
Í≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞ßÁ≈ ‘À, Í √’≈ ÚµÒØ∫ È≈ Â≈∫
¿∞√ È±ß ‚Àµ√ ÌµÂ≈ «ÁµÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂ È≈
‘∆ √≈Ò «Úµ⁄ ÁØ Ú≈ ¡ÀÍÈ «ÁµÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢
‘√ÍÂ≈Ò Á∂ √‡≈Î «Ú⁄ ¡È∞Ù≈√È, «¬’√≈Â≈
«Ò¡≈¿∞‰ Ò¬∆ «ÚÌ≈◊ È∂ ‚À√ Í≈«Ò√∆ «Â¡≈ ’∆Â∆ ‘À¢ 

«√‘Â «ÚÌ≈◊ Á∂ Ó∞Ò≈˜Ó≈∫ Ò¬∆
‹≈∆ ‘Ø«¬¡≈ ÈÚ≈∫ ‚Àµ√ ’Ø‚
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ÒØ’ Ï≈‰∆ √ø◊Ó ’øÍ’ÀÒ√, «ÓÒ≈Í ⁄Ω∫’ ‹ÒøË IIAEE-IDAAA

Í≥‹≈Ï Á∂ ‘ «‹Ò∂ ÂØ∫ Ø‹≈È≈ ÒØ’ Ï≈‰∆ ¡÷Ï≈ Ò¬∆
ÍæÂ’≈ª Á∆ ÒØÛ ˛Õ ⁄≈‘Ú≈È ÍæÂ’≈ √øÍ’ ’È Óπæ÷

ÍæÂ’≈ª
Ò¬∆ √πÈ«‘≈

ÓΩ’≈
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Á∂Ù Á∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ È∂ AB ÈÚ∂∫ ≈‹Í≈Ò «ÈÔ∞’Â ’∆Â∂
«ÁµÒ∆/’Í»

≈Ù‡ÍÂ∆ ÁzØÍÁ∆ Ó∞Ó±
È∂ ¡ÀÂÚ≈ È±ß
Úµ÷-Úµ÷ ≈‹≈∫

¡Â∂ ’∂∫Á Ù≈√Â ÍzÁ∂Ù≈∫
Á∂ ≈‹Í≈Ò≈∫ Á∂

¡‘∞«Á¡≈∫ “Â∂ Î∂ÏÁÒ
’∆Â≈¢ «¬√ ÁΩ≈È
Ó‘≈≈Ù‡ Á∂
≈‹Í≈Ò Ì◊Â «√ßÿ

’Ø«Ù¡≈∆ ¡Â∂ ÒµÁ≈÷ Á∂
≈‹Í≈Ò

≈Ë≈«’ÙÈ Ó≈Ê∞ È∂ ¡µ‹ ¡≈Í‰∂
¡‘∞«Á¡≈∫ ÂØ∫ ¡√Â∆Î≈ Á∂ «ÁµÂ≈ ‘À¢
≈Ù‡ÍÂ∆ È∂ ¿∞Èï≈∫ Á∂ ¡√Â∆¯∂ √Ú∆’≈
’ Ò¬∂ ‘È¢ ¤µÂ∆√◊Ûï Á∆ ≈‹Í≈Ò
¡È√±Ô≈ ¿∞¬∆’∂ È±ß ÓÈ∆Í∞ Á∆ «˜ßÓ∂Ú≈∆
«ÁµÂ∆ ◊¬∆ ‘À ¡Â∂ ¿∞Èï≈∫ Á∆ Ê≈∫ “Â∂
¡≈∫Ë≈ ÍzÁ∂Ù Á∂ ≈‹Í≈Ò Ï∆ Ï∆ ‘∆⁄È
È±ß «ÈÔ∞’Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ ≈Ù‡ÍÂ∆
ÁzØÍÁ∆ Ó∞Ó± È∂ ÒÀÎ‡∆ÈÀ∫‡ ‹ÈÒ ’ÀÚÒÔ
«Âz«Ú’Ó Í≈È≈«¬’ È±ß ¡∞‰≈⁄Ò
ÍzÁ∂Ù Á≈ ≈‹Í≈Ò, Ò’ÙÓ‰ Íz√≈Á
¡⁄≈∆¡≈ È±ß «√µ’Ó Á≈ ≈‹Í≈Ò, √∆Í∆

≈Ë≈«’zÙÈÈ È±ß fi≈÷ß‚ Á≈ ≈‹Í≈Ò
«ÈÔ∞’Â ’∆Â≈ ‘À¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ «ÙÚ
ÍzÂ≈Í Ù∞’Ò≈ È±ß «‘Ó≈⁄Ò ÍzÁ∂Ù Á≈
≈‹Í≈Ò «ÈÔ∞’Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢
¡∞‰≈⁄Ò ÍzÁ∂Ù Á∂ ≈‹Í≈Ò, «Ïz◊∂‚∆¡
(‚≈.) Ï∆.‚∆. «ÓÙ≈ (√∂Ú≈Ó∞’Â) È±ß
ÒµÁ≈÷ Á≈ ¿∞Í ≈‹Í≈Ò «ÈÔ∞’Â ’∆Â≈
«◊¡≈ √∆¢ ÓÈ∆Í∞ Á∂ ≈‹Í≈Ò ¡ÀÒ
◊‰∂ÙÈ È±ß È≈◊≈ÒÀ∫‚ Á≈ ≈‹Í≈Ò
«ÈÔ∞’Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ «Ï‘≈ Á∂
≈‹Í≈Ò Îµ◊± ⁄Ω‘≈È È±ß Ó∂ÿ≈«Ò¡≈ Á≈
≈‹Í≈Ò «ÈÔ∞’Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢

«ÁµÒ∆/’Í±
Ï≈Ò∆Ú∞µ‚ ¡Á≈’≈≈ ¡Â∂ ≈‹ √Ì≈
ÓÀ∫Ï ‹Ô≈ Ïµ⁄È ¡’√ Í≈Í≈˜∆
“Â∂ Â≈∫ ’Á∂ ÍzÙß√’≈∫ “Â∂ ¡≈Í‰∂
◊∞µ√∂ È±ß ÒÀ ’∂ √∞÷∆¡≈∫ “⁄ «‘ßÁ∆
‘À¢ Í «˜¡≈Á≈Â ÒØ’ ¿∞Èï≈∫ Á≈
«ÚÚ‘≈ Í√ßÁ È‘∆∫ ’Á∂¢ ’¬∆
Ú≈ ‹Ô≈ Ïµ⁄È ¡≈Í‰∂ ◊∞µ√∂ È±ß ÒÀ
’∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ “Â∂ ‡zØÒ Ú∆ ‘Ø
‹≈∫Á∆ ‘À¢ «¬√ ’Û∆ “⁄ «¬’ Ú≈
«Î ≈‹ √Ì≈ ÓÀ∫Ï ‹Ô≈ Ïµ⁄È
¡≈Í‰∂ ◊∞µ√∂ ’≈È √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈
“Â∂ Ú≈«¬Ò ‘Ø ‘∆ ‘À¢ ‡«Ú‡ “Â∂
ÒØ’ √Ó≈‹Ú≈Á∆ Í≈‡∆ Á∂ √ß√Á
ÓÀ∫Ï Á∂ «¬√ ÚÂ∆∂ Á∆ «Âµ÷∆
¡≈ÒØ⁄È≈ ’ ‘∂ ‘È¢ Ú≈«¬Ò
Ú∆‚∆˙ I ÎÚ∆ È±ß ≈‹ √Ì≈ Á∆
’≈Ú≈¬∆ Á≈ ‘À¢ Á¡√Ò,
¡‚≈È∆ Ó≈ÓÒ∂ È±ß ÒÀ ’∂ √ß√Á “⁄
‘ß◊≈Ó∂ Á«Ó¡≈È ’≈∫◊√ Á∆ ≈‹
√Ì≈ ÓÀ∫Ï ‹È∆ Í≈«‡Ò È±ß
√Í∆’ Á∂ «ÈÁ∂Ù≈∫ Á∆ ¿∞Òßÿ‰≈
’È “Â∂ ⁄µÒ ‘∂ Ï‹‡ √ÀÙÈ Á∂
Ï≈’∆ √Ó∂∫ Ò¬∆ Ó∞¡µÂÒ ’
«ÁµÂ≈ 
«◊¡≈ 
√∆¢

¿∞Í ≈Ù‡ÍÂ∆
È±ß ‹Ô≈ Ïµ⁄È È∂
«Ú÷≈¬∆ ¿∞∫◊Ò

¯≈«˜Ò’≈/ÒØ’ Ï≈‰∆
¯≈«˜Ò’≈ Á∆ ÈÚ∆∫ ¡È≈‹ Óß‚∆ «Ú⁄ «¬’ Úµ‚≈ ‘≈Á√≈ Ú≈Í
«◊¡≈¢ Óß‚∆ «Ú⁄ Í≈Ò∆ Á∆¡≈∫ ◊µ·≈∫ È≈Ò Ì∆ ‡À’‡ ‡≈Ò∆ È±ß
¡⁄≈È’ ¡µ◊ Òµ◊ ◊¬∆, «‹√ È∂ Á∂÷«Á¡≈∫ ‘∆ Á∂÷«Á¡≈∫ «Ì¡≈È’
±Í ¡ı«Â¡≈ ’ «Ò¡≈¢ «¬√ ‘≈Á√∂ «Ú⁄ «‹µÊ∂ ◊µ·≈∫ √Û ’∂ √∞¡≈‘
‘Ø ◊¬∆¡≈∫, ¿∞µÊ∂ ‘∆ ‡À’‡ ‡≈Ò∆, ÓØ‡√≈¬∆’Ò ¡Â∂ «¬’ ◊µ‚∆
Á≈ Ú∆ È∞’√≈È ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢¡µ◊ Ï∞fi≈¿± Á√Â∂ Á∆¡≈∫ «ÂßÈ ◊µ‚∆¡≈∫ È∂
ÓΩ’∂ “Â∂ ‹≈ ’∂ ’≈¯∆ Ó∞Ùµ’Â ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡µ◊ “Â∂ ’≈Ï± Í≈«¬¡≈¢

‡À’‡-‡≈Ò∆ È±ß Òµ◊∆ ¡µ◊
⁄ß‚∆◊Û/«ÚÈØÁ ÙÓ≈

«¬µ’ Í≈√∂ Íß‹≈Ï √’≈ ÚµÒØ∫ Ò◊≈Â≈
«¬‘ Á≈¡Ú∂ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È «’ Íß‹≈Ï Á∂
«√µ«÷¡≈ ÷∂Â «Ú⁄Ò∆¡≈∫ ’Ó∆¡≈∫ È±ß Á±
’’∂ Íß‹≈Ï Á∂ «√µ«÷¡≈ ÍzÏßË È±ß Í±∂ Á∂Ù
«Úµ⁄Ø∫ «Ï‘Â∆È Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À,
Á±‹∂ Í≈√∂ Á∆ Âz≈√Á∆ «¬‘ ‘À «’ «ÏÈ≈∫
Ú‹ï≈ Ï∂Â∞’∆¡≈∫ ¡◊Ú≈¬∆¡≈∫ ¡Â∂ ÁÒ∆Ò≈∫

È±ß ¡Ë≈ Ï‰≈ ’∂ ‹ÈÚ∆
B@B@ «Úµ⁄ Í∆. Í∆. ¡Àµ√. √∆.
≈‘∆∫ ÌÂ∆ ‡À√‡ Í≈√ ’’∂
«ÚÌ≈◊ Á∂ √’±Ò≈∫ Á∆ È∞‘≈ ÏÁÒ‰
Ú≈Ò∂ «√µË∆ ÌÂ∆ ‘Àµ‚Ó≈√‡≈∫ È±ß
«ÂßÈ √≈Ò ¿∞ÍßÂ Ú∆ Í÷ 
’≈Ò Í±≈ È‘∆∫ ’∆Â≈ 
‹≈ «‘≈¢

¡√≈Ó 
Â∂ È≈◊≈∫Ú 

”⁄ Òæ◊∂ Ì∞⁄≈Ò 
Á∂ fi‡’∂ 

È≈◊≈∫Ú/ÒØ’ Ï≈‰∆
¡µ‹ Ù≈Ó AF:AH Ú‹∂

¡√≈Ó Á∂ È≈◊≈∫Ú «Ú⁄
Ì∞⁄≈Ò Á∂ fi‡’∂ Ó«‘√±√

’∆Â∂ ◊¬∂¢ Ì±⁄≈Ò
«Ú«◊¡≈È Ò¬∆ ≈Ù‡∆

’∂∫Á ¡È∞√≈ «’‡
ÍÀÓ≈È∂ “Â∂ Ì∞⁄≈Ò Á∆

Â∆ÏÂ≈ D.@ 
Ó≈Í∆ ◊¬∆¢

ÈØ«¬‚≈/ÒØ’ Ï≈‰∆
ÈØ«¬‚≈ Á∂ ’ØÂÚ≈Ò∆ Î∂˜-A

√«ÊÂ √À’‡ ¡µ· Á∆ ‹∂‹∂
’ÒØÈ∆ «Úµ⁄ «¬µ’ fi∞µ◊∆ «Úµ⁄
«√Òß‚ Î‡‰ ’≈È ¡µ◊ Òµ◊
◊¬∆¢ «¬√ ¡µ◊ “⁄ F ÒØ’
fi∞Ò√ ◊¬∂¢ √±⁄È≈ «ÓÒ‰ “Â∂

Î≈«¬ «Ïz◊∂‚ ¡Â∂ Í∞Ò√
‡∆Ó È∂ ÓΩ’∂ “Â∂ Í‘∞ß⁄ ’∂ ¡µ◊ “Â∂ ’≈Ï±

Í≈«¬¡≈ ¡Â∂ ˜÷Ó∆¡≈∫ È±ß «¬Ò≈‹
Ò¬∆ ÈØ«¬‚≈ Á∂ «˜Ò≈ ‘√ÍÂ≈Ò

“⁄ Á≈÷Ò ’Ú≈«¬¡≈¢
«‹µÊ∂ «¬µ’ ÈÚ‹ßÓ∂

Ïµ⁄∂ √Ó∂Â ÁØ

Ïµ«⁄¡≈∫ Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆¢ Ï≈’∆ ⁄≈
˜÷Ó∆¡≈∫ Á∆ ◊ßÌ∆ ‘≈ÒÂ È±ß Á∂÷Á∂
‘Ø¬∂ ¿∞Èï≈∫ È±ß «¬Ò≈‹ Ò¬∆ «ÁµÒ∆ Á∂
√ÎÁ‹ß◊ ‘√ÍÂ≈Ò ÀÎ ’
«ÁµÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬‘ ÿ‡È≈
¡µ‹ ÂÛ’∂ C Ú‹∂ √À’‡-H
Á∂ ‚∆-BBA Á∂ √≈‘Ó‰∂ fi∞µ◊∆
«Úµ⁄ Ú≈Í∆, ¡µ◊ Òµ◊‰

Á∆ √±⁄È≈ «ÓÒ«Á¡≈∫ ‘∆ Î≈«¬
«Ïz◊∂‚ Î∂˜-A Á∆¡≈∫ ÁØ ◊µ‚∆¡≈∫
¡Â∂ Ê≈‰≈ ’ØÂÚ≈Ò∆ Î∂˜-A
Á∆ Í∞Ò∆√ Á∆¡≈∫ ‡∆Ó≈∫
ÓΩ’∂ “Â∂ Í‘∞ß⁄
◊¬∆¡≈∫¢

√Òß‚ Î‡‰
’≈È ‘Ø«¬¡≈

‘≈Á√≈, B Á∆ ÓΩÂ
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