
Í‡È≈/ÒØ’ Ï≈‰∆
È≈ÒßÁ≈ Á∂ ÍÓ≈ÈßÁ Ï∆ÿ≈

«Íß‚ “⁄ ‹ÈÓ «ÁÈ Á∆
Í≈‡∆ ÁΩ≈È Ïß«Á¡≈∫ Á∂ ◊À∫◊
ÚÒØ∫ A@-AE ≈¿±∫‚ ◊ØÒ∆¡≈∫

⁄Ò≈¿∞‰ È≈Ò «¬’ √≈Ò Á∂ Ïµ⁄∂
Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆¢ √Á Á∂ ‚∆. ¡À√.

Í∆ È∂ Áµ«√¡≈ «’ Í∞«Ò√ ÚÒØ∫ ÓΩ’∂ “Â∂
Í‘∞ß⁄ ’∂ ¡◊Ò∂∆ ‹≈∫⁄ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢

«Ï‘≈ ”⁄ ÍzØ◊≈Ó ÁØ≈È ⁄µÒ∆ ◊ØÒ∆, A Á∆ ÓΩÂ

√ß◊±/ÒØ’ Ï≈‰∆
Ó∞µ÷ ÓßÂ∆ Ì◊ÚßÂ Ó≈È Á∆ √ß◊±

«‘≈«¬Ù È±ß ¡µ‹ Í≈Ú’Ó ¡Â∂ ‡≈∫√’Ø Á∂
·∂’≈ Ó∞Ò≈‹Ó≈∫ ÚÒØ∫ ÿ∂≈ Í≈«¬¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ¢

√À∫’«Û¡≈∫ Á∆ Â≈Á≈Á «Ú⁄ «¬’µÂ ‘Ø¬∂ ·∂’≈ Ó∞Ò≈‹Ó≈∫ ÚÒØ∫
Íß‹≈Ï √’≈ ¿∞µÂ∂ Ú≈¡Á≈ «ıÒ≈¯∆ Á≈ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À ¢

Ó∞µ÷ ÓßÂ∆ Á∆ ’Ø·∆
Á≈ «ÿ≈˙ ’È

Í‘∞ß⁄∂ ‘‹≈≈∫ Ó∞Ò≈˜Ó

Óø◊´»/ÒØ’ Ï≈‰∆
’È≈‡’ Á∂ Óß◊Ò∞± Á∂ «Úµ⁄ «¬µ’

«Èµ‹∆ ‘Ø√‡Ò Á∂ «Úµ⁄ «‘ ‘∂
ACG È«√ß◊ ¡Â∂ ÍÀ≈-ÓÀ‚∆’Ò

«Ú«Á¡≈Ê∆¡≈∫ Á∂ ÷≈Ï ÌØ‹È
÷≈‰ Á∂ ’≈È «ÏÓ≈ ‘Ø‰ Á≈
Ó≈ÓÒ≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À¢

˜«‘∆Ò≈ ÷≈‰≈ ÷≈‰ Á∂ ’≈È
«ÏÓ≈ ‘Ø¬∂ √≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡≈∫ È±ß

‘√ÍÂ≈Ò Á∂  «Úµ⁄ ÌÂ∆
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢‘≈Ò≈∫«’

«ÏÓ≈ «Ú«Á¡≈Ê∆¡≈∫ Á∂ «Úµ⁄Ø∫
’∞fi «Ú«Á¡≈Ê∆¡≈∫ Á∆ ‘≈ÒÂ
Ï∂‘µÁ È≈˜∞’ Áµ√∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢

«√‡∆ Í∞«Ò√ ’«ÓÙÈ ¡ÀÈ. ÙÙ∆
’∞Ó≈ È∂ ‹≈‰’≈∆ «Áß«Á¡≈∫

«¬‘ Áµ«√¡≈ ‘À «’
«Ú«Á¡≈Ê∆¡≈∫ È±ß Ù«‘ Á∂

Úµ÷-Úµ÷ ‘√ÍÂ≈Ò≈∫ Á∂ «Úµ⁄
ÌÂ∆ ’≈ «ÁµÂ≈ «◊¡≈ ‘À ¢

«ÁµÒ∆/’Í±
Ì±‡≈È Á∆ ÈÀÙÈÒ ¡√À∫ÏÒ∆ Á∂ √Í∆’ Ú≈∫◊⁄∞’

È≈Ó◊≈«¬Ò Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄ Ì±‡≈È Á∂ «¬’ √ß√Á∆ Ú¯Á È∂
¡µ‹ ≈Ù‡ÍÂ∆ ÌÚÈ «Ú÷∂ Ì≈Â Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ ÁØÍÁ∆ Ó∞Ó±

È≈Ò Ó∞Ò≈’≈Â ’∆Â∆¢

Á∂Ù Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ «Ó«Ò¡≈
Ì±‡≈È Á≈ √ß√Á∆ ÚÎÁ
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H ÎÚ∆ B@BC

ÒØ’ Ï≈‰∆ √ø◊Ó ’øÍ’ÀÒ√, «ÓÒ≈Í ⁄Ω∫’ ‹ÒøË IIAEE-IDAAA

Í≥‹≈Ï Á∂ ‘ «‹Ò∂ ÂØ∫ Ø‹≈È≈ ÒØ’ Ï≈‰∆ ¡÷Ï≈ Ò¬∆ ÍæÂ’≈ª
Á∆ ÒØÛ ˛Õ ⁄≈‘Ú≈È ÍæÂ’≈ √øÍ’ ’È Óπæ÷ Á¯Â

ÍæÂ’≈ª
Ò¬∆ √πÈ«‘≈

ÓΩ’≈

¡Ó∆’≈ «Úµ⁄ Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆
Á≈ ◊ØÒ∆¡≈∫ Ó≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ’ÂÒ

‘ÀÁ≈Ï≈Á/Ú≈«Ùß◊‡È/ÒØ’
Ï≈‰∆

¡Ó∆’≈ ÂØ∫ «¬’
Á∞µ÷Á≈«¬’ ıÏ √≈‘Ó‰∂
¡≈¬∆ ‘À¢ «¬µÊ∂ Â∂Òß◊≈È≈
Á∂ «¬µ’ «Ú«Á¡≈Ê∆ Á∆
¿∞√ √Ó∂∫ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆, ‹ÁØ∫
¿∞√ ÂØ∫ ‘µÊ «Ú⁄ ÎÛ∆ ÏßÁ±’
¡⁄≈È’ ⁄Ò Í¬∆¢ ¿∞√ Á∂ Í«Ú≈ È∂ «¬‘
‹≈‰’≈∆ «ÁµÂ∆¢ √ØÓÚ≈ ≈Â (√Ê≈È’ √Ó∂∫
¡È∞√≈) ¡ÒÏ≈Ó≈ ≈‹ Á∂ ¡ΩÏÈ «Úµ⁄
Ú≈Í∆ «¬√ ÿ‡È≈ «Úµ⁄ ÷ßÓÓ «˜Òï∂ Á∂ BE
√≈Ò≈ Ó‘≈∫’≈Ò∆ ¡«÷Ò √≈¬∆ Á∆ ÓΩÂ ‘Ø
◊¬∆¢ √≈¬∆∫ ’∆Ï AC Ó‘∆È∂ Í«‘Ò≈∫
¡Ó∆’≈ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂ ¡ΩÏÈ
Ô±È∆Ú«√‡∆ «Úµ⁄ ¡ÀÓ.¡À√. Á∆ ÍÛï≈¬∆ ’
«‘≈ √∆¢ ¿∞‘ È∂ÛÒ∂ ◊À√ √‡∂ÙÈ “Â∂ Í≈‡
‡≈¬∆Ó ÈΩ’∆ Ú∆ ’Á≈ √∆¢¿∞√ Á∂ Í«Ú≈
Âµ’ Í‘∞ß⁄∆ ‹≈‰’≈∆ ¡È∞√≈ ¿∞√ È∂
√∞µ«÷¡≈ ◊≈‚ Á∆ ÏßÁ±’ ⁄∞µ’∆ ¡Â∂ ‘µÊ≈∫
«Ú⁄ ÎÛ ’∂ ¿∞√ È±ß È∂«Û˙∫ Á∂÷ «‘≈ √∆,

‹ÁØ∫ «¬‘ ¡⁄≈È’ ˆÒÂ∆ È≈Ò ⁄Ò Í¬∆¢
◊ØÒ∆ ¿∞√ Á∂ «√ «Úµ⁄ Òµ◊∆¢ ◊À√
√‡∂ÙÈ Á∂ ’Ó⁄≈∆¡≈∫ È∂ ¿∞√ È±ß
‘√ÍÂ≈Ò Í‘∞ß⁄≈«¬¡≈, «‹µÊ∂ ¿∞√ È∂
ÁÓ ÂØÛ «ÁµÂ≈¢ ÈΩ‹Ú≈È ÷ßÓÓ «˜Òï∂
Á∂ ÓË∆≈ Ù«‘ Á≈

«‘‰
Ú≈Ò≈
√∆¢
√±⁄È≈
«ÓÒ‰
“Â∂ ¿∞√
Á≈ Í«Ú≈
√ÁÓ∂ «Ú⁄
‘À¢ Í«Ú≈
È∂ Ì≈Â
√’≈ ÂØ∫
«ÓzÂ’ Á∂‘ È±ß
ÿ «Ò¡≈¿∞‰
Ò¬∆ ÓÁÁ Á∆
Óß◊ ’∆Â∆ ‘À¢

ACG «Ú«Á¡≈Ê∆ ÷≈Ï ÷≈‰∂
È≈Ò ‘Ø¬∂ «ÏÓ≈, ‘√ÍÂ≈Ò ÌÂ∆

◊∞≈«¬¡≈ (Ó∞È∆Ù) : ◊∞≈«¬¡≈ Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ ÈΩ‹Ú≈È «ÁÈ∂Ù ’∞Ó≈
ÌΩ∫√Ò∂ (CG) Í∞µÂ √ÂÍ≈Ò ÌΩ∫√Ò∂ Á∆ ¡≈√‡z∂Ò∆¡≈ «Ú÷∂ ÓΩÂ ‘Ø ‹≈‰ Á≈

Á∞ıÁ≈¬∆ √Ó≈⁄≈ Íz≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ «ÓÒ∆ ‹≈‰’≈∆ Ó∞Â≈Ï’ BG ‹ÈÚ∆
B@BC È±ß «ÁÈ∂Ù ’∞Ó≈ Á∆ √ß÷∂Í Ï∆Ó≈∆ «Íµ¤Ø∫ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆ √∆¢ «ÁÈ∂Ù
’∞Ó≈ Á∆ «ÓzÂ’ Á∂‘ Ì≈Â Í‘∞ß⁄ ◊¬∆ ‘À ¡Â∂ ÌÒ’∂ ¿∞√ Á≈ ¡ß«ÂÓ

√√’≈ ◊∞≈«¬¡≈ Á∂ ÙÓÙ≈Èÿ≈‡ «Ú÷∂ Á∞Í«‘ AB Ú‹∂ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
Áµ√ Á∂¬∆¬∂ «’ «ÓzÂ’ ÈΩ‹Ú≈È «ÁÈ∂Ù ÁØ
ÌÀ‰≈∫ Á≈ «¬’ÒΩÂ≈ Ì≈ √∆ ¡Â∂ ¿∞‘

¡≈Í‰∂ «Íµ¤∂ ÍÂÈ∆ ¡Â∂ Ó∞ß‚∂ È±ß ¤µ‚
«◊¡≈ ‘À¢ «ÁÈ∂Ù ’∞Ó≈ ’≈∫◊√∆

¡≈◊± ¡ß«ÓzÂ ÌΩ∫√Ò∂ Á∂
⁄≈⁄≈ ‹∆ Á≈ Ó∞ß‚≈

√∆¢

«¬’ ‘Ø 
Íß‹≈Ï∆ ÈØ‹Ú≈È Á∆

¡≈√‡z∂Ò∆¡≈ ⁄ ‘Ø¬∆ ÓΩÂ

¡ß’≈≈/ÒØ’ Ï≈‰∆
Â∞’∆ Á∆ ¡È≈ÁØÒ±

«È¿±˜ ¬∂‹ß√∆ È∂
≈Ù‡ÍÂ∆ ∂√∂Í
ÂÀÔÍ ¬∂ÁØ◊È Á∂

‘Ú≈Ò∂ È≈Ò
«ÍØ‡ «ÁµÂ∆

«’

≈Ù‡ÍÂ∆ È∂
Ì∞⁄≈Ò Á∂ fi‡«’¡≈∫
È≈Ò ÍzÌ≈«ÚÂ A@

Íz≈∫Â≈∫ «Ú⁄ C
Ó‘∆«È¡≈∫ Á∆
¡ÀÓ‹À∫√∆ Á∆

ÿØÙ‰≈ ’∆Â∆
‘À¢

Â∞’∆
”⁄ ¡≈¬∂ Ì∞⁄≈Ò ’≈È

’¬∆ Íz≈∫Â≈∫ «Úµ⁄
¡ÀÓ‹À∫√∆ Á∆ ÿØÙ‰≈

«ÁµÒ∆/’Í±
ÒØ’ √Ì≈ «Ú⁄ ’≈∫◊√ √≈∫√Á ≈‘∞Ò ◊≈∫Ë∆ È∂ «’‘≈ «’
¡‚≈È∆ È∂ B@ √≈Ò≈∫ “⁄ Ì≈‹Í≈ È±ß «’ßÈ≈ ÍÀ√≈ «ÁµÂ≈?
¿∞Èï≈∫ «’‘≈ «’ Í«‘Ò≈∫ ÓØÁ∆ ¡‚≈È∆ Á∂ ‹‘≈˜ “⁄ ‹≈∫Á∂
√È, ‘∞‰ ¡‚≈È∆ ÓØÁ∆ Á∂ ‹‘≈˜ “⁄ ‹≈∫Á∂ ‘È¢ ÓØÁ∆ ¡Â∂

¡‚≈È∆ «ÓÒ ’∂ ’ßÓ ’ ‘∂ ‘È¢

≈‘∞Ò ÏØÒ∂ ÓØÁ∆ Â∂ ¡‚≈È∆
«ÓÒ ’∂ ’ßÓ ’ ‘∂ ‘È ⁄ß‚∆◊Û/«ÚÈØÁ ÙÓ≈

√ØÂ≈∫ ÂØ∫ ÚµË ‹≈«¬Á≈Á Ï‰≈¿∞‰ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ Íß‹≈Ï
«Ú‹∆ÒÀ∫√ ÚÒØ∫ «◊z¯Â≈ ’∆Â∂ ◊¬∂ √≈Ï’≈ ÓßÂ∆ √≈Ë±
«√ßÿ ËÓ√ØÂ È±ß ¡µ‹ ¡Á≈ÒÂ «Ú⁄ Í∂Ù ’∆Â≈ «◊¡≈¢
¡Á≈ÒÂ È∂ √≈Ë± «√ßÿ ËÓ√ØÂ È±ß «ÂßÈ «ÁÈ≈∫ Á∂ Ò¬∆
Í∞«Ò√ «Ó≈∫‚ “Â∂ Ì∂‹ «ÁµÂ≈ ‘À¢ ¡Á≈ÒÂ «Ú⁄ Í‘∞ß⁄∂
√≈Ë± «√ßÿ ËÓ√ØÂ È≈Ò ‹ÁØ∫ Ó∆‚∆¡≈ È∂ ◊µÒÏ≈Â ’∆Â∆
Â≈∫ ¿∞Èï≈∫ «’‘≈ «’ ¿∞‘ √Ì ’∞fi ¡Á≈ÒÂ «Ú⁄ ’«‘‰◊∂¢

C «ÁÈ Á∂ «Ó≈∫‚ ”Â∂ ËÓ√ØÂ √≈Ï’≈ ÓßÂ∆


