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¡≥«ÓzÂ√ Á∂ «¬ø√ÍÀ’‡ ÓØ«‘Â ’∞Ó≈ √Ó∂∫Â
Í∞«Ò√ Í≈‡∆ ÚºÒØ∫ ‘ Í«‘¨ ÂØ∫ ÂÎÂ∆Ù ’Á∂
‘Ø¬∂, Úº÷-Úº÷ Í∞«Ò√ ‡∆Óª Ï‰≈ ’∂ ÁØÙ∆
‹√’È ÷øÈ≈ ¿∞Î ’≈’≈ Í∞ºÂ ‹Ø«◊øÁ «√øÿ
Ú≈√∆ ‘∞º’Ó «√øÿ Ø‚, ¡≥«ÓzÂ√ ¡Â∂ ¡‹À È∂◊∆
Í∞ºÂ ÏÒÏ∆ «√øÿ Ú≈√∆ Ù∆ÎÍ∞≈, ¡≥«ÓzÂ√
È»ø «◊zÎÂ≈ ’’∂ «¬‘Èª Í≈√Ø∫ AF,@@@/-∞Í¬∂
ÏÃ≈ÓÁ ’∆Â∂ ◊¬∂ ¡Â∂ «◊zÎÂ≈ ÁØÙ∆¡ª Á∂
«¬ø’Ù≈Î Í «¬‘Èª Á∂ D ‘ØØØ √≈Ê∆ Ó∞º’ÁÓ∂ «Úº⁄
È≈Ó˜Á ’∆Â∂ ◊¬∂, Ì∞«ÍøÁ «√øÿ @Ò≈‚∆ Í∞ºÂ
◊∞«ÚøÁ «√øÿ Ú≈√∆ Ù∆ÎÍ∞≈, ¡≥«ÓzÂ√Õ
(Í«‘Ò≈ Ú∆ Úº÷ Úº÷ Ë≈≈Úª Â«‘Â C Ó∞’ºÁÓ∂∫
Á‹ ‘È ), ’∞È≈Ò Ó‘≈‹È @’∂ÙÚ @’È Í∞ºÂ
≈’∂Ù Ó‘≈‹È Ú≈√∆ Ó∂È ◊∂‡ «√Ú≈«Ò¡≈ Ø‚,
¡≥«ÓzÂ√ (Í«‘Òª Ú∆ A Ó∞’ºÁÓª «¬≈Á≈ ’ÂÒ
Á˜ ‘À), ÓÔø’ Ó‘≈‹È Í∞ºÂ √∞Ù∆Ò Ó‘≈‹È
Ú≈√∆ Ù∆ÎÍ∞≈, ¡≥«ÓzÂ√ ¡Â∂ √≈«‘Ò Á∞º◊Ò
@ Ò≈Ò∆ @ ¡ÀÒ ’∂ Í∞ºÂ √ø‹∆Ú Á∞º◊Ò Ú≈√∆
Ù∆ÎÍ∞≈, ¡≥«ÓzÂ√ È»ø «◊zÎÂ≈ ’È Ò¬∆

¤≈Í∂Ó≈∆ ’∆Â∆ ‹ª ‘∆ ‘À Â∂ «¬‘Èª È»ø
‹ÒÁ∆ «◊?¯Â≈ ’ «Ò¡≈
‹≈Ú∂◊≈Õ «◊zÎÂ≈ ÁØÙ∆¡ª È»ø
Ó≈ÈÔØ◊ ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ Í∂Ù

’’∂ «Óª‚ ‘≈√Ò ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈
¡Â∂ «¬È∑ª Í≈√Ø∫ ‚»ø«ÿ¡≈¬∆ È≈Ò

Í∞º¤«◊º¤ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂ ÂÎÂ∆Ù
¡‹∂ ‹≈∆ ‘ÀÕ

¡ø«ÓÂ√ Á∂ Í∞«Ò√ Ê≈‰≈ √Á ÚºÒØ∫ ÒÛ’∂ È»ø
¡◊Ú≈ ’’∂ A@ Òº÷ Á∆ «ÎΩÂ∆ ÒÀ‰ Ú≈Ò∂ B ’≈Ï»

Ø˜≈È≈
ÒØ’ Ï≈‰∆

@

«¬È∑ª √»«Ï¡ª ”⁄ ¡◊Ò∂ «ÂøÈ «ÁÈ
Ï≈Ù ¡Â∂ Â∂˜ ‘Ú≈Úª Á≈ ¡Ò‡

«ÁæÒ∆/’Í»
«¬’ Í≈√∂ Í‘≈Û∆ «¬Ò≈«’¡ª

”⁄ ÏÎÏ≈∆ ¡Â∂ Ï≈«Ù Á≈
«√Ò«√Ò≈ ‹≈∆ ‘À, ¿∞Ê∂ Á»‹∂ Í≈√∂
ÓÀÁ≈È∆ «¬Ò≈«’¡ª ”⁄ Â≈ÍÓ≈È
Â∂˜∆ È≈Ò ÚË «‘≈ ‘ÀÕ

◊∞‹≈Â, Ó‘≈≈Ù‡, ◊Ø¡≈
¡Â∂ Âº‡ÚÂ∆ ’È≈‡’ Á∂ ’¬∆
«‘º«√¡ª «Úº⁄ ¡º‹ ÚºË ÂØ∫ ÚºË
Â≈ÍÓ≈È CG ÂØ∫ CI «‚◊∆
√ÀÒ√∆¡√ Á∂ «Ú⁄’≈ «‘‰ Á∆
√øÌ≈ÚÈ≈ ‘ÀÕ √’≈¬∆Ó∂‡ ÚÀÁ
¬∂‹ø√∆ Á∆ «ÍØ‡ Ó∞Â≈Ï’ ¡◊Ò∂
B ÂØ∫ C «ÁÈª ÁΩ≈È ¿∞ºÂ∆ Íº¤Ó∆
¡Â∂ ÓºË Ì≈Â «Úº⁄ ÿº‡Ø-ÿº‡
Â≈ÍÓ≈È ‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆ ÚË √’Á≈
‘ÀÕ ¿∞ºÂ≈÷ø‚, Íø‹≈Ï, ‘«¡≈‰≈,
«ÁºÒ∆, ’Ø∫’‰ ¡Â∂ ◊Ø¡≈, ¿∞Û∆√≈
¡Â∂ ◊∞‹≈Â «Úº⁄ ¡≈Ó Â≈ÍÓ≈È

ÂØ∫ B ÂØ∫ C «‚◊∆ ÚºË Á‹
’∆Â≈ «◊¡≈Õ È≈Ê ¬∆√‡ Á∆
◊ºÒ ’∆¬∂ Âª ÓΩ√Ó «ÚÌ≈◊ Á∆
«ÍØ‡ Ó∞Â≈Ï’ ¡∞‰≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù,
¡√≈Ó, Ó∂ÿ≈«Ò¡≈, È≈◊≈ÒÀ∫‚,
«√º’Ó ”⁄ B@ ÂØ∫ BB ÎÚ∆ Âº’
«ÂøÈ «ÁÈª Âº’ ‘Ò’∆ Ï≈«Ù ‘Ø
√’Á∆ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ BA
¡Â∂ BB ÎÚ∆ È»ø ¡∞‰≈⁄Ò
ÍÃÁ∂Ù, ¡√≈Ó ¡Â∂ Ó∂ÿ≈«Ò¡≈ Á∂
Úº÷-Úº÷ Ê≈Úª ”Â∂ ◊‹ È≈Ò
Â»Î≈È ¡≈¿∞‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘ÀÕ

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¡º‹ ¡ø‚∂Ó≈È
Â∂ «È’ØÏ≈ Á∆Í √Ó»‘ «Úº⁄
Á«Ó¡≈È∆ Ï≈«Ù ‘Ø √’Á∆ ‘ÀÕ
« ◊ Ò « ◊ Â - Ï ≈ Ò « ‡ √ Â ≈ È ,
Ó∞˜ºÎ≈Ï≈Á, ÒºÁ≈÷, ‹øÓ»-
’ÙÓ∆ ¡Â∂ «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù Á∂
¿∞ºÍÒ∂ «¬Ò≈«’¡ª ”⁄ ‘Ò’∆ ÂØ∫

Á«Ó¡≈È∆ Ï≈«Ù ¡Â∂ ÏÎÏ≈∆
Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘ÀÕ

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ˙‚∆Ù≈ Á∂
¿∞ºÂ∆ Âº‡ ¡Â∂ ◊ø◊≈ Íº¤Ó∆
Ïø◊≈Ò Á∂ È≈Ò Òº◊Á∂ «‘º«√¡ª ”⁄
‘Ò’∆ Ï≈«Ù ‘Ø √’Á∆ ‘ÀÕ Á»‹∂
Í≈√∂ «Í¤Ò∂ BD ÿø«‡¡ª Á∂ ÓΩ√Ó
Á∆ ◊ºÒ ’∆¬∂ Âª «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù
¡Â∂ Íº¤Ó∆ ≈‹√Ê≈È Á∂ ’∞fi
«‘º«√¡ª «Úº⁄ ÿº‡Ø-ÿº‡ Â≈ÍÓ≈È
¡≈Ó È≈ÒØ∫ «’Â∂ ÚºË «‘≈Õ

ÓΩ√Ó «ÚÌ≈◊ Ó∞Â≈Ï’
¡ÀÂÚ≈ √Ú∂∂ Á«Ó¡≈È∆ ÂØ∫
√øÿ‰∆ Ë∞øÁ Á∂÷∆ ‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ
¡øÙ’ Â≈ÍÓ≈È CA ¡Â∂ ÿº‡Ø-
ÿº‡ Â≈ÍÓ≈È AC «‚◊∆ Âº’
«‘ √’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á B@
ÎÚ∆ È»ø ‘Ò’∆ Ë∞øÁ Ï‰∆ «‘
√’Á∆ ‘ÀÕ

√Ï «ÓÙÈ ¡≈È ¡À◊∆’Ò⁄Ò ÓÀ’≈È≈¬∆‹∂ÙÈ (√ÓÀÓ) √’∆Ó
¡Ë∆È Úº÷-Úº÷ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÓÙ∆Èª ¡Â∂ ’√‡Ó ‘≈«¬«ø◊ √À∫‡ª
Ò¬∆ «’√≈È Á∂ √’Á∂ ‘È ¡˜∆¡ª : «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ

◊∞Á≈√Í∞/ÈÚÈ∆Â ’∞Ó≈
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ◊∞Á≈√Í∞ ‚≈. «‘ÓªÙ»
¡◊Ú≈Ò È∂ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª Áº«√¡≈
‘À «’ Íø‹≈Ï ≈‹ «Úº⁄ ÷∂Â∆ ÓÙ∆È∆ È»ø
¿∞ÂÙ≈«‘Â ’È Ò¬∆ √’≈ ÚÒØ∫
«’√≈Èª È»ø Úº÷-Úº÷ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÓÙ∆Èª
¿∞ºÂ∂ √Ï«√‚∆ Ó∞‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿∞‰ Á≈
¯À√Ò≈ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’√≈Èª È»ø
¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿∞‘ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ «Úº⁄
ÓÙ∆È∆’È ¡Í‰≈¿∞‰Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’
÷∂Â∆Ï≈Û∆ «Úº⁄ ÓÙ∆È∆’È ¡Í‰≈ ’∂
«’√≈È ¡≈Í‰∆ ¡≈ÓÁÈ «Úº⁄ Ú≈Ë≈ ’
’∂ ¡≈Í‰∆ ¡≈«Ê’ «√‘Â «Úº⁄ √∞Ë≈
’ √’Á∂ ‘È Õ«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ È∂
Áº«√¡≈ «’ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¡Â∂ «’√≈È ÌÒ≈¬∆
«ÚÌ≈◊ Íø‹≈Ï ¡À◊∆’Ò⁄Ò
ÓÀ’≈È≈¬∆‹∂ÙÈ (√ÓÀÓ)UÂ«‘Â Úº÷-Úº÷
÷∂Â∆ ÓÙ∆Èª «‹Ú∂∫ «’ Ò∂˜ ÒÀ∫‚ ÒÀÚÒ,
Í‡À‡Ø ÍÒ≈‡ ¡≈‡ØÓÀ«‡’ ¡Â∂ √ÀÓ∆
¡≈‡ØÓÀ«‡’, ¬∂¡ ¡«√√«‡‚ √Í∂¡,
È∞ÓÀ«‡’ ÍÒª‡, Í≈Ú Ú∆‚, ‡À’‡
¡Í∂‡‚ Î‡∆Ò≈¬∆˜ Ï≈‚’≈√‡,
ÍÀ‚∆ ‡ª√ÍÒª‡, À˜‚ ÏÀ‚ ÍÒª‡,
√Ï √∞¡≈«¬Ò, «√ø◊Ò Ø¡ ÎØ‚
‘≈ÚÀ√‡, Í‡À‡Ø «‚º◊,
‚∆.¡À√.¡≈‚«ºÒ, Ï»Ó √Í∂¡, Í≈Ú
‘ÀØ, Òº’∆ √∆‚ ‚«ºÒ ÓÙ∆Èª ¿∞ºÂ∂
√Ï«√‚∆ Ó∞‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿∞‰ «ÓÂ∆ BH
ÎÚ∆ B@BC Âº’ «ÚÌ≈◊ Á∂ ÚÀÏÍØ‡Ò
https://agrimachinerypb.com ”Â∂
¡≈ÈÒ≈¬∆È Î≈Ó Ì ’∂ ¡≈Í‰∆ ¡˜∆
‹Ó?‘ª ’Ú≈ √’Á∂ ‘ÈÕ «‚Í‡∆

’«ÓÙÈ È∂ Áº«√¡≈ «’ ≈‹ √’≈ ÚºÒØ∫
’√‡Ó ‘≈¬∆ «ø◊ √À∫‡ª Á∆ √Ê≈ÍÈ≈
’È Ò¬∆ Ú∆ √Ï«√‚∆ «ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ
«ÈË≈«Â √Ó∂∫ Âº’ ÍØ‡Ò ”Â∂ ÍÃ≈ÍÂ
¡‹∆¡ª È»ø ÍÃÚ≈È◊∆ ‹≈∆ ’È Ò¬∆
Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª Á∆ ⁄Ø‰ «ÚÌ≈◊ ÚÒØ∫
ÍÃ≈ÍÂ ÌΩ«Â’∆ Â∂ «ÚºÂ∆ ‡∆⁄∂ ¡È∞√≈
’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ÍÃÚ≈«ÈÂ ÓÙ∆È∆
«ÈÓ≈Â≈Úª ‚∆Òª Á∆ √»⁄∆ ÍØ‡Ò ”Â∂
‘∆ ¿∞ÍÒÏË ’Ú≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ √Ï«√‚∆
Á∆¡ª Áª ‹ÈÒ Ú◊ Ò¬∆ D@
¯∆√Á∆, √ÍÀÙÒ ’øÍØÈÀ∫‡ Ò¬∆ E@ ¯∆√Á∆
¡Â∂ ’√‡Ó ‘≈¬∆ «ø◊ √À∫‡ª Ò¬∆ D@
¯∆√Á∆ √Ï«√‚∆ ¿∞ÍÒÏË ‘ØÚ∂◊∆Õ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ ÚË∂∂ ‹≈‰’≈∆ Ò¬∆ «’√≈È
√ÏøËÂ ÏÒ≈’ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ Á¯Â ‹ª
Á¯Â ÷∂Â∆Ï≈Û∆ «¬ø‹∆È∆¡ «Ú÷∂ √øÍ’
’ √’Á∂ ‘ÈÕ

√Ï«√‚∆ ”Â∂ ÓÙ∆Èª ÒÀ‰ Ò¬∆ «’√≈È «ÓÂ∆ BH ÎÚ∆ B@BC
Âº’ «ÚÌ≈◊ Á∆ ÚÀÏÍØ‡Ò https://agrimachinerypb.com ”Â∂

¡≈ÈÒ≈¬∆È Î≈Ó Ì ’∂ ¡≈Í‰∆ ¡˜∆ ‹Ó≈ ’Ú≈¿∞‰
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Ïº«⁄¡ª È»ø ÍÃ∆«÷¡≈ «Úº⁄
√ÎÒ ‘Ø‰ Ò¬∆ ÍÛ∑≈¬∆ Á∆ √Óª
√»⁄∆ «Â¡≈ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ
√≈∂ «Ú«Ù¡ª Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ Ò¬∆
√Óª Úø‚ «¬’√≈ ‘Ø‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ «‹È∑ª «Ú«Ù¡ª
«Úº⁄ «Ú«Á¡≈Ê∆ ’Ó˜Ø ‘ØÚ∂,
¿∞‘Èª «Ú«Ù¡ª È»ø Ï≈’∆
«Ú«Ù¡ª È≈ÒØ∫ ÊØÛ∑≈ «˜¡≈Á≈
√Óª Á∂‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ ’Á∂ Ú∆
«Ú«Á¡≈Ê∆ È»ø √Ω÷∂ «Ú«Ù¡ª Â∂
√Ω÷∂ ÍÃÙÈª È»ø ¡º÷Ø∫ ˙‘Ò∂ È‘ƒ
’È≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ

’¬∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ Í«‘Ò∂
ÁØ-«ÂøÈ Í∂Íª Á∆ «Â¡≈∆
Í»∆ «Ó‘ÈÂ È≈Ò ’Á∂ ‘ÈÕ
ÍÃÙÈª Á∂ ¿∞ºÂª È»ø ⁄ø◊∆ Â∑ª
º‡≈ Ò◊≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ √≈≈-
√≈≈ «ÁÈ ÍÛ∑Á∂ ‘ÈÕ ≈Â È»ø
Ø‡∆ Ú∆ È‘ƒ ÷ªÁ∂ ¡Â∂ ÈƒÁ
Ú∆ ÿº‡ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ ÍÃ∆«÷¡≈
Ú≈Ò∂ «ÁÈ ÍÃ∆«÷¡≈ ’∂∫Á «Úº⁄
¿∞‘ Í∂Í ’È √Ó∂∫ ÈƒÁ Á∂
‘∞Ò≈∂ (fi»‡∂) ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø Í∂Íª Á∂
«ÁÈª «Úº⁄ ÍÛ∑È, ÷∂‚‰,
‡∆.Ú∆. ÍØ?◊≈Ó Á∂÷‰,
ÁØ√Âª-«ÓºÂª È»ø «ÓÒ‰, √Ω‰
(¡≈≈Ó), ÷≈‰-Í∆‰ ¡≈«Á

Ò¬∆ √Óª «ÈÙ«⁄Â ’È≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø
ÍÃ∆«÷¡≈ Á∆ «Â¡≈∆ Â∂ Í∂Í
‘ºÒ ’È Ò¬∆ ‘∂· «Ò÷∂
È∞’«Â¡ª Á≈ «Ë¡≈È º÷‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ
g ÍÃÙÈª Á∂  ¿∞ºÂª È»ø Ô≈Á

’È Ò¬∆ ’Á∂ Ú∆ º‡≈ È≈
Ò◊≈¿∞Õ

g ‘Ó∂Ùª ÙªÂ ¡Â∂ «¬’ªÂ
Ó≈‘ΩÒ «Úº⁄ ‘∆ ÍÛ∑Ø, ÍÛ∑È
Ú∂Ò∂ ≈Â È»ø ‡∂ÏÒ ÒÀ∫Í Á∆
ÚÂØ∫ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ Âª ⁄ø◊∆
◊ºÒ ‘ÀÕ

g ÍÃÙÈª Á∂ ¿∞ºÂª È»ø Ô≈Á
’’∂ Á∂÷ ÒÀ‰ È≈Ò
ˆÒÂ∆¡ª Á≈ ÍÂ≈ Òº◊
‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

g ÍÃ∆«÷¡≈ ÂØ∫ «¬º’ «ÁÈ
Í«‘Òª ≈Â È»ø «˜¡≈Á≈
Á∂ Âº’ È‘ƒ ÍÛ∑È≈
⁄≈‘∆Á≈Õ

g ÍÃ∆«÷¡≈ Ú≈Ò∂ «ÁÈ ¡≥«ÓzÂ
Ú∂Ò∂ ¿∞º· ’∂ Ô≈Á ’∆Â∂
ÍÃÙÈª Á∆ «¬º’ Ú≈
Á∞‘≈¬∆ ˜» ’È∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ

g ÍÃ∆«÷¡≈ Á∂‰ √Ó∂∫ ¡≈Í‰≈
ØÒ ÈøÏ, ÍÀÈ, ÍÀÈ«√Ò,

‹∞ÓÀ‡∆ Ï≈’√, ’«ÒºÍ ÏØ‚
¡≈«Á ÒÀ ’∂ ‹≈‰≈ È≈ Ì∞ºÒØÕ

g ÍÃ∆«÷¡≈ Ú≈Ò∂ «ÁÈ ÿØ∫
⁄ºÒ‰ Òº«◊¡ª ÂØ-Â≈˜≈
‘Ø ’∂ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À Âª
‹Ø ÍÃ∆«÷¡≈ √ÎÒÂ≈Í»Ú’
‘ØÚ∂Õ

g ÍÃ∆«÷¡≈ ’∂∫Á Ï≈‘ Òº◊∂
ÈØ«‡√ ÏØ‚ ÂØ∫ ¡≈Í‰≈ ØÒ
ÈøÏ, ’Ó≈ ÈøÏ Â∂ √∆‡
ÈøÏ (ÏÀ·‰ Ú≈Ò∆ Êª) Á∂÷
’∂ ‘∆ ÍÃ∆«÷¡≈ ’∂∫Á «Úº⁄
ÍÃÚ∂Ù ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ

g ÍÃ∆«÷¡≈ Á∂‰ √Ó∂∫
¡≈Í‰∆ √∆‡ Â∂
ÏÀ·‰ ÂØ∫ Í«‘Òª
¡≈√∂-Í≈√∂ Á∂÷
ÒÀ‰ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’
’Ø¬∆ Í⁄∆ (’≈ˆ˜),

«’Â≈Ï, ’≈Í∆ Âª È‘ƒ Í¬∆
‘Ø¬∆, «’¿∞∫«’ ’¬∆ Ú≈
«’√∂ ÚºÒØ∫ Í«‘Òª √∞º‡∆ ‘Ø¬∆
Í⁄∆ ‹ª Í«‘Òª «Í¡≈
‘Ø«¬¡≈ ’≈ˆ˜ Ú∆ Â∞‘≈È»ø
Ó∞√∆ÏÂ «Úº⁄ Í≈ √’Á≈ ‘ÀÕ

g ÍÃ∆«÷¡’ ÚºÒØ∫ ¿∞ºÂ ’≈Í∆
«ÓÒ‰ Â∂ ¿∞√ Á∂ Ó∞º÷ ÍøÈ∂
”Â∂ ØÒ ÈøÏ, Í∂Í, «ÚÙ≈
¡≈«Á Ò¬∆ ‹Ø ÷≈È∂ Ï‰∂ ‘Ø¬∂
‘ÈÕ ¿∞‘Èª «Úº⁄ √≈¯-√≈¯
«Ò÷ØÕ

g ÍÃÙÈ ÍºÂ «ÓÒ‰ ”Â∂
‘∆ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª «¬√

Á∂ √º‹∂ ’ØÈ∂ Â∂
¡≈Í‰∂ ØÒ ÈøÏ

«Ò÷Ø, «Î ÍÃÙÈ
ÍºÂ È»ø ⁄ø◊∆ Â∑ª

ÍÛ∑Ø ¡Â∂ ⁄ø◊∆ Â∑ª

¡≈¿∞∫Á∂ ÍÃÙÈª ”Â∂ «ÈÙ≈È
Ò◊≈˙Õ

g «‹‘Û∂ ÍÃÙÈ ⁄ø◊∆ Â∑ª
¡≈¿∞∫Á∂ ‘Ø‰, ¿∞‘Èª È»ø
Í«‘Òª ‘ºÒ ’ØÕ

g ¿∞ºÂ ’≈Í∆ ”Â∂ «Ò÷‰ ÂØ∫
Í«‘Òª ÁØÚ∂∫ Í≈√∂ √º‹∂ ¡Â∂
÷ºÏ∂ ‹◊?‘≈ ¤º‚ ’∂
‘≈Ù∆¡≈ Ò◊≈˙Õ «¬‘
‘≈Ù∆¡≈ ÍÀÈ«√Ò Â∂ √’∂Ò
È≈Ò Ú∆ Ò≈ √’Á∂ ‘ØÕ ‹∂’
«¬‘ Â∞‘≈‚∂ ’ØÒ È‘ƒ ‘À Âª
ÁØÚ∂∫ Í≈√∂ ÒØÛƒÁ∆ ‹◊?‘≈
¤º‚ ’∂ ’≈ˆ˜ ÓØÛ ’∂ ÂÀ¡
Ò◊≈ √’Á∂ ‘ØÕ

g ÍÃÙÈª Á∂ ¿∞ºÂ «Ò÷Á∂ √Ó∂∫
¿∞‘Èª È»ø ¡ºËÚ≈‡∂ È≈ ¤º‚ØÕ
‹∂’ Â∞√ƒ «’√∂ ÍÃÙÈ Á≈
¿∞ºÂ Ì∞ºÒ ◊¬∂ ‘Ø Âª ’∞fi
√Óª √Ø⁄ ’∂ Á∞Ï≈≈ «Ò÷‰≈
Ù∞» ’ «Á¿∞Õ ‹∂’ ¿∞ºÂ
Ô≈Á È‘ƒ ¡≈ «‘≈ Âª
«˜¡≈Á≈ √Óª ÏÏ≈Á È≈
’ØÕ ‘Ø ÈÚ∂∫ ÍÃÙÈ Á≈
¿∞ºÂ «Ò÷‰≈ Ù∞» ’
«Á¿∞Õ

g ÍÃÙÈª Á∂ ¿∞ºÂ ‘À«‚ø◊ Ï‰≈
’∂ «Ò÷Ø Â∂ ‘ ÍÃÙÈ Á∂
¿∞ºÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬º’-ÁØ

Ò≈¬∆Èª ¤º‚ ’∂ ¡◊Ò∂
ÍÃÙÈ Á≈ ¿∞ºÂ «Ò÷ØÕ

g ÍÃÙÈª Á∂ ¿∞ºÂ ÚË∆¡≈ ÍÀºÈ
È≈Ò √≈¯-√≈¯ «Ò÷‰∂
⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ

g ÍÃÙÈª Á∂ ¿∞ºÂ «Ò÷‰ Ò¬∆
ÒØÛƒÁ∆ √Óº◊∆ ¡≈Í‰∂
È≈Ò ‘∆ ÒÀ ’∂ ‹≈¿∞ Âª «’
«’√∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ÂØ∫ Óø◊‰
√Ó∂∫ √Óª ı≈Ï È≈ ‘ØÚ∂Õ

g Í∂Í ‘ºÒ ’È √Ó∂∫ ◊ºÒª
È≈ ’ØÕ Èª ‘∆ «˜¡≈Á≈
√Óª Í≈‰∆ Í∆‰ ‹ª Ï≈Ê»Ó
‹≈‰ √Ó∂∫ ı≈Ï ’ØÕ

g Í∂Í ‘ºÒ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á
Ï⁄∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ ¿∞ºÂ ’≈Í∆
”Â∂ «Ò÷∂ ÍÃÙÈª Á∂ ¿∞ºÂª È»ø
⁄ø◊∆ Â∑ª ÍÛ∑ ’∂ ⁄À’ ’ØÕ
‹∂’ ’Ø¬∆ ¤Ø‡∆ ÓØ‡∆
ˆÒÂ∆ «‘ ◊¬∆ ‘ØÚ∂ ‹ª
’Ø¬∆ ÙÏÁ-‹ØÛ ˆÒÂ «Ò÷∂
‘Ø‰ Âª ¿∞‘Èª È»ø ·∆’ ’ØÕ

-’ÈÀÒ «√øÿ ¡ÀºÓ.¬∂.
Ò∞«Ë¡≈‰≈

#AACH/FC-¬∂, ◊∞» Â∂ˆ
Ï‘≈Á È◊,

◊Ò∆ ÈøÏ-A, ⁄ø‚∆◊Û∑ Ø‚,
‹Ó≈ÒÍ∞ Ò∞«Ë¡≈‰≈

Í∂Íª Á∆ «Â¡≈∆ Â∂ ‘ºÒ ’È Á∂ È∞’Â∂
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√‘∆Á Ì◊Â «√øÿ È◊/ÒØ’ Ï≈‰∆
√Ã∆ ¡≈ÈøÁÍ∞ √≈«‘Ï ÂØ∫ √ø√Á

ÓÀ∫Ï ¡Â∂ √≈Ï’≈ ’∂∫Á∆ ÓøÂ∆
ÓÈ∆Ù «ÂÚ≈Û∆ È∂ «Íø‚
◊Ø√Ò Á∂ «Ú’≈√ Ò¬∆
‹≈∆ ’∆Â∆ B Òº÷
∞Í¬∂ Á∆ ◊Ãª‡ Á≈
⁄Àº’ «¬Ò≈’≈
«ÈÚ≈√∆¡ª È»ø Ì∂‡
’∆Â≈Õ«¬√ ÓΩ’∂
‘≈˜∆È È»ø √øÏØËÈ
’«Á¡ª, √ø√Á ÓÀ∫Ï ÓÈ∆Ù

«ÂÚ≈Û∆ È∂ «’‘≈ «’ ÒØ’ √Ì≈
‘Ò’∂ Á∂ ÒØ’ª Á∂ «Ú’≈√ Ò¬∆ «Íø‚ª
«Úº⁄ Ï∞«È¡≈Á∆ √‘»ÒÂª ÍÃÁ≈È

’È Ò¬∆ ¿∞È∑ª ÚºÒØ∫ Ò◊≈Â≈
◊Ãª‡ª ‹≈∆ ’∆Â∆¡ª ‹≈

‘∆¡ª ‘ÈÕ  ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ ¿∞‘ ÎØ’∂

Á≈¡Ú∂ ’È Á∂ ¿∞Ò‡
«Ú’≈√ Á∆ ≈‹È∆Â∆

’È «Úº⁄ «ÚÙÚ≈√ º÷Á∂
‘ÈÕ«‹ºÊ∂ ‘ØÈª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈,

ÂÒØ⁄È «√øÿ √»ø„ √≈Ï’≈

«ÚË≈«¬’, √ÂÚ∆ «√øÿ ÍºÒ∆«fiº’∆,
‚≈ ‘ÍÃ∆Â ’À∫Ê, ÁÚ‹∆Â Í»È∆,
ÁÙÈ «√øÿ «‡≈«¬‚ «¬ø√ÍÀ’‡
ÏÒ≈’ √«ÓÂ∆ ÓÀ∫Ï Ïø◊≈,
⁄È‹∆Â «√øÿ √≈Ï’≈ √Íø⁄,
◊∞«Á¡≈Ò «√øÿ ÈøÏÁ≈, ¡‹ÀÏ
«√øÿ, √ÂÈ≈Ó «√øÿ, ‰‹∆Â «√øÿ,
Ó∞’∂Ù √≈Ï’≈ Íø⁄, Ó«‘øÁ «√øÿ
ÓÀ∫Ï Íø⁄≈«¬Â, ⁄È‹∆Â «√øÿ,
√∞‹∆Â «√øÿ Ô».¡À√.¬∂., ’∞ÒÚøÂ
«√øÿ, ∂ÙÓ «√øÿ, ÍÃ◊‡ «√øÿ ¡≈«Á
‘≈˜ √È |

√ø√Á ÓÀ∫Ï ÓÈ∆Ù «ÂÚ≈Û∆ È∂ «Íø‚
◊Ø√Ò Á∂ «Ú’≈√ Ò¬∆ B Òº÷ 
∞Í¬∂ Á∆ ◊Ãª‡ Á≈ ⁄Àº’ √Ω∫«Í¡≈

«’‘≈ - ÷Ø÷Ò∂ Á≈¡«Ú¡ª ”Â∂ È‘ƒ, «Ú’≈√ Á∆ ≈‹È∆Â∆ Â∂ «ÚÙÚ≈√
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Ò∞«Ë¡≈‰≈/√∞÷⁄ÀÈ Ó«‘≈ Ú«øÁ
ÍÃ’≈Ù ÌªÏ∆

Íø‹≈Ï Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È
√ØÓÚ≈ È»ø ‹Ó≈ÒÍ∞ «Úº⁄ CAE ’ØÛ
∞Í¬∂ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò Ï‰∂ BBE
¡ÀÓ¡ÀÒ‚∆ √∆Ú∂‹ ‡∆‡ÓÀ∫‡
ÍÒª‡ (¡À√‡∆Í∆) Á≈
¿∞Áÿ≈‡È ’È◊∂Õ  «¬‘
Íø‹≈Ï ≈‹ Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈
¡À√‡∆Í∆ ‘ÀÕ √Ó≈◊Ó Á∆¡ª
«Â¡≈∆¡ª Á≈ ‹≈«¬˜≈ ÒÀ‰
Ò¬∆ Ó∆«‡ø◊ Á∆ ÍÃË≈È◊∆ ’«Á¡ª
«ÚË≈«¬’ ÁÒ‹∆Â «√øÿ ◊∂Ú≈Ò ¡Â∂
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ √∞Ì∆ Ó«Ò’ È∂ ÈÚ∂∫
Ï‰∂ BBE ¡ÀÓ¡ÀÒ‚∆ ¡À√‡∆Í∆ Á∂ ’øÓ
Á≈ «È∆÷‰ ’∆Â≈Õ  ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’
¡À√‡∆Í∆ Ï∞º„≈ Á«¡≈ Á∂ Í∞È
√∞‹∆Â∆ Ò¬∆ ⁄ºÒ ‘∂ ÍÃØ‹À’‡ Á≈ «¬º’

«‘º√≈ ‘ÀÕ
«ÚË≈«¬’ ◊∂Ú≈Ò ¡Â∂ ‚∆√∆ È∂

¡«Ë’≈∆¡ª È»ø «’‘≈ «’ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆
«‚¿±‡∆ Í»∆ ÂÈÁ∂‘∆ ¡Â∂ «¬Ó≈ÈÁ≈∆
È≈Ò «ÈÌ≈¿∞‰ ¡Â∂ √∞⁄º‹∂ „ø◊ È≈Ò

«Ú¿∞∫ÂÏøÁ∆ ¡Â∂ ¡ÓÒ ’’∂
Í∞÷Â≈ ÍÃÏøËª È»ø Ô’∆È∆
Ï‰≈¿∞‰Õ Ó∆«‡ø◊ ÁΩ≈È

È◊ «È◊Ó ’«ÓÙÈ ‚≈:
Ù∂È≈ ¡◊Ú≈Ò, Íø‹≈Ï ‹Ò

√ÍÒ≈¬∆ ¡Â∂ √∆Ú∂‹ ÏØ‚ Á∂
√∆¬∆˙ Ó≈Ò«ÚøÁ «√øÿ ‹º◊∆,

◊Ò≈‚≈ Á∆ ÚË∆’ Ó∞º÷ ÍÃÙ≈√’
¡ÓÍÃ∆Â ’Ω √øË», ÚË∆’ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ  ≈‘∞Ò ⁄≈Ï≈, ¡Ó‹∆Â ÏÀ∫√,
È◊ «È◊Ó Á∂ ÚË∆’ ’«ÓÙÈ
¡«Áº«Â¡≈ ‚⁄ÒÚ≈Ò ¡Â∂ ‘Ø
¡«Ë’≈∆ Ú∆ ‘≈˜ √ÈÕ

Ï∞º„≈ Á«¡≈ ’≈«¬¡≈ ’ÒÍ ÍØ‹À’‡  :
Íø‹≈Ï Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ ÌÒ’∂ ‹Ó≈ÒÍ∞
¡À√‡∆Í∆ Á≈ ’È◊∂ ¿∞Áÿ≈‡È 
«ÚË≈«¬’ ÁÒ‹∆Â «√øÿ ◊∂Ú≈Ò ¡Â∂ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ ÚÒØ∫ √Ó≈◊Ó Á∆¡ª «Â¡≈∆¡ª Á∆ √Ó∆«÷¡≈ 
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Ò∞«Ë¡≈‰≈/ÒØ’ Ï≈‰∆
«ÈÙ’≈Ó È≈Ó «√ÓÈ √∂Ú≈

√∞√≈«¬‡∆ Á∂ ÚºÒØ∫ ¡º‹ ◊∞Á∞¡≈≈ ÙÃ∆
◊∞∞ «√øÿ √Ì≈ Ó≈‚Ò ‡≈¿±È
¡À’√‡ÀÈÙÈ Ò∞«Ë¡≈‰≈ «Ú÷∂ ÏÛ∆
ÙË≈ Ì≈ÚÈ≈ Á∂ È≈Ò  Ù?∆
ÈÈ’≈‰≈ √≈«‘Ï Á∂ √≈’∂ «Úº⁄ Ù‘∆Á
‘Ø‰ Ú≈Ò∂ √Ó»‘ Ù‘∆Áª Á∆ Ô≈Á È»ø
√Ó«ÍÂ ‘ÎÂ≈Ú≈∆ ’∆ÂÈ
√Ó≈◊Ó ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «‹√
¡øÁ  «ÚÙ∂Ù ÂΩ Â∂  ¡≈Í‰∂ ’∆ÂÈ∆
‹ºÊ∂ √Ó∂Â ‘˜∆ ÌÈ  Ò¬∆ Í∞º‹∂ ÍøÊ
Á∂ ÍÃ«√ºË ’∆ÂÈ∆¬∂ Ì≈¬∆ ÏÒÁ∂Ú
«√øÿ Ï∞ÒøÁÍ∞∆  ‘˜»∆ ≈◊∆ √º⁄÷ø‚
Ù?∆ ‘«ÓøÁ √≈«‘Ï ¡≥«ÓzÂ√
Ú≈«Ò¡ª È∂ ◊∞Ï≈‰∆ Á≈ «¬Ò≈‘∆
’∆ÂÈ ’’∂  «‹ºÊ∂ √ø◊Âª È»ø «È‘≈Ò
’∆Â≈, ¿∞ºÊ∂ È≈Ò ‘∆ √∞√≈«¬‡∆ Á∂ Ó∞º÷
√∂Ú≈Á≈ √.Ì∞«ÍøÁ «√øÿ È∂ √ø◊Âª Á∂
È≈Ò ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ª Á∆ √ªfi
’«Á¡ª «’‘≈ «’ Ù‘∆Á∆ √≈’≈
ÈÈ’≈‰≈ √≈«‘Ï Á≈ ÓØ⁄≈ «√º÷
«¬«Â‘≈√ Á∆ ◊ΩÚÙ≈Ò∆ «Ú≈√Â ‘ÀÕ
‹Ø √≈È»ø ÚÂÓ≈È «Úº⁄ Ú∆ ‘ ÍÃ’≈
Á∂ √Ó’≈Ò∆ ˜∞ÒÓ,˜Ï Â∂ ¡«È¡ª
«Ú∞ºË ¡ÛÈ,ÒÛÈ Â∂ ‘º’ √º⁄ Á∆
√Ê≈ÍÂ∆ Ò¬∆ ÂÈÁ∂‘∆ È≈Ò
ÔÂÈÙ∆Ò ‘Ø‰ Ú≈√Â∂ ÍÃ∂È≈ Ï÷ÙÁ≈
‘ÀÕ¿∞È∑ª È∂ √≈’≈ ÈÈ’≈‰≈ √≈«‘Ï Á∂
ÓØ⁄∂ «Úº⁄ Ù‘∆Á ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ √Ó»‘
«√øÿª, «√øÿ‰∆¡ª Â∂ Ì∞‹ø◊∆¡ª Á∆

Ò≈√≈È∆ Ù‘≈ÁÂª È»ø ¡≈Í‰≈
«√º‹Á≈ Ì∂‡ ’«Á¡ª
«’‘≈ «’  √≈È»ø √≈«¡ª
È»ø ¡‹Ø’∂ √Ó∂∫ Á∆
ÈΩ‹Ú≈È Í∆Û∑∆ Â∂
Ïº«⁄¡ª È»ø ¡≈Í‰∂
◊ΩÚÙ≈Ò∆ «¬«Â‘≈√ ¡Â∂
◊∞» √≈«‘Ïª ÚºÒØ Ï÷Ù∂ «√ÓÈ Â∂

Ù’Â∆ Á∂ √’øÒÍ Á∂ È≈Ò
‹ØÛÈ Ò¬∆ ÚºË ÂØ
ÚºË ¿∞Í≈Ò∂  Â∂
ÔÂÈ ’È∂ ⁄≈‘∆Á∂

‘È Âª ‘∆  «√º÷∆ Á∆
Î∞ºÒÚ≈Û∆ ‘Ø Ó«‘’

√’∂◊∆Õ«¬√ ÁΩ≈È
«ÈÙ’≈Ó È≈Ó «√ÓÈ √∂Ú≈

√∞√≈«¬‡∆ Á∂ Ó∞º÷ √∂Ú≈Á≈ √.Ì∞«ÍøÁ
«√øÿ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ √≈Ê∆¡ª ÚºÒØ∫ √≈fi∂
ÂΩ Â∂ ◊∞» ÿ Á∂ ’∆ÂÈ∆¬∂ Ì≈¬∆
ÏÒÁ∂Ú «√øÿ Ï∞ÒøÁÍ∞∆ Â∂ ¿∞È∑ª Á∂
’∆ÂÈ∆ ‹ºÊ∂  Á∂ ÓÀÏª È»ø «√Í≈¿∞
Ì∂‡ ’∆Â∂ Õ«¬√ ÁΩ≈È √.Ì∞«ÍøÁ «√øÿ
È∂ √ø◊Âª È»ø ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª «’‘≈
«’ ¡◊Ò∂ ‘ÎÂ≈Ú≈∆ ’∆ÂÈ

√Ó≈◊Ó ¡øÁ ÍøÊ Á∂ ÍÃ«√ºË
’∆ÂÈ∆¬∂ Ì≈¬∆ Ò÷Ú∆ «√øÿ, ‘˜»∆
≈◊∆ √º⁄÷ø‚ √Ã∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï
¡≥«ÓzÂ√ Ú≈«Ò¡ª Á≈ ’∆ÂÈ∆ ‹ºÊ≈
¡≈Í‰∆¡ª ‘≈˜∆¡ª Ì ’∂ √ø◊Âª È»ø
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Âª ‘∂·Ø∫ «‹¿∞«Â«Òø◊
«È’«Ò¡≈ Õ ¿∞√ È∂
Íø‚Âª Á∂ ’«‘‰ Â∂
Í»‹≈ ’Ú≈ ’∂ ÓøÁ
Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ’∆Â∆Õ

¡’Ï  Á∂ √Ó∂∫ «¬√
Á∆ Ï‰Â ¡øÁØ∫ ÓøÁ

¡Â∂ Ï≈‘Ø∫ Ó∞ˆÒ¬∆
«¬Ó≈Â√≈˜∆ Ú≈Ò∆ √∆ Õ Ó∞ˆÒ
√Ó≈‡ Ù≈‘‹‘ª Á∂ ≈‹ √Ó∂∫
’º‡ÛÍøÊ∆¡ª È∂ «¬ºÊ∂ ÓøÁ È»ø „≈‘
’∂ Ó√«‹Á ¿∞√≈ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ Õ «√º÷
Ù≈√’ Ó‘≈≈‹≈ ‰‹∆Â «√øÿ Á≈
≈‹ Á» Â’ ÎÀ«Ò¡≈ Âª ’Ò≈ÈΩ
Ú∆ ı≈Ò√≈ ≈‹ Á∂ ¡Ë∆È ¡≈«◊¡≈Õ
¿∞√ Ú’Â «¬ºÊØ∫ Á∂ «‘øÁ» ÙË≈¨¡ª
È∂ Ó‘≈≈‹∂ È»ø ÍÃ≈⁄∆È «ÙÚ ÓøÁ Á∆

Í»∆ «Ú«Ê¡≈ √∞‰≈¬∆Õ Ó‘≈≈‹∂ È∂
Í»∆ ÍÛÂ≈Ò ’È ¿∞ÍøÂ Í≈«¬¡≈
«’ «¬ºÊ∂ √º⁄ «Ú⁄ ÓøÁ √∆ Âª ¿∞È∑ª
Ó∞√ÒÓ≈Èª È»ø Ó√«‹Á ¿∞√≈È Ò¬∆
‘Ø Êª ˜Ó∆È ¡Â∂ ◊ª‡ «ÁºÂ∆ ¡Â∂
«¬ºÊ∂ «ÙÚ ÓøÁ Á≈ Ó∞Û «ÈÓ≈‰
’≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ ÓøÁ Á∂ Áº÷‰∆
Á∞¡≈ ”Â∂ Òº◊∂ «ÙÒ≈Ò∂÷ ÂØ∫ ÍÂ≈
⁄ÒÁ≈ ‘À «’ ÓøÁ Á≈ Í∞È
«ÈÓ≈‰ Ó‘≈≈‹≈ ÷Û’ «√øÿ Á∂
√Ó∂∫ Ó∞’øÓÒ ‘Ø«¬¡≈Õ «Í¤Ò∆ √’≈
√Ó∂∫ «¬√ ÓøÁ Á∆ «¬Ó≈Â Á∆
È∞‘≈ È»ø ÏÁÒ ’∂ √∞øÁ »Í ÍÃÁ≈È
’∆Â≈ ‘ÀÕ ÓøÁ Á∆ Á∂÷Ì≈Ò √∂Ú≈
√øÌ≈Ò ÓøÁ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫ ’∆Â∆ ‹≈
‘∆ ‘ÀÕ

’Ò≈ÈΩ «ÙÚ Óø«Á «Ú⁄ È≈Ê

ÍøÍ≈ Ú∆ ⁄ºÒ∆ ¡≈ ‘∆ ‘ÀÕ «ÙÚ
Óø«Á Á∆ ◊ºÁ∆ ◊∞» ◊Ø÷ È≈Ê ÍøÊ
Á∂ ‹Ø◊∆¡ª ÂØ∫ ⁄Ò∆ ¡≈ ‘∆
‘ÀÕ’Ò≈ÈΩ Á∂ ÍÃ≈⁄∆È «ÙÚ Óø«Á
«Úº⁄ ¡È∂’ª Ë≈«Ó’ √Óª ¡Â∂
Í»‹≈ «ÚË∆¡ª ÍÃ⁄«ÒÂ ‘ÈÕ  ’∞fi
«ÚÙ∂Ù «ÂºÊª ¡Â∂ «Â¿∞‘≈ª È»ø
’Ò≈ÈΩ Óø«Á «Ú⁄ «ÙÚ Í»‹≈
¡⁄È≈ ı≈√ „ø◊ È≈Ò ’∆Â∆ ‹ªÁ∆
‘ÀÕ  ’Ò≈ÈΩ Óø«Á «Ú⁄ Ú∆ «ÙÚ
Á∆ Í»‹≈ ¡≈Ó ÂΩ Â∂ «ÙÚ«Òø◊ Á∂
»Í «Ú⁄ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «ÙÚ
¿∞√ÂÂ «Ú⁄ ’¬∆ ÍÃ’≈ Á∂ Ì‹Èª
Á≈ ◊≈«¬‰ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂
«ÚÙ∂Ù Ôº◊ ¡Â∂ ‘ÚÈ ’∆Â∂ ‹ªÁ∂
‘ÈÕ ’Ò≈ÈΩ Óø«Á «Ú⁄ √Ó∂∫-√Ó∂∫
Â∂ ¡≈Â∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ’Ò≈ÈΩ
Óø«Á «Ú⁄ «ÍºÍÒ Â∂ ÏØ‘Û Á∂
Áº÷Â ‘ÈÕ «‹È∑ª Á∆ Í»‹≈ ’∆Â∆
‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ’Ò≈ÈΩ Óø«Á «Ú⁄ Í»‹≈
Á∆ Ë»‰∆ Á∆ ÍøÍ≈ ÂØ∫ ÍÂ≈ Ò◊Á≈
‘À «’ «¬√ ¡≈Ë∞«È’ Ô∞º◊ «Ú⁄ ËÓ
Á≈ Ó‘ºÂÚ ÿ«‡¡≈ È‘ƒ √◊Ø∫
Ú«Ë¡≈ ‘ÀÕ «¬√ ÍÃ≈⁄∆È «ÙÚ ÓøÁ
«Ú⁄ Ó‘ª «ÙÚ≈Â∆ Á≈ «Â¿∞‘≈
ÏÛ∆ ÙË≈ ¡Â∂ Ë»ÓË≈Ó È≈Ò
ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À Õ Í»∂ Á∂Ù «Úº⁄Ø∫
«ÙÚ Ì◊Â ¡≈¿∞∫Á∂ ‘È ¡Â∂ ÒøÏ∆¡ª
’Â≈ª «Úº⁄ Òº◊ ’∂ ÈÂÓ√Â’ Â∂
ÁÙÈ ’Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ ËÂ»≈, Ìø◊,
√øË», Ï∂Ò ÍºÂ, Î∞ºÒ, ⁄∞øÈ∆, Á‘ƒ Â∂
’º⁄∆ Òº√∆ «ÙÚ«Òø◊ ”Â∂ ¡«ÍÂ
’Á∂ ¡Â∂ «Ú«ÌøÈ Í’Ú≈Èª Á∂
Òø◊ Ò◊Ú≈¿∞∫Á∂ ‘È Õ «¬√ Óø«Á
«Ú⁄ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª Á≈
«ÚÙÚ≈√ Ï‰ «◊¡≈ ‘À «’ «ÙÚ Í»‹≈
Á∞¡≈≈ ¿∞È∑ª Á∆¡ª ‹∆ÚÈ
«Ú⁄Ò∆¡ª Ó∞Ù’Òª Á≈ ‘ºÒ ‘Ø
‹≈Ú∂◊≈Õ

-‚≈. ∞«ÍøÁ‹∆Â «◊ºÒ ¡À√Ø√∆¬∂‡
ÍÃØÎÀ√ - Íø‹≈Ï∆ «ÚÌ≈◊, ¡≈∆¡≈

’≈Ò‹, Í·≈È’Ø‡

Ë≈«Ó’ «Ú≈√Â∆ ËØ‘ : ÍÃ≈⁄∆È «ÙÚ ÓøÁ ’Ò≈ÈΩ
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Ò∞«Ë¡≈‰≈/ÒØ’ Ï≈‰∆
Ì◊Â Í»È «√øÿ ‹∆ Á∞È∆¡ª È»ø
√≈∆¡ª √Óº«√¡ªÚª Ì≈Ú∂∫ ¿∞‘
«√º«÷¡≈ Á∂‰ Á∆¡ª ‘Ø‰,
Ú≈Â≈Ú‰ Á∆¡ª ‘Ø‰ ‹ª «√‘Â
√øÏøË∆ ‘Ø‰ ¿∞È∑ª Ï≈∂ ‹≈◊»’
’≈¿∞‰ Ò¬∆ Í»È «Ízø«‡ø◊ ÍÃºÀ√ Á∆
√Ê≈ÍÈ≈ C@ Ó¬∆ AIEE È»ø «¬øÁ
ÍÀÒ∂√ ¡≥«ÓzÂ√ Á∆ ı≈Ò∆ «¬Ó≈Â
«Ú÷∂ ’∆Â∆ √∆Õ ¿∞È∑ª ¡ø◊∂˜∆ «‘øÁ∆

¡Â∂ Íø‹≈Ï∆ Á∂ Úº÷-Úº÷
«Ú«Ù¡ª Â∂ «ÂøÈ
√≈Ò∂, Íø‹≈Ï∆ «Ú⁄
‹∆ÚÈ Ò«‘,
¡ø◊∂˜∆ «Ú⁄  ¡Â∂
«‘øÁ∆ «Ú⁄ «Íø◊ÒÚ≈Û≈
ÁÍ‰ ¤≈Í‰ ∂Ù∞» ’∆Â∂ ¡Â∂ «¬‘
ÔÂÈ ’∆Â≈ «’ «¬‘ √ØÚ∆È∆¡
ÿ-ÿ Í‘∞ø⁄‰, «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Úª
’≈¯∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ «’Â≈Ïª

,«’Â≈Ï⁄∂ ¡Â∂ «¬Ù«Â‘≈
¤≈Í‰∂ Ù∞» ’∆Â∂ ‹Ø «’
√ø◊Âª «Ú⁄ Ì∂‡≈ «‘Â Úø‚∂

‹ªÁ∂ √ÈÕ ¿∞È∑ª Á∂ Ó≈◊ Â∂
⁄ºÒ Á∂ ‘Ø¬∂ «Íø◊ÒÚ≈Û≈ Á∂ Ó∞º÷

√∂Ú≈Á≈ ‚≈. «¬øÁ‹∆Â ’Ω È∂ Ú∆
«’Â≈Ï⁄∂, «’Â≈Ïª ¡Â∂ «¬Ù«Â‘≈
¤≈Í‰ «Úº⁄ ‹∞‡∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆
√Ó∂∫ √Ó∂∫ Â∂ Í»È «Ízø«‡ø◊ ÍÃÀº√ Ò¬∆
⁄≈‘∂ ¿∞‘ ¤Í≈¬∆ Ò¬∆ ‘Ø‰ ‹ª

«’Â≈Ïª Ï≈¬∆ ∫«‚ø◊ Ò¬∆ ‘Ø‰ ‘Ø
’≈‹≈ Ò¬∆ ¡≈Ë∞«È’ ÓÙ∆Èª
Ò◊≈Â≈ ÷∆Á∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ «¬√
Â«‘Â ¡º‹ «ÓÂ∆ AI ¯Ú∆
B@BC È»ø Í»È «Ízø«‡ø◊ ÍÃºÀ√ «Ú⁄
ÈÚƒ ’≈◊˜ ’«‡ø◊ √ÀÓ∆¡≈ ‡ØÓÀ«‡’
ÓÙ∆È ¡Â∂ «¬’ ’∆«˜ø◊ ÓÙ∆È ‹Ø
«’ «Ízø‡ ÚÀºÒ ’øÍÈ∆ ÎØ’Ò Í∞¡≈«¬ø‡
¡≥«ÓzÂ√ ÚºÒØ∫ «Íø◊ÒÚ≈Û≈ √ø√Ê≈
È»ø Á≈È ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ

ˆ∞Ò≈Ó È‘∆˙∫
Â∂∂ ’øÈ∆ È≈ ÍÀ∫Á∆ ¡≈Ú≈˜ √’≈∂,
Á∞È∆¡≈ fiºÒ ‘∆ Ì∞º÷ Ó≈ «Ú⁄≈∂Õ
‹∞ÒÓ «’«Â¡≈ Á≈ ÂÀÈ»ø ÍÂ≈ Ò«◊˙,
«‘≈¬∆ ÏøÁ∆ «√øÿª Á∆ «’¿∞ ¤∞Í≈∂Õ
ÂÀÊØ∫ «¬º’ ÍÀ Í∞º‡ ÷Û∑ È‘∆˙∫ ‘Ø‰≈,
«’¿∞∫ fi∞º’∆¬∂ ˆ∞Ò≈Ó È‘∆˙ «Í¡≈∂Õ
‘ºÊ ÙÙÂ Á√Ó «ÍÂ≈ Á∆ Ï÷«ÙÙ,
Íº◊ «¬º‹Â «Óº‡∆ È≈ Øˇ Â»ø √’≈∂Õ
‹∞ÒÓ ‘∂· ÁºÏ ‹≈‰≈ Â»ø Ì≈ √«‘˙,
‹ÁØ∫ Á∞È∆¡≈ Á∂ ø◊ ÏÁÒ ‹≈‰ √≈∂Õ
ÂÀÊØ∫ «¬º’ ÍÀ Í∞º‡ ÷Û∑ È‘∆˙∫ ‘Ø‰≈,
«’¿∞∫ fi∞º’∆¬∂ ˆ∞Ò≈Ó È‘∆˙ «Í¡≈∂Õ
Ï∂¡ÁÏ∆ ’ ¡º‹ Íº◊ ØÒ‰∆ ⁄≈‘∆,
◊∞»¡ª Á∆ ÎΩ˜ ÂØ∫ ‚ «’ºÊ∂ Âº’ ‹≈‰∂Õ
ÓÈ - Ó˜∆ ‘ Ú∑∂ ‹∞ÒÓ ‘∆ ’∆Â≈,
ÍÀ«√¡ª ÚÍ≈∆ Â»ø ¿∞º⁄ «Úº«Á¡≈ Ó≈‰∂Õ
ÂÀÊØ∫ «¬º’ ÍÀ Í∞º‡ ÷Û∑ È‘∆˙∫ ‘Ø‰≈,
«’¿∞∫ fi∞º’∆¬∂ ˆ∞Ò≈Ó È‘∆˙ «Í¡≈∂Õ
¿∞º⁄ ÍÁÚƒ ÓØ,’Ï»Â,Ï≈‹ ’‘≈¿∞∫‰∂,
ÂÀÈ»ø √Ófi «¬‘ È‘∆˙ ’∆ ÒØ’ ⁄≈¿∞‰∂Õ
‹ÁØ∫ ¿∞Óª ’ÀÁ ‹Ú≈È∆ ‘∆ ØÒ «ÁºÂ∆,
«Î «’¿∞∫ È≈ ¤º‚‰ Á∆ Â»ø ’√Óª ÷≈‰∂Õ
ÂÀÊØ∫ «¬º’ ÍÀ Í∞º‡ ÷Û∑ È‘∆˙∫ ‘Ø‰≈,
«’¿∞∫ fi∞º’∆¬∂ ˆ∞Ò≈Ó È‘∆˙ «Í¡≈∂Õ
«¬È√≈¯ Óø◊ Íø‹≈Ï «‘≈ È≈ ˆ∞Ò≈Ó,
Â∂∂ Ë∞øÁÒ∂ ‹∂ ¯À√Ò∂ Á∆ ◊ºÒ È≈ Í¤≈‰∂Õ
Ú’Â Úª «‹øÁ◊∆ Á∂ √‘∆ ’ «Ï¡≈È,

◊ΩÚ Á∂ Ò¯‹≈ ÂØ∫
‘ºÊ ‹ØÛ ¯Ó≈È
È∂Õ
ÂÀÊØ∫ «¬º’ ÍÀ Í∞º‡
÷Û∑ È‘∆˙∫ ‘Ø‰≈,
«’¿∞∫ fi∞º’∆¬∂ ˆ∞Ò≈Ó
È‘∆˙ «Í¡≈∂Õ

-◊ΩÚ Ë∆Ó≈È
⁄ø‚∆◊Û∑ ‹∆’Í∞
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Ò∞«Ë¡≈‰≈/ÒØ’ Ï≈‰∆
◊∞Á∞¡≈≈ ÙÃ∆ ◊∞» «√øÿ √Ì≈

Ó≈‚Ò ‡≈¿±È ¡À’√‡ÀÈÙÈ Á∂
ÍÃË≈È √.«¬øÁ‹∆Â «√øÿ Óº’Û ¡Â∂
ÍøÊ Á∂ ÍÃ«√ºË «ÚÁÚ≈È Â∂
’Ê≈Ú≈⁄’ «◊¡≈È∆ «ÍøÁÍ≈Ò
«√øÿ ‹∆ È∂ √ªfi∂ »Í «Úº⁄  «’‘≈ «’
«¬È√≈È∆ ’Áª ’∆ÓÂª Â∂ Í«‘≈
Á∂‰≈ ¡Â∂ ¡≈Í‰∆ ¿∞√≈» √Ø⁄ È»ø
√Ó≈‹ ÌÒ≈¬∆ Á∂ ’≈‹ª «Úº⁄ Ò◊≈
’∂ ÒØÛÚøÁª Á∆ √∂Ú≈ ’È≈ ‘∆ √º⁄∆
ÓÈ∞º÷Â≈ Á∆ √∂Ú≈ ‘ÀÕ¡º‹ ◊∞» ◊Ø«ÏøÁ
«√øÿ ‹∆ ⁄À∆‡∂ÏÒ ‘√ÍÂ≈Ò Ó≈‚Ò
‡≈¿±È ¡À’√‡ÀÈÙÈ «Ú÷∂ Ï∆Ï∆
’∞ÒÁ∆Í ’Ω ⁄À∆‡∂ÏÒ ‡º√‡(«˜)
Ò∞«Ë¡≈‰≈ ÚºÒØ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï
Á∆ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∂ Í»È √«‘ÔØ◊
È≈Ò Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ ACÚ∂∫ Î∆
ÓÀ‚∆’Ò ⁄À’¡ºÍ ’À∫Í Á≈ √Ó∆ ÂΩ
Â∂ ¿∞Áÿ≈‡È ’È Ò¬∆ Í∞º‹∂
√.«¬øÁ‹∆Â «√øÿ Óº’Û ¡Â∂
«◊¡≈È∆ «ÍøÁÍ≈Ò «√øÿ ‹∆ È∂
«’‘≈ «’ Úº÷- Úº÷ «ÏÓ≈∆¡ª È≈Ò
Í∆Û∑Â Ó∆˜ª Á≈ Î∆ ⁄À’¡ºÍ
’’∂ ¿∞È∑ª È»ø «ÈÙ’≈Ó »Í «Úº⁄
ÁÚ≈¬∆¡ª ¿∞ÍÒºÏË ’Ú≈¿∞‰
Ú≈Ò∆ √ø√Ê≈ Ï∆Ï∆ ’∞ÒÁ∆Í ’Ω
⁄À∆‡∂ÏÒ ‡º√‡ √Ó∞º⁄∂ √Ó≈‹ Ò¬∆
ÍÃ∂‰≈ Á≈ √ØÂ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂ ‡º√‡ Á∂
⁄∂¡ÓÀÈ √.¡ÀÓ.¡À√ ¡È∂‹≈,
¡≈¬∆.¡À√ ¡È∂‹≈, ¬∂.¡À√ ¡È∂‹≈ Â∂
‘«‹øÁ ’Ω ¡Â∂ √Ó»‘ ¡‘∞Á∂Á≈ª
Á∆ ˜ØÁ≈ ÙÏÁª «Úº⁄ ÙÒ≈ÿ≈
’∆Â∆ ¡Â∂ ÓÀ‚∆’Ò
⁄À’¡ºÍ ’À∫Í «Úº⁄ Í∞º‹∂
¿∞ºÿ∂ ‚≈’‡
√≈«‘Ï≈È È»ø «√Í≈¿∞
Ì∂‡ ’’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ
Ú∆ ’∆Â≈Õ«¬√ ÁΩ≈È
Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ Î∆ ÓÀ‚∆’Ò
⁄À’¡ºÍ ’À∫Í √ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆
«Áø«Á¡ª ‘Ø«¬¡≈ ’À∫Í Á∂ Ó∞º÷ ÍÃÏøË’
«¬øÁ‹∆Â «√øÿ ¡È∂‹≈ Â∂ ÏÒ‹∆Â
«√øÿ Ï≈Ú≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ ’À∫Í ¡øÁ
Ô»ØÒØ‹∆ Á∂ Ó≈«‘ ‚≈’‡ ¡ÈøÁ

√«‘◊Ò,¡≈ÊØ Á∂
‚≈.√«‘ÈÙ∆Ò
«√øÿ(‹◊»Í ‘√ÍÂ≈Ò)

,‚≈.¬∂’‹ØÂ «√øÿ ¡ØÛ≈,
ÓÀ‚∆√È Á∂ Ó≈«‘ ‚≈. «ÁÈ∂Ù

‹ÀÈ (‚∆.¡ÀÓ.√∆ ‘√ÍÂ≈Ò)‚≈
√Ï‹∆Â «√øÿ ¡ÀÓ.‚∆, ‚≈.√Ú∆‡
’Ω ¡ÀÓ.‚∆ È≈¬∆«‡ø◊∂Ò ’≈Ò‹
¡≈¯ È«√ø◊, ⁄ÓÛ∆ Á∂ Ó≈«‘
‚≈.¡≈.¡À√ ÈøÁ≈ ¡ÀÓ.‚∆,

‚≈.¡ÀÓ.¡À√ ÈøÁ≈ ¡ÀÓ.‚∆, ‚≈.√øÁ∆Í
’Ω ¡ÀÓ.‚∆(‹◊»Í ‘√ÍÂ≈Ò)¡º÷ª
Á∂ Ó≈«‘ ‚ª √Ú∆È ◊∞ÍÂ≈, √˜∆
Á∂ Ó≈«‘ ‚≈.‚∆.Í∆ «√øÿ
¡ØÛ≈,◊≈«¬È∆ Á∆ ‚≈.«ÁÚ‹ØÂ ’Ω
¡ØÛ≈  ¡ÀÓ.¡À√,¡À’Ô»ÍÃÀÙ Á∂ ‚ª
Ó∂Ù ’∞Ó≈ ¡ÀÓ.‚∆,  ÁøÁª Á∂
Ó≈«‘ ‚≈. ‘Ó∆Â ’Ω Ï∆.‚∆.¡À√,
‚≈. ◊∞Ú∆È ’Ω (Ï∆.‚∆.¡À√),
‚≈«¬‡’Ò∂È Á∆ ‚≈.‘Á∆Í ’Ω,

‘Ø«Ó˙ÍÀ«Ê’ Á∂ ‚≈.¡«ÚøÁ ’Ω
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Í∞º‹∂ ‚≈’‡ª
Á∆¡ª ‡∆Óª È∂ ’À∫Í ¡øÁ Úº‚∆
«◊‰Â∆ «Úº⁄ Í∞º‹∂ Úº÷ Úº÷
«ÏÓ≈∆¡ª È≈Ò Í∆Û∑Â Ó∆˜ª Á≈
⁄À’¡ºÍ ’∆Â≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª È»ø
«ÈÙ’≈Ó »Í «Úº⁄ ÁÚ≈¬∆¡ª Ú∆
«ÁºÂ∆¡ªÕ «¬√ √Ó∂∫ ¿∞È∑ª Á∂ È≈Ò
«¬ø‡ÈÀÙÈÒ «√º÷ ÎÀ‚∂ÙÈ Á∂
ÍÃË≈È Ì≈¬∆ ÍÓ‹∆Â «√øÿ

÷≈Ò√≈, ‘Í≈Ò «√øÿ ÷≈Ò√≈,
ÁÒ∆Í «√øÿ ÷∞≈‰≈,.‹◊Á∂Ú «√øÿ
’Ò√∆,Ó«‘øÁ «√øÿ ‚ø◊, ‹◊‹∆Â
«√øÿ ¡≈‘»‹≈, ¡ºÂ «√øÿ Óº’Û,
«‹øÁ «√øÿ ‚ø◊, ¡ÚÂ≈ «√øÿ
Ï∆.’∂, √∞«øÁÍ≈Ò «√øÿ Ì∞‡∆¡≈‰∆,
◊∞Á∆Í «√øÿ ‚∆Ó≈‡∂,Ì∞«ÍøÁ
«√øÿ ÓÈ∆ «‹¿±Ò˜, «ÍzÂÍ≈Ò
«√øÿ Ï∂Ò∆,ÏÒÏ∆ «√øÿ Ì≈‡∆¡≈
«ÚÙ∂Ù ÂΩ Â∂ ‘≈˜ √ÈÕ

Ï∆Ï∆ ’∞ÒÁ∆Í ’Ω ⁄À∆‡∂ÏÒ ‡º√‡ ÚºÒØ
Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈ ACÚª Î∆ ÓÀ‚∆’Ò 

ÒØÛÚøÁª Ó∆˜ª Á∆ ÓÁºÁ ’È≈ √º⁄∆ ÓÈ∞º÷Â≈ Á∆ √∂Ú≈-«¬øÁ‹∆Â «√øÿ Óº’Û

Ø˜≈È≈
ÒØ’ Ï≈‰∆

@

”’≈È»øÈ” Á∆ È‘ƒ ÍÃÚ≈‘”
‘≈’Ó ”’≈È»øÈ” Á∆ È‘ƒ ÍÃÚ≈‘ ’Á∂,
«‹Ú∂∫ ‘ØÚ∂ «¬‘Èª Á∆ ÷∂Ò Ô≈ØÕ
«‹√È»ø Ó‹∆ ’ Á∂‰ Í≈√ «¬‘,
«‹√È»ø Ó‹∆ ’ Á∂‰ Î∂Ò Ô≈ØÕ
‹∂ ⁄≈‘∞‰ Ó∞‹Óª È»ø ¤º‚ Á∂‰,
«ÈÁØ«Ù¡ª È»ø º÷‰ «Ú⁄ ‹∂Ò∑ Ô≈ØÕ
ËÈ∆ ÒØ’ «¬‘È»ø ÷∆Á ÒÀ∫Á∂, 
’≈È»øÈ ’ «ÁøÁ∂ È∂ √∂Ò Ô≈ØÕ
Ó∂‹ ’≈È»øÈ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í «Úº⁄ ’∞fi
È‘ƒ,
”‘≈’Ó ‘∂ È∂ «¬√ È≈Ò ÷∂Ò∑ Ô≈ØÕ

-Ó∂‹ «√øÿ ”Ï∞„Ò≈‚≈”

Î∆Á’Ø‡ (‹√«ÚøÁ  «√øÿ Ï≈Û
√≈ËªÚ≈Ò≈ )

Ó‘≈È Ó‘ª Í∞÷ A@HÓø‘Â Ï≈Ï≈
√»Í «√øÿ ‹∆ «ÈÓÒ ‚∂≈ ◊ØÒ∂
Ú≈Ò≈ «Ú÷∂ Ó‘≈È Ó‘ª Í∞Ù √Ã∆ Ó≈È
A@H Ó‘øÂ Ï≈Ï≈ √»Í «√øÿ ‹∆Õ √Ã∆
Ó≈È Ó‘øÂ Ï≈Ï≈ ◊∞«ÁºÂ «√øÿ Õ √Ã∆
Ó≈È A@H Ó‘øÂ ’∂√ «√øÿ ‹∆, √Ã∆
Ó≈È Ó‘øÂ Ù∂ «√øÿ ‹∆, ¡Â∂ √Ã∆ Ó≈È
Ó‘øÂ ’ÙÓ∆ «√øÿ ‹∆ Á∆ √≈Ò≈È≈
Ï√∆ «ÈÓÒ Ì∂÷ Á∆ Ó«¡≈Á≈
¡È∞√≈ ÏÛ∆ ÙË≈ Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò
√Ó»‘ √ø◊Âª Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ÓÈ≈¬∆
‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ «ÈÓÒ ‚∂≈ Ó‘øÂ √»Í
«√øÿ ‹∆ ◊ØÒ∂ Ú≈Ò≈ Á∂ Ó∞º÷ √∂Ú≈Á≈
Ó‘øÂ ‘ÍÃ∆Â «√øÿ ‹∆ ÚÒØ∫ «¬Ò≈’∂
Ì Á∆¡ª √ø◊Âª È»ø Ï∂ÈÂ∆ ‘À «’ ÚºË
ÂØ∫ ÚºË √ø◊Âª «¬√ Ù∞Ì «Á‘≈Û∂ Â∂
ÁÙÈ Á∂‰ Á∆ «’zÍ≈ÒÂ≈ ’ÈÕB@

ÎÚ∆ È»ø √Ã∆ ¡÷ø‚ Í≈·
√≈«‘Ï ÍÃ’≈Ù ‘Ø‰ ◊∂ ¡Â∂
BBÎÚ∆ «ÁÈ
Ï∞ºËÚ≈ A@ Îº◊‰ È»ø
√Ã∆ ¡÷ø‚ Í≈· √≈«‘Ï
Á∂ ÌØ◊ ÂØ∫ ¿∞ÍøÂ
’Ê≈ ’∆ÂÈ ¡Â∂ √øÂ
√Ó≈◊Ó ‘Ø‰◊∂Õ «¬√ Ó‘≈È
√øÂ √Ó≈◊Ó Â∂ ‘≈˜∆
ÒÚ≈¿∞‰ Ò¬∆ Í‘∞ø⁄ ‘∂ ‘ÈÕ
«ÈÓÒ Ì∂÷ Á∂ Ó‘≈È Ó‘ª Í∞Ù √Ã∆

Ó≈È A@H √∞¡≈Ó∆ «◊¡≈È
Á∂Ú «√øÿ ‹∆ √Ã∆
Ó‘øÂ √≈«‘Ï
’ È º ÷ Ò
‘∞«Á¡≈, √Ã∆

Ó≈È A@H Ó‘øÂ
«Í¡≈≈ «√øÿ ‹∆ Ó∞÷∆¬∂

√Ã∆ Ó‘øÂ √≈«‘Ï ’Èº÷Ò
‘∞«Á¡≈,√øÂ ÁÙÈ «√øÿ

‹∆ Í«‡¡≈Ò∂ Ú≈Ò∂,√øÂ Â∂‹≈ «√øÿ ‹∆
◊∞» ÷∞ø‚≈ ‚ºÏÒ ¡ÀÓ,¬∂,√øÂ ◊∞⁄È

«√øÿ ÷ø‚Ú≈, Ï≈Ï≈ ÌØÒ≈ «√øÿ ‹∆
Á≈√ ’Ï∆ ÍøÊ∆,√øÂ Óº÷‰ «√øÿ ‹∆
‡≈‡Ø Ó≈‹≈,√øÂ ≈‹≈ «√øÿ ‹∆
⁄º’Ú∂∫‚, √øÂ ‘Á∂Ú «√øÿ «√øÿ ‹∆
≈‹√Ê≈È Ú≈Ò∂,√øÂ Ì∞«ÍøÁ «√øÿ
‹∆ ¡≥«ÓzÂ√ Ú≈Ò∂, Ï≈Ï≈ «Ïº‡» Á≈√
‹∆ «ÍºÍÒ∆ Ú≈Ò∂ ¡≈«ÁÕ«¬√ ÓØ’∂
Ï≈Ï≈ ¯∆Á ÍÃÀ√ ’ÒºÏ ◊ØÒ∂ Ú≈Ò≈ Á∂
ÍÃË≈È ÍºÂ’≈ ¡ø◊∂˜ «√øÿ Ï≈Û
‚ºÒ∂ Ú≈Ò≈ Á∂ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â
’«Á¡ª «ÈÓÒ ‚∂≈ ◊ØÒ∂ Ú≈Ò≈ Á∂
Ó∞º÷ √∂Ú≈Á≈ Ï≈Ï≈ ‘ÍÃ∆Â «√øÿ ‹∆
È∂ Áº«√¡≈ «’ √Ó»‘ «¬Ò≈’≈ «ÈÚ≈√∆
√ø◊Âª È»ø Ï∂ÈÂ∆ ‘À «’ ÚºË ÂØ∫ ÚºË
√ø◊Âª «ÂøÈ «ÁÈ ‘≈˜∆¡ª Ì ’∂
Ú≈«‘◊∞» √º⁄∂ Í≈ÂÙ≈‘ ‹∆ ¡Â∂
Ó‘≈È ÂÍº√Ú∆ Ó‘≈È Ó‘ª Í∞Ùª
Á∆¡ª ÷∞Ù∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ ’ÈÕ «ÂøÈ
«ÁÈ ◊∞» ’≈ Òø◊ ¡Â∞º‡ ÚÂ∂◊≈Õ

Ó‘ª Í∞Ùª Á∆ √≈Ò≈È≈ Ï√∆ «ÈÓÒ ‚∂≈ Ó‘øÂ √»Í «√øÿ
‹∆ «Íø‚ ◊ØÒ∂ Ú≈Ò≈ «Ú÷∂ ÏÛ∆ ÙË≈ È≈Ò ÓÈ≈¬∆ ‹≈ ‘∆
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◊πÁ≈√Íπ/ÒØ’ Ï≈‰∆
◊∞Á≈√Í∞ «Úµ⁄ ’≈∫◊√ Í≈‡∆

È±ß ¿∞√ Ú∂Ò∂ Úµ‚≈ fi‡’≈ Òµ«◊¡≈
‹ÁØ∫ «Íß‚ ¡≈Ò∂⁄µ’ Á∂ ÓΩ‹±Á≈ √Íß⁄
’∞ÒÚßÂ «√ßÿ Í±∆ Íß⁄≈«¬Â √Ó∂Â
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Ú⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø
◊¬∂ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂ ¿∞‘È≈∫ È±ß ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Ú⁄ ‘ÀÒÊ
’≈ÍØ∂ÙÈ Íß‹≈Ï Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÓÈ
Ï«‘Ò È∂ Ù≈«ÓÒ ’∆Â≈ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂
ÏØÒÁ∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂
¡≈◊± ÓÈ Ï«‘Ò È∂ «’‘≈ «’
’∞ÒÚßÂ «√ßÿ ‹Ø «’ ÓΩ‹±Á≈ √Íß⁄
«Íß‚ ¡≈Ò∂⁄µ’ Á∂ ‘È ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ Á∂ ’∆Â∂ ‘Ø¬∂ ’ßÓ≈∫ ÂØ∫ ÍzÌ≈«ÚÂ
‘Ø ’∂ ¡µ‹ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Úµ⁄
Ù≈ÓÒ ‘Ø ◊¬∂ ‘È «’‘≈ «’ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á≈ Í«Ú≈ «ÁÈØ
«ÁÈ ÚµË «‘≈ ‘À ¡Â∂ Í≈‡∆ ÓÒ±’≈
Á∂ ÌÒ∂ Ò¬∆ ’ßÓ ’Á∆ ¡≈ ‘∆ ‘À
¡Â∂ ’Á∆ ‘∂◊∆ ¿∞È≈∫ È∂ ÒØ’≈∫ È±ß
Ú∆ Í≈‡∆ È±ß √«‘ÔØ◊ ’È Á∆
¡Í∆Ò ’∆Â∆ ¡Â∂ «’‘≈ «’ Â∞‘≈‚∆
Ó∞Ù«’Ò Á≈ ÓΩ’∂ Â∂ ‘µÒ ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈¢

«¬√ √ÏßË∆ ‹≈‰’≈∆ «Áß«Á¡≈∫
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Úµ⁄ Ù≈«ÓÒ
‘Ø¬∂ ’∞ÒÚßÂ «√ßÿ È∂ «’‘≈ «’ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆¡≈∫ È∆Â∆¡≈∫ È±ß

Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ ¡Â∂ ¿∞Èï≈∫ Á∆ ’≈◊∞˜≈∆
È±ß Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ «¬‘ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈ «’
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Úµ⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø
’∂ ÒØ’≈∫ Á∆ √∂Ú≈ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ «¬√ ÓΩ’∂
¿∞‘È≈∫ Á∂ √≈Ê∆ «ÈÓÒ «√ßÿ È∂
«’‘≈ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ ÚµÒØ∫
Íß‹≈Ï «Ú⁄ «√µ«÷¡≈ È±ß ÒÀ ’∂ ¡Â∂

‘ÀÒÊ ‚∆Í≈‡ÓÀ∫‡ È±ß ÒÀ ’∂ ’¬∆ Úµ‚∂
’ÁÓ ⁄∞µ’∂ ◊¬∂ ‘È ¡Â∂ Ò◊≈Â≈ ‘∆
Íß‹≈Ï «Úµ⁄ ÒØ’≈∫ Á∂ ÌÒ∂ Ò¬∆ ’ßÓ
’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È «‹√ È±ß Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂
¡√∆∫ ¡µ‹ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Úµ⁄
Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á≈ ¯À√Ò≈ ’∆Â≈ ¡Â∂
Ó‹±Á≈  «Íß‚ ¡≈Ò∂⁄µ’ Á∂ √Íß⁄

’∞ÒÚßÂ «√ßÿ ¡Â∂ Í±∆ Íß⁄≈«¬Â
‘ÀÒÊ ’≈ÍØ∂ÙÈ Íß‹≈Ï Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
¡Â∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ √∆È∆¡
¡≈◊± ÓÈ Ï«‘Ò Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úµ⁄
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Úµ⁄ Ù≈«ÓÒ
‘Ø¬∂ ‘È ¿∞Èï≈∫ È∂ «’‘≈ «’ ¡√∆∫
ÓÈ Ï«‘Ò ‹∆ È≈Ò «ÓÒ ’∂ «Íß‚ Á∂

ÌÒ∂ Ò¬∆ ’ßÓ ’≈∫◊∂ ¢
«¬√ ÓΩ’∂ √Íß⁄ ’∞ÒÚßÂ «√ßÿ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ ÓÀ∫Ï Íß⁄≈«¬Â ’ßÚÒ‹∆Â
«√ßÿ, ≈«‹ßÁ Í≈Ò «√ßÿ, È∆Â±
«◊µÒ ¡Â∂ Ì∞«ÍßÁ ’Ω Ï‘∞Â √≈∂
«Íß‚ Ú≈√∆¡≈∫ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆
«Úµ⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂ ‘È¢

¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ È±ß «ÓÒ∆ Ó˜Ï±Â∆ ¡Â∂ ’≈∫◊√ Í≈‡∆ È±ß
Òµ◊≈ Úµ‚≈ fi‡’≈: «Íß‚ ¡≈Ò∂ ⁄µ’ Á≈ Ó‹±Á≈ √Íß⁄ ’∞ÒÚßÂ
«√ßÿ Íß⁄≈«¬Â √Ó∂Â ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Úµ⁄ ‘Ø«¬¡≈ Ù≈ÓÒ

÷øÈ≈/ÒØ’ Ï≈‰∆
÷ßÈ≈ ÂØ∫ Ò∞«Ë¡≈‰≈ ‹≈‰ Ú≈Ò∂

ÈÀÙÈÒ ‘≈¬∆Ú∂ “Â∂ √ßÿ‰∆ Ë∞ßÁ
’≈È ¡µ‹ √Ú∂∂ «Ì¡≈È’ ‘≈Á√≈
Ú≈Í «◊¡≈ ‘À¢ «Ú˜∆«ÏÒ‡∆ Ï‘∞Â
ÿµ‡ ‘Ø‰ ’≈È Ïµ√ ⁄≈Ò’ Ï∆‹≈
È∂Û∂ √Û’ “Â∂ ÷Ûï∂ ÷≈Ï «Ï≈≈∫
È≈Ò Ì∂ ‡µ’ È±ß Á∂÷ È‘∆∫
√«’¡≈, «‹√ ’≈È √Ú≈∆¡≈∫
È≈Ò Ì∆ Ïµ√ ∂Ï≈≈∫ È≈Ò Ì∂
‡µ’ È≈Ò ‡’≈ ◊¬∆¢ «¬√ ‘≈Á√∂
“⁄ «¬’ Ó«‘Ò≈ Á∆ ÁÁÈ≈’ ÓΩÂ
‘Ø ◊¬∆ ‘À ‹Á«’ AE ÂØ∫ ÚµË ÒØ’
˜÷Ó∆ ‘Ø ◊¬∂ ‘È¢ «‹Èï≈∫ «Úµ⁄Ø∫
’∞fi Á∆ ‘≈ÒÂ ◊ßÌ∆ Áµ√∆ ‹≈ ‘∆
‘À¢

‚∆¡À√Í∆ «ÚÒ∆¡Ó ‹À˜∆ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ÷ßÈ≈ Í∞Ò∆√ È∂
Ï⁄≈¡ ’≈‹ Ù∞± ’ «ÁµÂ≈ ‘À¢
˜÷Ó∆¡≈∫ È±ß ÷ßÈ≈ Á∂ ‘√ÍÂ≈Ò
«Ò‹≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ‘≈Á√∂ “⁄
Ú≈Ò-Ú≈Ò Ï⁄ ◊¬∆¡≈∫ Ó«‘Ò≈Ú≈∫
È∂ Áµ«√¡≈ «’ Ïµ√ Ë≈◊≈ ÎÀ’‡∆

Á∆ √∆, «‹√ “⁄ C@ Á∂ ’∆Ï
Ó«‘Ò≈Ú≈∫ ¡Â∂ ‘Ø ÒØ’ ÷ßÈ≈ ÂØ∫
ÎÀ’‡∆ È±ß ‹≈‰ Ò¬∆ ‹≈ ‘∂ √È¢
Ï∆‹≈ È∂Û∂ ◊∞Á∞¡≈≈ Óß‹∆ √≈«‘Ï
¡µ◊∂ √Û’ “Â∂ ÷Ûï∂ ‡µ’ È≈Ò
Ïµ√ Á∆ ‡µ’ ‘Ø ◊¬∆, «‹√ “⁄ «¬’
¡ΩÂ Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆ ‹Á«’ ’¬∆
˜÷Ó∆ ‘Ø ◊¬∂¢ ˜ıÓ∆¡≈∫ È±ß Ïµ√
«Úµ⁄Ø∫ ’µ„‰ Ú≈Ò∂ ≈‘◊∆ È∂
Áµ«√¡≈ «’ ‘≈Á√≈ Ï‘∞Â
ÁÁÈ≈’ √∆¢‡µ’ Á≈ √∆¡≈ Ïµ√
Á∂ ¡ßÁ ÚÛ «◊¡≈¢ ˜÷Ó∆¡≈∫ È±ß
‘√ÍÂ≈Ò «Ò‹≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢
‚∆¡À√Í∆ «ÚÒ∆¡Ó ‹À˜∆ È∂
Áµ«√¡≈ «’ Ï≈≈∫ È≈Ò Ì«¡≈
«¬µ’ ‡µ’ ‹∆‡∆ Ø‚ “Â∂ ı≈Ï
‘≈ÒÂ «Úµ⁄ ÷Ûï≈ √∆¢ √ßÿ‰∆ Ë∞ßÁ
’≈È «Íµ¤∂ ÂØ∫ ¡≈ ‘∆ Ïµ√ ⁄≈Ò’
‡µ’ È±ß Á∂÷ È‘∆∫ √«’¡≈ ¡Â∂ Ïµ√
‡µ’ È≈Ò ‡’≈ ◊¬∆¢ «‹√ «Úµ⁄
’¬∆¡≈∫ Á∆ ‘≈ÒÂ ◊ßÌ∆ Ï‰∆ ‘Ø¬∆
‘À¢ ˜÷Ó∆¡≈∫ È±ß ‘√ÍÂ≈Ò
«Ò‹≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢

√ßÿ‰∆ Ë∞ßÁ ’≈È ÷ßÈ≈ “⁄
Ú≈Í«¡≈ «Ì¡≈È’ √Û’ ‘≈Á√≈,
«¬’ Ó«‘Ò≈ Á∆ ÓΩÂ, ’¬∆ ˜÷Ó∆

√ø◊»/ÒØ’ Ï≈‰∆
Íß‹≈Ï Á∂ √ß◊± «Úµ⁄ PRTC Á∆

Ïµ√ ¡Â∂ «Í’¡µÍ Á∆ ‡µ’ ‘Ø ◊¬∆¢
«¬√ ‘≈Á√∂ “⁄ D ÒØ’≈∫ Á∆ ÓΩÂ ‘Ø
◊¬∆, ‹Á«’ AB ÒØ’ ◊ßÌ∆ ˜÷Ó∆ ‘Ø
◊¬∂¢ ˜ıÓ∆¡≈∫ «Úµ⁄ «¬µ’ «ÂßÈ Ó‘∆È∂
Á∆ Ïµ⁄∆ Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘À¢ «Í’¡µÍ √Ú≈
Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ’≈Ò∆ Ó≈Â≈ ÓßÁ «Úµ⁄
ÓµÊ≈ ‡∂’ ’∂ Ú≈Í√ ¡≈ ‘∂ √È¢

«¬‘ ‘≈Á√≈ √ß◊±-Í«‡¡≈Ò≈
ÈÀÙÈÒ ‘≈¬∆Ú∂ “Â∂ √∞È≈Ó Á∂ ’ÒΩÁ∆
Ïµ√ √‡À∫‚ È∂Û∂ Ú≈Í«¡≈¢ ¡≈√-Í≈√

Á∂ ÒØ’≈∫ È∂ ˜÷Ó∆¡≈∫ È±ß Â∞ßÂ Ï≈‘
’µ„ ’∂ «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò √ß◊±
Í‘∞ß⁄≈«¬¡≈¢ «‹µÊ∂ ‚≈’‡≈∫ È∂ D
«Ú¡’Â∆¡≈∫ Á∆ ◊ßÌ∆ ‘≈ÒÂ È±ß
Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ «‹ßÁ≈ ‘√ÍÂ≈Ò ÀÎ ’
«ÁµÂ≈¢

˜ıÓ∆ È∂ Áµ«√¡≈ «’ ¿∞‘
Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ √z∆ ’≈Ò∆ Á∂Ú∆ Óß«Á
«Úµ⁄ Í±‹≈ ¡⁄È≈ ’’∂ Ú≈Í√ ¡≈
‘∂ √∆¢ ‹ÁØ∫ Í∆.¡≈.‡∆.√∆ Á∆ Ïµ√
√Ú≈∆¡≈∫ È±ß ⁄∞µ’‰ Ò¬∆ Ïµ√ √‡À∫‚
“Â∂ ∞’∆ Â≈∫ ¿∞Èï≈∫ Á∆ «Í’¡µÍ Ïµ√

È≈Ò ‡’≈ ◊¬∆¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á
√Û’ “Â∂ ‘ÎÛ≈-ÁÎÛ∆ Ó⁄ ◊¬∆¢
ÒØ’≈∫ È∂ ¿∞‘È≈∫ È±ß «Í’¡µÍ ÂØ∫ Ï≈‘
’µ„ ’∂ ¡À∫Ï±ÒÀ∫√ Á∆ ÓÁÁ È≈Ò
‘√ÍÂ≈Ò Í‘∞ß⁄≈«¬¡≈¢

√ß◊± Á∆ ¡À√‚∆¡ÀÓ ÈÚ∆Â ’Ω
È∂ ˜ıÓ∆¡≈∫ Á≈ ‘≈Ò ⁄≈Ò ‹≈‰È
Ò¬∆ «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò √ß◊± Í‘∞ß⁄ ’∂
‚≈’‡∆ √‘±ÒÂ≈∫ Á≈ ‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈¢
√≈∂ «ÓzÂ’ «Íß‚ ÏµËÈ∆ ’Ò≈∫ «˜Òï≈
ÓØ◊≈ Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ Áµ√∂ ‹≈∫Á∂ ‘È¢
«¬‘ ‘≈Á√≈ Ë∞ßÁ ’≈È Ú≈Í«¡≈¢

√ß◊± “⁄ PRTC Ïµ√ Â∂ «Í’¡µÍ
Á∆ ‡µ’, D Á∆ ÓΩÂ, ’¬∆ ˜÷Ó∆
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⁄ß‚∆◊Û/«ÚÈØÁ ÙÓ≈
ÏÈ≈Ò≈ Í∞Ò√ È∂ «¬’ ◊Ø‘ Á∂ A@ ÓÀ∫Ï≈∫ È±ß

«◊zÎÂ≈ ’∆Â≈ ‘À¢ ¡À√¡À√Í∆ √ßÁ∆Í ’∞Ó≈
Ó«Ò’ È∂ Áµ«√¡≈ «’ ¡À√Í∆‚∆ ÓÈ∆Ù ’∞Ó≈
⁄ΩË∆, ‚∆¡À√Í∆‚∆ Ó≈ÈÚ‹∆Â «√ßÿ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ «Úµ⁄ Í∞Ò∆√ È∂ Íß‹≈Ï √’≈ ¡Â∂
‚∆‹∆Í∆ ◊ΩÚ Ô≈ÁÚ Á∂ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ù≈∫ “Â∂
È«Ù¡≈∫ ¡Â∂ √Ó≈‹ «ÚØË∆ ¡È√≈∫ «ıÒ≈¯
«Úµ„∆ Ó∞«‘ßÓ «Úµ⁄ √¯ÒÂ≈ ‘≈√Ò ’∆Â∆ ‘À¢

√∆.¡≈¬∆.¬∂ √‡≈¯ ÏÈ≈Ò≈ Á∂ «¬ß⁄≈‹
ÏÒ‹∆Â «√ßÿ È±ß ◊∞ÍÂ √±⁄È≈ «ÓÒ∆ √∆ «’
√ÂÈ≈Ó «√ßÿ ¿∞¯ ÷≈È, ◊∞Á≈√ «√ßÿ Ú≈√∆,
√∞÷⁄ÀÈ «√ßÿ, «√Ó‹∆Â «√ßÿ ¿∞¯ «√Ó±,
√∞÷⁄ÀÈ «√ßÿ ¿∞¯ √ØÈ±ß, ¡ÙÁ∆Í «√ßÿ ¿∞¯
◊µÏ≈±, √∞÷«ÚßÁ «√ßÿ, «ÈÚÀ «√ßÿ ¿∞¯
√ØÈ∆¢ , ÙÓÙ∂ «√ßÿ ¡Â∂ ’ÈÚ∆ «√ßÿ ¿∞¯
’µÒ± B Ú≈‘È≈∫ “Â∂ È≈‹≈«¬˜ ¡√Ò∂ √Ó∂Â ÿ∞ßÓ ’∂
Ò∞«Ë¡≈‰≈ √≈¬∆‚ ÂØ∫ ÏÈ≈Ò≈ È±ß ¡≈ «‘≈ ‘À?

Í∞«Ò√ È∂ √±⁄È≈ Á∂ ¡≈Ë≈ “Â∂ Ó≈ÓÒ≈ Á‹
’’∂ √∆.¡≈¬∆.¬∂ √‡≈¯ Á∂ «¬ß⁄≈‹ «¬ß√ÍÀ’‡
ÏÒ‹∆Â «√ßÿ È∂ Ó≈È√≈ Ø‚ Ï≈‘µÁ ‘ß«‚¡≈«¬¡≈
“Â∂ È≈’≈ÏßÁ∆ ’’∂ ¿∞’Â Ó∞Ò˜Ó≈∫ È±ß ’≈Ï± ’

’∂ BB ’≈Â±√, B «Í√ÂΩÒ √Ó∂Â I ’≈Â±√, A
«Ú≈ÒÚ √Ó∂Â D ’≈Â±√ Ï≈ÓÁ ’∆Â∂ ◊¬∂

√È¢ ÎÛ∂ ◊¬∂ Ó∞Ò˜Ó ’∞ÒÚ∆ È±¡≈‰≈ ¡Â∂
¡˜∆˜ ÷≈È ◊Ø‘ È≈Ò √ÏßËÂ ‘È¢ Í«‘Ò≈∫

ÓÈÍz∆Â ÓßÈ≈ Ú≈√∆ ÂÒÚß‚∆ √≈ÏØ ¿∞√ Á≈ √≈Ê∆
√∆

÷ÂÈ≈’ ◊À∫◊√‡≈∫ Á∂ ◊Ø‘ Á∂ A@ ÓÀ∫Ï
Ì≈∆ Ó≈Â≈ “⁄ ‘«Ê¡≈≈∫ √Ó∂Â «◊¯Â≈

´«Ë¡≈‰≈/ÒØ’ Ï≈‰∆
Íß‹≈Ï Á∂ Ò∞«Ë¡≈‰≈

«Úµ⁄ «¬µ’ Í∞µÂ È∂ ¡≈Í‰∂
«ÍÂ≈ Á≈ ’ÂÒ ’ «ÁµÂ≈¢
’ÒÔ∞◊∆ Í∞µÂ È∂ «ÍÂ≈ Á≈
’ÂÒ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞√
Á∆ Ò≈Ù Íß‹≈Ï-‘«¡≈‰≈
Ï≈‚ “Â∂ √∞µ‡ «ÁµÂ∆¢
«Ú¡≈‘ È±ß ÒÀ ’∂ «Í˙-Í∞µÂ
ÁØÚ≈∫ “⁄ ÒÛ≈¬∆ ‘∞ßÁ∆
«‘ßÁ∆ √∆¢ «ÍÂ≈ Í∞µÂ Á≈
«Ú¡≈‘ «’√∂ ‘Ø ÒÛ’∆
È≈Ò ’Ú≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞ßÁ≈ √∆
‹Á«’ Í∞µÂ ¡≈Í‰∆
Íz∂«Ó’≈ È≈Ò «Ú¡≈‘
’Ú≈¿∞‰ “Â∂ ¡«Û¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘À¢

«ÍÂ≈ «Ú¡≈‘ “⁄ ∞’≈Ú‡ Í≈
«‘≈ √∆, «¬√ Ò¬∆ Ï∂‡∂ È∂ ¿∞√ Á≈
’ÂÒ ’ «ÁµÂ≈¢ Ó∞Ò˜Ó Í∞µÂ
Á∆ Í¤≈‰ Ê≈‰≈ ‚∂‘ÒØ∫ ¡Ë∆È
ÍÀ∫Á∂ «Íß‚ Ó∞’ßÁÍ∞ Ú≈√∆
‹ØÏÈ‹∆Â «√ßÿ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬∆ ‘À¢
Í∞Ò∆√ È∂ ‹ØÏÈ‹∆Â «√ßÿ ¡Â∂
¿∞√ Á∂ ÁØ√Â ¡≈’≈Ù È±ß «◊z¯Â≈
’ «Ò¡≈ ‘À¢ ÁØÚ≈∫ Ó∞Ò˜Ó≈∫ Á∂
’«‘‰ “Â∂ Ò≈Ù Ï≈ÓÁ ’ Ò¬∆
◊¬∆ ‘À¢ Ò≈Ù ¡ßÏ≈Ò≈ ÂØ∫ Ï≈ÓÁ
‘Ø¬∆ ‘À¢ Ê≈‰≈ ‚∂‘ÒØ∫ Á∆ Í∞Ò∆√ È∂
«ÓzÂ’ ÍÓ‹∆Â «√ßÿ (DF) Á∆
Ò≈Ù È±ß ’Ï˜∂ «Úµ⁄ ÒÀ ’∂
ÍØ√‡Ó≈‡Ó Ò¬∆ Ì∂‹ «ÁµÂ≈ ‘À¢

Í∞«Ò√ È∂ «ÓzÂ’ ÍÓ‹∆Â
«√ßÿ Á∂ «ÙÂ∂Á≈ ÍÒ«ÚßÁ «√ßÿ
Á∆ «Ù’≈«¬Â “Â∂ ‹ØÏÈ‹∆Â ¡Â∂
¡≈’≈Ù «ıÒ≈¯ ’ÂÒ Á∆¡≈∫
Ë≈≈Ú≈∫ Â«‘Â ’∂√ Á‹ ’
«Ò¡≈ ‘À¢ Ê≈‰≈ ‚∂‘ÒØ∫ Á∂
¡À√¡À⁄˙ ÍÓÁ∆Í «√ßÿ È∂
Áµ«√¡≈ «’ ¿∞√ Á≈ ÒÛ’≈

ÍÓ‹∆Â «√ßÿ È≈Ò ¡’√
fi◊Û≈ ’Á≈ «‘ßÁ≈ √∆¢
‹ØÏÈ‹∆Â «√ßÿ Ú∆ ¡≈Í‰∂ «ÍÂ≈
Á∆ ˜Ó∆È ⁄≈‘∞ßÁ≈ √∆ Í
ÍÓ‹∆Â «√ßÿ ¿∞√ È±ß ’∞fi È‘∆∫
Á∂‰≈ ⁄≈‘∞ßÁ≈ √∆¢ ‹ØÏÈ‹∆Â «√ßÿ
«Íß‚ Ò«‘≈ Á∆ «¬µ’ ÒÛ’∆ È≈Ò
«Ú¡≈‘ ’Ú≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞ßÁ≈ √∆ Í
¿∞√ Á≈ «ÍÂ≈ «¬√ «Ú¡≈‘ Ò¬∆
≈˜∆ È‘∆∫ √∆¢

‹ØÏÈ‹∆Â «√ßÿ È∂ ¡≈Í‰∂
ÁØ√Â È≈Ò «ÓÒ ’∂ «ÍÂ≈ Á∆ Ò≈Ù
Á≈ «ÈÍ‡≈≈ ’∆Â≈¢ ‹ØÏÈ‹∆Â
¡≈Í‰∆ √‘∂Ò∆ Á∂ ÿ ’≈ Óß◊‰
«◊¡≈ √∆¢ ¿∞√ È∂ «’√∂ Á∂ «Ú¡≈‘
“Â∂ ‹≈‰ Á∆ ◊µÒ ’«‘ ’∂ ’≈
Óß◊∆¢ ÁØÚ∂∫ Ó∞Ò˜Ó≈∫ È∂ Ò≈Ù È±ß
’≈ «Úµ⁄ ÒµÁ ’∂ ¡ßÏ≈Ò≈ È∂Û∂
√∞µ‡ «ÁµÂ≈¢ ‹ØÏÈ‹∆Â È∂ «ÍÂ≈ Á∂
«√ “Â∂ ’Ø¬∆ Ì≈∆ ⁄∆˜ Ó≈∆,
«‹√ È≈Ò ¿∞√ Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆¢
Í∞«Ò√ ¡‹∂ Ú∆ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ‹≈∫⁄
’ ‘∆ ‘À¢

Ò∞«Ë¡≈‰≈ ”⁄ ’ÒÔ∞◊∆
Í∞µÂ È∂ ¡≈Í‰∂ «ÍÂ≈

Á≈ ’∆Â≈ ’ÂÒ Ó≈È√≈/ÒØ’ Ï≈‰∆
Íß‹≈Ï∆ ◊≈«¬’ «√µË± Ó±√∂ Ú≈Ò≈ Á∂

’ÂÒ È±ß A@ Ó‘∆È∂ ‘Ø ◊¬∂ ‘È ¡Â∂
Í«Ú≈ Ò◊≈Â≈ «¬È√≈¯ Á∆ Óß◊
’ «‘≈ ‘À ¡Â∂ «√µË± Ó±√∂ Ú≈Ò∂ Á∂
ÍzÙß√’ Í«Ú≈ È≈Ò Á∞µ÷ √≈∫fi≈ ’È
Ò¬∆ Ò◊≈Â≈ «√µË± Á∂ ÿ ¡≈ ‘∂
‘È «¬√ ÁΩ≈È «√µË± Ó±√∂Ú≈Ò≈ Á∂
«ÍÂ≈ ÏÒ’Ω «√ßÿ Ò◊≈Â≈ ÿ
¡≈¬∂ ÍzÙß√’≈∫ È±ß √ßÏØËÈ ’Á∂ ‘È¢
¡µ‹ Ú∆ «ÍÂ≈ ÚµÒØ∫ ¡≈Í‰∂ Í∞µÂ Ò¬∆
Ó∞Û ÂØ∫ «¬È√≈Î Á∆ Óß◊ ’∆Â∆ ◊¬∆¢
ÏÒ’Ω «√ßÿ È∂ «’‘≈ ‘À «’ Ó±√∂Ú≈Ò≈
È±ß ¡Ò«ÚÁ≈ ’«‘‰ Á≈ √Ó≈∫ ¡≈
«◊¡≈ ‘À¢ Ù∞ÌÁ∆Í Á∆ Ï√∆ Á≈
¡ÀÒ≈È ‹ÒÁ∆ ‘∆ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂
«√µË± È±ß Ó≈È√≈ «Úµ⁄ √≈Á∂ „ß◊ È≈Ò
ÈÓÈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¡ÀÂÚ≈ È±ß «√µË±
Ó±√∂Ú≈Ò≈ Á∂ ÍzÙß√’≈∫ È≈Ò Ó∞Ò≈’≈Â
ÁΩ≈È ÏÒ’Ω È∂ «’‘≈ «’ ÓÀÈ±ß «ÓÒ≈Í
’Á∂ ‘Ø¬∂A@ Ó‘∆È∂ ‘Ø ◊¬∂ ‘È¢ ¡«‹‘∂
“⁄ ‘∞‰ Í«Ú≈ È∂ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈ ‘À «’
«√µË± Á∆ Ï√∆ ¡ÍzÀÒ ÂØ∫ Í«‘Ò≈∫ µ÷∆
‹≈Ú∂¢ ÏÒ’Ω «√ßÿ È∂ «¬‘ Ú∆ «’‘≈
«’ ¿∞‘ «√µË± Ó±√∂Ú≈Ò≈ Á∆ ◊ØÒ∆¡≈
È≈Ò ¤µÒÈ∆ Ê≈ Á∆ ‹∆Í È±ß Íß‹≈Ï
Ì «Úµ⁄ ÒÀ ’∂ ‹≈‰◊∂ Â≈∫ ‹Ø ÒØ’≈∫ È±ß

Áµ«√¡≈ ‹≈ √’∂ «’ √’≈ ¡µ‹ Âµ’
¿∞Èï≈∫ Á∂ Í«Ú≈ È±ß «¬È√≈¯ È‘∆∫ Á∂
√’∆¢ ÏÒ’Ω «√ßÿ È∂ «’‘≈ «’ Ï∂Ùµ’
Ó∂∂ Í∞µÂ È∂ Ó∂∆ Ï√∆ ÓÈ≈¿∞‰∆ √∆
Í ¡µ‹ ¡«‹‘≈ √Ó≈∫ ¡≈ «◊¡≈ ‘À «’
ÓÀÈ±ß ¡≈Í‰∂ Í∞µÂ Á∆ Ï√∆ ÓÈ≈¿∞‰∆
ÍÀ ‘∆ ‘À¢ ¿∞Èï≈∫ Á∂ ÓÈ “⁄ Íß‹≈Ï Á∆
“¡≈Í“ √’≈ ÍzÂ∆ Ï‘∞Â ◊∞µ√≈ ‘À ¡Â∂
√Ó≈∫ ¡≈¿∞‰ “Â∂ ¿∞‘ √’≈ È±ß «¬‘

◊∞µ√≈ ˜± «Á÷≈¿∞‰◊∂¢ ‘≈Ò≈∫«’,
«‘ß√’ „ß◊ È≈Ò «’√∂ Á≈ «ÚØË È≈
’Ø¢ ÏÒ’Ω «√ßÿ È∂ «√µË± Á∂ ⁄‘∂«Â¡≈∫
È±ß ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ Ù≈∫ÂÓ¬∆ „ß◊
È≈Ò «√µË± Ò¬∆ «¬È√≈¯ Á∆ Óß◊
’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ Íß‹≈Ï √’≈ ⁄≈‘∞ßÁ∆
‘À «’ «√µË± Á∆ ÓΩÂ È±ß ¿∞Èï≈∫ Á∂
⁄‘∂«Â¡≈∫ ¡Â∂ Í«Ú≈ Ú≈Ò∂ Ì∞µÒ
‹≈‰ Í ¡«‹‘≈ È‘∆∫ ‘Ø √’Á≈¢

«√µË± Ó±√∂Ú≈Ò≈ Á∆ Ï√∆ “Â∂ «¬È√≈¯ Ó≈⁄, «ÍÂ≈
ÏÒ’Ω «√ßÿ È∂ √’≈ «÷Ò≈Î ˜≈‘ ’∆Â≈ ◊∞µ√≈

⁄ß‚∆◊Ûï/«ÚÈØÁ ÙÓ≈
«‘Ó≈⁄Ò, ‹ßÓ±-’ÙÓ∆, ≈‹√Ê≈È ¡Â∂

‘«¡≈‰≈ È≈Ò Òµ◊Á∆¡≈∫ ¡ßÂ-≈‹∆
√‘µÁ≈∫ “Â∂ ¡À∫‡∆/¡À◊«˜‡ Í∞¡≈«¬ß‡≈∫ “Â∂
«¬µ’ «ÚÙ∂Ù ¡Í∂ÙÈ T˙Í∆¡À√ √∆ÒT
⁄Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ ‚∆¡À√Í∆/«¬ß√ÍÀ’‡≈∫

Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ACA ‡∆Ó≈∫ Ï‰≈ ’∂ √ıÂ
È≈’∂ Ò≈¬∂ ◊¬∂ ‘È¢ «¬√ Á≈ ¿∞Á∂Ù Ú≈‘È
¡ÀÍ ≈‘∆∫ ◊À-’≈È±ßÈ∆ ÈÙ∆Ò∂ ÍÁ≈Ê≈∫ Á∆
Â√’∆, Ù≈Ï Á∆ Â√’∆, √Ó≈‹ «ÚØË∆
¡È√≈∫ ¡Â∂ Íß‹≈Ï «Úµ⁄ Á≈÷Ò ‘Ø‰ Ú≈Ò∂
√≈∂ Ú≈‘È≈∫ È±ß Ø’‰≈ ‘À¢

Â√’∆ “Â∂ È’∂Ò ’µ√‰ Ò¬∆
¡ßÂ-≈‹∆ √‘µÁ≈∫ “Â∂ Í∞«Ò√
ÚµÒØ∫ ˙.Í∆.¡À√ √∆Ò ¡Í∂ÙÈ
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¡Á≈≈ ÒØ’ Ï≈‰∆ «Úæ⁄ ¤≈Í∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ÷Ïª, «ÍØ‡ª, Ò∂÷, ’‘≈‰∆¡ª, ’«ÚÂ≈Úª ¡Â∂ ‘ «’√Ó Á∂ «¬Ù«Â‘≈ª «Úæ⁄ «ÁæÂ∆ ◊¬∆ √»⁄È≈, «Ú⁄≈ ¡≈«Á È≈Ò ¡ıÏ≈ Á∂ ÍÃÏøË’ª Á≈ √«‘ÓÂ ‘Ø‰≈ ˜»∆ È‘ƒ ˛Õ «¬√ ¡ıÏ≈ «Úæ⁄ ¤Í∂ «¬Ù«Â‘≈ («‚√ÍÒ∂,
’Ò≈√∆Î≈¬∆‚) Á∂ ÂæÊª Ò¬∆ ÍÃÏøË’ ’Ø¬∆ «‹øÓ∂Ú≈∆ È‘ƒ ÒÀ∫Á∂ «’™«’ ¡ıÏ≈ «¬È∑ª ˘ Â√Á∆’ È‘ƒ ’Á≈Õ Í≈·’ª/ÙπæÌ «⁄øÂ’ª ˘ Ï∂ÈÂ∆ ˛ «’ ¿π‘ «¬È∑ª «¬Ù«Â‘≈ª Â∂ ’Ø¬∆ ’≈Ú≈¬∆ ’È ÂØ∫ Í«‘Òª «¬È∑ª ÂæÊª Á∆ ÍÛ∑Â≈Ò, ÍπÙ‡∆ ’ ÒÀ‰Õ Ø‹≈È≈ ÒØ’ Ï≈‰∆

”⁄ Íz’≈«ÙÂ √Óæ◊∆ ¡Â∂ ‘Ø Ú≈Á-«ÚÚ≈Á √ÏßË∆ ’∂∫√≈ Á≈ «ÈÍ‡≈≈ «√¯ ‹ÒßË ’Ø‡ «Ú⁄ ‘∆ ‘ØÚ∂◊≈, Ò∂÷’≈∫ Á∆ ≈¬∂ È≈Ò √ßÍ≈Á’ Á≈ √«‘ÓÂ ‘Ø‰≈ ‹±∆ È‘∆∫ ‘À ÷Ï≈∫ ÍzÂ∆ ‹∞Ó∂Ú≈∆ √ÏßËÂ ÍµÂ’≈ Á∆ ‘ØÚ∂◊∆¢

⁄ß‚∆◊Û/«ÚÈØÁ ÙÓ≈
AI ¯Ú∆: Íß‹≈Ï

«ÚË≈È √Ì≈ Á∂ √Í∆’ √.
’∞ÒÂ≈ «√ßÿ √ßËÚ≈∫ È∂ ¡µ‹
Áµ«√¡≈ «’ ÁÚ≈¬∆¡≈∫
Á∆¡≈∫ ÚµË ’∆ÓÂ≈∫ ’≈È
‹ÈÂ≈ Á∆ ‘Ø ‘∆ Ò∞µ‡-
÷√∞µ‡ Á≈ √Ê≈¬∆ ‘µÒ ÒµÌ‰
Ò¬∆ Íß‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ “⁄
’ÀÏ«È‡ ÓßÂ∆¡≈∫,
«ÚË≈«¬’≈∫ ¡Â∂ Ó≈‘≈∫ Á∆
¡«‘Ó Ó∆«‡ß◊ BA ¯Ú∆

È±ß √µÁ∆ ◊¬∆ ‘À¢
¿∞Èï≈∫ Áµ«√¡≈ «’ ‹ÈÂ≈

È±ß ÁÍ∂Ù Úµ÷-Úµ÷
Ó≈Ó«Ò¡≈∫ √ÏßË∆ «Ú⁄≈-
Ú‡≈∫Á∂ Á∆ ÒÛ∆ Â«‘Â
«¬√ Ì÷Á∂ Ó√Ò∂ Ï≈∂ «¬‘
«Ú⁄≈ ⁄⁄≈ ¿∞Ò∆’∆ ◊¬∆
‘À «’¿∞∫«’ «¬‘ ¡≈Ó Ë≈‰≈
‘À «’ ÁÚ≈¬∆¡≈∫ Á∆ ¿∞µ⁄
¡ÀÓ.¡≈.Í∆. ¿∞Â∂ «Ú’∆
’≈È ‹ÈÂ≈ Á∆ Ò∞µ‡-÷√∞µ‡
‘Ø ‘∆ ‘À ¡Â∂ ÁÚ≈¬∆¡≈∫

ˆ∆Ï≈∫ Á∆ Í‘∞ß⁄ ÂØ∫ Ï≈‘
‘∞ßÁ∆¡≈∫ ‹≈ ‘∆¡≈∫ ‘È,
«¬√ Ò¬∆ ÒØ’ «‘µÂ È≈Ò
‹∞Û∆ «¬√ √Óµ«√¡≈ Á≈ ‘µÒ
ÒµÌ‰≈ √Ó∂∫ Á∆ Ó∞µ÷ ÒØÛ ‘À¢

¿∞Èï≈∫ «’‘≈ «’ ‹ÈÂ≈
¡Â∂ √’≈ Á«Ó¡≈È
’Û∆ Ú‹Ø∫ ’ßÓ ’Á∂
«ÚË≈«¬’ √≈«‘Ï≈È È±ß «¬√
Ó≈ÓÒ∂ √ÏßË∆ ‹≈◊±’ ’È
¡Â∂ «¬√ Á∂ Í∞ıÂ≈ ‘µÒ
Ò¬∆ ÔØ◊ ’ÁÓ ⁄∞µ’‰ Á∂

ÓµÁ∂È˜ «¬‘ Ó∆«‡ß◊
¿∞Ò∆’∆ ◊¬∆ ‘À Â≈∫ ‹Ø
«ÚË≈«¬’ «¬√ ÒØ’ «‘µÂ Á∂
Ó∞µÁ∂ “Â∂ √ÁÈ ¡ßÁ √≈Ê’
Ï«‘√ ’ √’‰ ¡Â∂ ‹ÈÂ≈
È±ß √‘∆ √∂Ë Á∂ √’‰¢

Ó∆«‡ß◊ «Úµ⁄ ’ÀÏ«È‡
ÓßÂ∆¡≈∫ Â∂ «ÚË≈«¬’≈∫ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ «√‘Â Ó≈‘ ¡Â∂
Úµ÷-Úµ÷ √Ó≈‹ √∂Ú∆
√ß√Ê≈Ú≈∫ Á∂ È∞Ó≈«¬ßÁ∂ Ù≈ÓÒ
‘Ø‰◊∂¢

ÁÚ≈¬∆¡≈∫ Á∆¡≈∫ ÚµË ’∆ÓÂ≈∫ ’≈È ‹ÈÂ≈ Á∆ Ò∞µ‡ Á≈ ‘µÒ ÒµÌ‰
Ò¬∆ Íß‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ ”⁄ ¡«‘Ó «Ú⁄≈-Ú‡≈∫Á≈ BA ¯Ú∆ È±ß

ÈΩ‹Ú≈È «ÁÓ≈◊ ’ΩÓ Á≈ Ì«Úº÷
‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ «’√Ó
È»ø Á∂÷ ’∂ Á∂Ù Á∂ Ì«Úº÷ Á≈ ¡øÁ≈˜≈
Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÚºÒ «Ë¡≈È Á∂‰≈
¡Â∂ ¿∞È∑ª È»ø ¡≈Í‰∂ ¿∞ºÂ∂ ’øÓ ’È
Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’È≈ Ï‘∞Â ˜»∆ ‘ÀÕ
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø «’√∂ Ú∆ «’√Ó
Á∆ «√º÷‰ «Úº⁄ «ÁÒ⁄√Í∆ ÒÀ‰
Ò¬∆ «¬ºÊ∂ ’∞fi ¡«Ì¡≈√, ¡˜Ó≈¬∆
¡Â∂ √º⁄∆¡ª ‰È∆Â∆¡ª ‘ÈÕ

A. ≈Ù‡ «ÈÓ≈‰:
¡«Ë¡≈Í’ª È»ø «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª

È»ø “√Úº¤Â≈ ¡«Ì¡≈È”, “√’ºÂÂ≈
«ÓÙÈ” ‹ª «’√∂ √Ê≈È’ ◊Â∆«ÚË∆
Ú◊∂ ≈Ù‡∆ «ÓÙÈª «Úº⁄ Ì≈◊
ÒÀ‰ Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ
«¬√ Â∑ª Á∆¡ª ◊Â∆«ÚË∆¡ª ¤Ø‡∆
¿∞Ó ÂØ∫ ‘∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª «Úº⁄
√Ó≈«‹’ ’≈Èª «Úº⁄ «˜øÓ∂Ú≈∆ Á∆
Ì≈ÚÈ≈ ÍÀÁ≈ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø «ÚÙÚ «Ú¡≈Í∆
«˜øÓ∂Ú≈∆¡ª √ªfi∆¡ª ’È Ò¬∆
ÍÃ∂«Â ’È Ò¬∆ «¬‘ ◊Â∆«ÚË∆¡ª
√’»Ò ÍºË ¡Â∂ ÿ «Úº⁄ Ò≈˜Ó∆
’∆Â∆¡ª ‹≈‰∆¡ª ⁄≈‘∆Á∆¡ª ‘ÈÕ

B. ¡≈˜≈Á∆ Á∆ Ì≈ÚÈ≈:
√∆’ ¡È∞Ù≈√È Á∂ È≈Ò,

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø «Ú⁄≈ ¡Â∂
ÎÀ√Ò∂ Á∂ ÍºË ”Â∂ ¡≈˜≈Á∆ Á∆
Ì≈ÚÈ≈ «ÁºÂ∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø ÏÃ∂È√‡≈«Óø◊
√ÀÙÈª «Úº⁄ Ì≈◊ ÒÀ‰ Ò¬∆
Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À Âª ‹Ø
¿∞‘ ¡≈Í‰∂ Ò¬∆ ¡Â∂ √Ó≈‹ Ò¬∆
ÈÚ∂∫ «Ú⁄≈ ÍÀÁ≈ ’ÈÕ
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø «¬‘ ÎÀ√Ò≈ ’È
Á∆ ¡≈˜≈Á∆ «ÁºÂ∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À
«’ ¿∞‘ ¡≈Í‰≈ Ì«Úº÷ ’∆ Ï‰≈¿∞‰≈
⁄≈‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ ÈΩ‹Ú≈È «ÁÓ≈◊ ‘Ó∂Ù≈
¡≈˜≈Á∆ ÚºÒ ¡≈’«ÙÂ ‘∞øÁ∂ ‘È,
¡Â∂ ¿∞‘ «¬√ «√º«÷¡≈ Á∂ ÍÀ‡È È»ø
Í√øÁ ’È◊∂Õ

C. «ÁzÙ ÏÁÒØ:
«¬’√≈ ¡«Ë¡ÀÈ Ú≈Â≈ÚÈ

«Úº⁄, ’¬∆ Ú≈ ¡«Ë¡ÀÈ Á∂

«Í¤Ø’Û Á∂ «ÁzÙ È»ø ÏÁÒ‰ Á∆
√Ò≈‘ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø «¬º’ ÷∞ºÒ∂ ÷∂Â
«Úº⁄, «¬º’ Áº÷Â Á∂ ‘∂·ª, ¤ºÂ
¿∞ºÂ∂ ‹ª ÈÁ∆ Á∂ È∂Û∂ ÍÛ∑‰ «Á˙Õ
«¬‘ «ÁzÙ ¡È∞ÌÚ Ï‰ ‹ªÁ∂ ‘È
¡Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ’ØÒ ¿∞È∑ª Á∂
Ì«Úº÷ «Úº⁄ ‘Ó∂Ù≈ ¡«‹‘∆¡ª Ô≈Áª
«‘‰◊∆¡ªÕ

D. ÈÀ«Â’ «√÷Ò≈¬∆:
«’√∂ Ú∆ ÍÛ∑≈¬∆ ‹ª «√÷Ò≈¬∆ Á∂

È≈Ò, «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª «Úº⁄ ÈÀ«Â’
«√÷Ò≈¬∆ È»ø ÍÃ∂«Â ’È≈ Ó≈«Í¡ª
¡Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª Á≈ Ú∆ Î˜ ‘ÀÕ
«¬ø‡ÈÀº‡ ”Â∂ «¬øÈ∂ «˜¡≈Á≈
¡À’√ÍØ‹ Á∂ È≈Ò, «˜¡≈Á≈Â
«Ú«Á¡≈Ê∆ ¡≈Í‰∆ ¿∞Ó ÚËÁ∂
‘ÈÕ ÈÀ«Â’ ’Áª-’∆ÓÂª Ïº«⁄¡ª

È»ø √‘∆ ¡Â∂ ◊ÒÂ «Úº⁄ Î’ ’È
«Úº⁄ ÓÁÁ ’È◊∆¡ª ¡Â∂ ¿∞‘Èª
È»ø ¡≈Í‰∂ ÎÀ√Ò∂ ÒÀ‰ Ò¬∆ Ó˜Ï»Â
??Ï‰≈¿∞‰◊∆¡ªÕ

E. ¿∞º⁄∂ ÍÃ≈ÍÂ∆ ÔØ◊
‡∆⁄∂ Ï‰≈˙:

«Ú«Á¡≈Ê∆ «ÁÒ⁄√Í∆ ◊∞¡≈
«ÁøÁ∂ ‘È ‹∂’ ¿∞‘ ‹≈‰Á∂ ‘È «’
¿∞‘ «√¯ ÿº‡ ÂØ∫ ÿº‡ «√º÷‰ È≈Ò
‘∆ Ï⁄ √’Á∂ ‘ÈÕ ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª
ØÓª⁄’ ‘∞øÁ∆¡ª ‘È Í
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ ¿∞Â√≈«‘Â
¡Â∂ ¡≈Ù≈Ú≈Á∆ Ó«‘√»√ ’È Ò¬∆
ÍÃ≈ÍÂ∆ÔØ◊ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ
¡«Ë¡≈Í’ª È»ø «Ú«Á¡≈Ê∆ Ò¬∆
⁄∞‰ΩÂ∆¡ª Ò¬∆ ‘Ó∂Ù≈ «Â¡≈

«‘‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À, «‹√ È≈Ò
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á≈ ÓÈØÏÒ ¿∞º⁄≈
«‘øÁ≈ ‘À

F. Ï≈’√ ÂØ∫ 
Ï≈‘ Á≈ «ÚÙ≈

«√º÷‰ Á∂ ‹ØÙ È»ø Ï‰≈¬∆ º÷‰
Ò¬∆, ¡«Ë¡≈Í’ª ‹ª Ó≈«Í¡ª È»ø
’Á∂-’Á∂ Ïº«⁄¡ª È»ø Ï≈’√ ÂØ∫
Ï≈‘ Á≈ «ÚÙ≈ «√÷≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆Á≈
‘ÀÕ ◊ÒÀ’√∆ Á≈ «¬º’ «ÁÒ⁄√Í
«ÚÙ≈, √Ó∞øÁ Á∂ ‘∂·ª, ‹ø◊Ò∆
‹∆ÚÈ, ÓÈØ«Ú«◊¡≈È, «¬º’
‹∆ÚÈ ’‘≈‰∆ ¡≈«Á «√º÷‰ Á∂
Â˜Ï∂ È»ø ø◊ Á∂ √’Á∂ ‘È ¡Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆ ÍÃ∂«Â ¡Â∂ ØÓª⁄’
Ó«‘√»√ ’Á∂ ‘ÈÕ

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø ÍÃ∂«Â ’È Á∂ Â∆’∂

«Ú‹À ◊◊
«‡≈«¬‚ «Ízø√∆ÍÒ ¡À‹»’∂ÙÈÒ

’≈ÒÓÈÚ∆√ ÓÒØ‡ Íø‹≈Ï
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¡ÓÈÁ∆Í Ó«‘≈
Óπæ÷ √øÍ≈Á’ Ø˜≈È≈ ÒØ’

Ï≈‰∆ ‹ÒøË

¡ø«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ
¡À‚ÚØ’∂‡, √Ï-¡‚∆‡

Ø˜≈È≈ ÒØ’ Ï≈‰∆

«ÚÈÀÍ≈Ò «√øÿ 
¿πÍ √øÍ≈Á’, Ø˜≈È≈ ÒØ’

Ï≈‰∆

’πÒÚøÂ ≈¬∂
ÓÀÈ∂«‹ø◊ ‚≈«¬À’‡
Ø˜≈È≈ ÒØ’ Ï≈‰∆

‘Ïø√ «√øÿ «Ïº‡»
ÍæÂ’≈ ‹ÒøË, Ø˜≈È≈

ÒØ’ Ï≈‰∆

Ìπ«Í≥Á «√øÿ 
√Ò≈‘’≈ Ø‹≈È≈ ÒØ’

Ï≈‰∆

Ú«øÁ ’πÓ≈
Ú∆‚∆˙ «ÚÌ≈◊ «¬ø⁄≈‹

Ø˜≈È≈ ÒØ’ Ï≈‰∆

‚≈. Ó∂Ù ’πÓ≈
√Ò≈‘’≈ Ø˜≈È≈ 

ÒØ’ Ï≈‰∆

«‹øÁ ’∞Ó≈
√∆È∆¡ ⁄∆Î

ÎØ‡Ø◊Ã≈Î ‹ÒøË

√π÷⁄ÀÈ Ó«‘≈
Ó≈ÒÚ≈ «Ï˙Ø Ø˜≈È≈

ÒØ’ Ï≈‰∆

ÈÚÈ∆Â ’πÓ≈
«¬ø⁄≈˜ Í≥‹≈Ï Ø˜≈È≈

ÒØ’ Ï≈‰∆


