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⁄Ò≈¿∞‰ Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’ÈÕ  ¿∞È∑ª
√∞÷ÓÈ∆ Ï≈Û È»ø Á»‹∆ Í∞√Â’ «Ò÷‰
Ò¬∆ Ú∆ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆Õ

‚≈.¡À√.Í∆.«√øÿ È∂ ¡≈√ ÍÃ◊‡≈¬∆ «’

√∞÷ÓÈ∆ Ì«Úº÷ «Úº⁄ Ú∆
¡«‹‘∆¡ª ‘Ø Í∞√Â’ª «Úº⁄
ÔØ◊Á≈È Í≈¿∞‰◊∂Õ

Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â ¡’≈ÁÓ∆
Á∂ √≈Ï’≈ ÍÃË≈È ÍÃØ:

◊∞Ì‹È «√øÿ «◊ºÒ È∂ «’‘≈
«’ √∞÷ÓÈ∆ Á≈ Í«Ú≈ Ó»Ò »Í

«Úº⁄ «˜Ò∑≈ √Ã∆ Ó∞’Â√ √≈«‘Ï Á∂
«Íø‚ Ì≈◊√ Á≈ «‘‰ Ú≈Ò≈ ‘À ¡Â∂
¿∞√ È∂ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ª È»ø «¬√ √∞⁄º‹∂

¡Â∂ «√‹‰≈ÂÓ’ „ø◊ È≈Ò Í∂Ù
’∆Â≈ ‘ÀÕ  ¿∞√ È∂ «’‘≈ «’ ‘Ø Ï∂’≈
’øÓª «Úº⁄ ¡≈Í‰≈ √Óª ÏÏ≈Á ’È
Á∆ Ï‹≈¬∂, ¿∞√È∂ «¬√ «’Â≈Ï È»ø
«Ò÷‰≈ ⁄∞«‰¡≈Õ

√∞÷ÓÈ∆ È∂ «¬√ Í∞√Â’ Ò¬∆ ¿∞√ È»ø
ÍÃ∂«Â ’È Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ «ÍÂ≈,
Ê≈‰∂Á≈ ¡ÓÈÁ∆Í «√øÿ Ï≈Û, Ó≈Â≈
‘ÍÃ∆Â ’Ω Ï≈Û ¡Â∂ Úº‚∆ ÌÀ‰
È≈È’∆ Ï≈Û Á≈ Ú∆ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ

√’‡ ‘≈¿±√ «Ú÷∂ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ √∞Ì∆ Ó«Ò’, Í∞«Ò√ ’«ÓÙÈ ÓÈÁ∆Í «√øÿ «√ºË» ¡Â∂ ◊∞» È≈È’
Á∂Ú Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ √≈Ï’≈ Ú∆√∆ ‚≈.¡À√.Í∆. «√øÿ Á∆ ‘≈˜∆ «Úº⁄ Í∞√Â’ «Ò∆˜ ’∆Â∆ ◊¬∆

AG √≈Ò≈ √∞÷ÓÈ∆ Ï≈Û ÚºÒØ∫ «Ò÷∆
¡ø◊∂˜∆ ’«ÚÂ≈ Á∆ Í∞√Â’ Î∂’À‚ «Ò∆˜
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Á∆È≈È◊/‚≈ Ó∂Ù √ø◊Ò
√Á≈ ‹◊»Í «√øÿ √∂÷Úª È»ø

«˜Ò∑≈ ÍÒÀ«Èø◊ ÏØ‚ ’≈ÍØ∂ÙÈ
◊∞Á≈√Í∞ Á≈ ⁄∂¡ÓÀÈ «ÈÔ∞’Â
’È Â∂ ‘Ò’≈ Á∆È≈ È◊ Á∂
Ú’ª «Úº⁄ ÷∞Ù∆ Á∆ Ò«‘ Í≈¬∆ ‹≈
‘∆ ‘À ≈‹» ‹Ø◊ ¡Â∂ ⁄øÁ Ù∂÷ ¡≈˜≈Á È∂
ÍÃÀ√ È»ø ‹≈‰’≈∆ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ Áº«√¡≈ ‘À «’
‹◊»Í «√øÿ √∂÷Úª Ï‘∞Â ‘∆ «Ó‘ÈÂ∆ ¡Â∂
«¬Ó≈ÈÁ≈ ÙÚ∆ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª Á∂ ‘ÓÈ «Í¡≈∂
Ò∆‚ ‘È Í≈‡∆ ÚºÒØ∫ «‹Ê∂ ¿∞È∑ª È»ø «˜Ò∑≈
ÍÃË≈È Ú‹Ø∫ «ÈÚ≈«‹¡≈ «◊¡≈ ‘À ¿∞Ê∂ ‘∆ ¿∞È∑ª
Á∆¡ª Í≈‡∆ ÍÃÂ∆ «ÁÂ∆¡ª √∂Ú≈Úª È»ø Á∂÷Á∂
‘Ø¬∂ ¿∞È∑ª È»ø «˜Ò∑≈ ÍÒÀ«Èø◊ ÏØ‚ ’≈ÍØ∂ÙÈ
◊∞Á≈√Í∞ Á≈ ⁄∂¡ÓÀÈ «ÈÔ∞’Â ’∆Â≈ «◊¡≈
‘À, ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ¡º‹ ¿∞È∑ª Á∆ Â≈‹ÍØÙ∆
√Ó≈◊Ó ◊∞Á≈√Í∞ «Úº⁄ ‘Ø «‘≈ ‘À, √≈∂

Ú’ ‘∞Ó ‘∞Ó≈ ’∂ √∞º’≈ ÂÒ≈Ï
◊∞Á≈√Í∞ «Úº⁄ Í‘∞ø⁄ ’∂ ¿∞È∑ª Á∆
Â≈‹ÍØÙ∆ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ «Ù’Â

’È◊∂ , ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‘Ò’≈ Á∆È≈
È◊ Á∂ √≈∂ ÚÒø‡∆¡˜ ÚºÒØ∫

Ó≈ÈÔØ◊ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ √Á≈ Ì◊ÚøÂ «√øÿ
Ó≈È  Á≈ Ï‘∞Â-Ï‘∞Â ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈ ‘À, «‹È∑ª
È∂ «˜Ò∑≈ ◊∞Á≈√Í∞ Á∆ ’Óª‚ ÈØ‹Ú≈È «ÁÒª
Á∆ ËÛ’‰ ¡Â∂ Á»¡øÁ∂Ù∆ √Ø⁄ º÷‰ Ú≈Ò∂
√Á≈ ‹◊»Í «√øÿ √∂÷Úª È»ø «˜Ò∑≈ ÍÒÀ«Èø◊
ÏØ‚ ’≈ÍØ∂ÙÈ Á≈ ⁄∂¡ÓÀÈ «ÈÔ∞’Â ’∆Â≈
‘ÀÕ ‘Ò’≈ Á∆È≈ È◊ ÂØ∫ √∆È∆¡ ÚÒø‡∆¡
√∞÷Á∂Ú «√øÿ «¡≈Û, Ò÷«ÚøÁ «√øÿ
‹’Û∆¡≈, ÂÈ «√øÿ, ¡‹È «√øÿ, ’∂ÙÚ
√Ò≈∆¡≈, √ÂÈ≈Ó «√øÿ √ºÁ≈, ’∞ÒÚøÂ «√øÿ
«⁄ºÏ, Ó≈√‡ ≈Ó È≈Ê √À‰∆,‹Ø◊≈ «√øÿ
⁄ø‚∆◊Û∑, ‹◊Á∆Ù «√øÿ ÁØ≈◊Ò≈Õ

√Á≈ ‹◊»Í «√øÿ √∂÷Úª È»ø ⁄∂¡ÓÀÈ
«ÈÔ∞’Â ’È Â∂ Ú’ª «Úº⁄ ÷∞Ù∆ Á∆ Ò«‘
◊∞Á≈√Í∞ ”⁄ ‘ØÚ∂◊≈ Â≈‹ÍØÙ∆ √Ó≈◊Ó ¡º‹ 
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‹ÒøË/≈’∂Ù ÚÓ≈
Íø‹Úƒ ‹Ó≈Â Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø ’À∆¡

Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ Á∂‰ Ò¬∆ «‚Í√ ’≈Ò‹ (’Ø
¡À‹»’∂ÙÈÒ) «Ú÷∂ ’À∆¡ ’≈¿±∫√«Òø◊
√ÀÓ∆È≈ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ «Úº⁄
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø Úº÷-Úº÷ ’∆¡
Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆Õ Ó∞º÷
Ï∞Ò≈∂ ÒÀ’⁄≈ √∞ÏØË ≈‰∆ È∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø ÏØ‚ Á∆¡ª
ÍÃ∆«÷¡≈Úª ¡Â∂ ‘Ø ÍÃÂ∆ÔØ◊∆
ÍÃ∆«÷¡≈Úª Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ¡Â∂
Áº«√¡≈ «’ ¿∞‘ «¬È∑ª Á∆ «Â¡≈∆ «’Ú∂∫ ’
√’Á∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø º«÷¡≈
√∂Ú≈Úª, Í∞«Ò√ «ÚÌ≈◊, ’ø«Í¿±‡, ÍÃ≈¬∆Ú∂‡
√À’‡, ‡∆«⁄ø◊ √À’‡ «Úº⁄ Ì«Úº÷ Á∆¡ª
√øÌ≈ÚÈ≈Úª Ï≈∂ ‹≈‰» ’Ú≈«¬¡≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈
«’ Á√Úƒ ‹Ó≈Â ÂØ∫ Ï≈¡Á «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø
¡≈Í‰∂ ’Ø√, «‚◊∆ Á∆ ⁄Ø‰ √Ø⁄-«Ú⁄≈ ÂØ∫
Ï≈¡Á ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø
√øÏØËÈ ’«Á¡ª ÍÃØÎÀ√ Ø«‘‰∆ È∂ «’‘≈ «’
¡º‹ «‹√ Â∑ª ¡√ƒ ‘ ÷∂Â «Úº⁄ Âº’∆ ’

‘∂ ‘ª, √≈‚∂ ’ØÒ ’À∆¡ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ Ï‘∞Â
√≈∂ «Ú’ÒÍ ¿∞ÍÒÏË ‘ÈÕ ’¬∆ Ú≈
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø √Ófi È‘ƒ ¡≈¿∞∫Á∆ «’ ¿∞È∑ª
È»ø «’‘Û≈ ÷∂Â ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞‘ Í»∆

Â∑ª ¿∞Òfi‰ «Úº⁄ ÍÀ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬øÈ≈ ‘∆
È‘ƒ ’∞fi «Ú«Á¡≈Ê∆ Ï‘∞Â «˜¡≈Á≈
Â‰≈¡ Ú∆ ÒÀ∫Á∂ ‘È, ¡«‹‘∂ ”⁄ «¬È∑ª

‚ È»ø Á» ’È Ò¬∆ √≈È»ø ’∆¡
’≈¿±∫√Ò Á∆ ÓÁÁ ÒÀ‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ

«¬√ Á∂ È≈Ò, Â∞√ƒ «ÏÈª «’√∂ √Ó≈«‹’
ÁÏ≈¡ Á∂ ¡≈Í‰∂ Ì«Úº÷ È»ø «Ë¡≈È «Úº⁄ º÷Á∂
‘Ø¬∂ ¡≈Í‰≈ ’À∆¡ ⁄∞‰Á∂ ‘ØÕ «¬√ ÓΩ’∂
ÍÒ«ÚøÁ, ‹ØÂ∆, ’≈«ÓÈ∆, ‘ÓÈ‹ØÂ,
ÏÒ‹∆Â, ◊∞Ò∆È, «Íz¡≈, √ÂÚ∆, ÂÈ∞Ù,
«√ÓÈ ¡Â∂ ‘Ø «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ’∆¡
È≈Ò √ÏøËÂ Úº÷-Úº÷ √Ú≈Ò Í∞º¤∂ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂
Ùø«’¡ª È»ø Á» ’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ‘‹∆Â ’Ω,
ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ, ÓÈÁ∆Í ’Ω, Í»ÈÚ ÓÒ‘ØÂ≈,
«øÍÒ Ú∂Á, ◊∞«ÍøÁ ’Ω, Â∞È‹∆Â ’Ω,
◊∞«øÁ ’Ω, ‘ÍÃ∆Â ’Ω ¡Â∂ ‘Ø √‡≈¯ ÓÀ∫Ï
‘≈˜ √ÈÕ

ABÚƒ ‹Ó≈Â Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ ’∆¡
’≈¿±∫√«Òø◊ √ÀÓ∆È≈ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈
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Ò∞«Ë¡≈‰≈/√∞÷⁄ÀÈ Ó«‘≈,
Ú«øÁ ÍÃ’≈Ù ÌªÏ∆

Íø‹≈Ï Á∂ ‡ª√ÍØ‡ ÓøÂ∆
Ò≈Ò‹∆Â «√øÿ Ì∞ºÒ È∂
Ú∆Ú≈ È»ø ¡Ó Ù‘∆Á √∞÷Á∂Ú
¡øÂ≈‹∆ Ïº√ ‡Ó∆È√ Á∆
¡⁄È⁄∂Â ⁄À«’ø◊ ’∆Â∆ ¡Â∂
¡«Ë’≈∆¡ª È»ø «ÏÈª ‡À’√
ÌÈ Ú≈Ò∆¡ª √≈∆¡ª Ïº√ª Á∂
⁄Ò≈È ’º‡‰ ¡Â∂ ˜ÏÂ ’È
Á∂ ‘∞’Ó «ÁºÂ∂Õ

ÓøÂ∆ È∂ ‡ª√ÍØ‡ «ÚÌ≈◊
Á∂ √∆È∆¡ ¡«Ë’≈∆¡ª È≈Ò
Ïº√ √‡À∫‚ ’øÍÒÀ’√ È∂Û∂ ÷Û∑∆¡ª
‡»«√‡ Ïº√ª Á∂ Á√Â≈Ú∂˜ª Á∆
‹ª⁄ ’∆Â∆ ¡Â∂ Í≈«¬¡≈ «’
«¬È∑ª «Úº⁄Ø∫ «˜¡≈Á≈Â Ïº√ª
‡À’√ ⁄Ò≈È, Í«Ó‡, ‡»
ÍÃØ◊≈Ó, Ô≈Â∆¡ª Á∆ √»⁄∆
¡Â∂ ‘Øª √Ó∂Â ÔØ◊ Á√Â≈Ú∂˜ª
ÂØ∫ «ÏÈª √ÈÕ ¿∞È∑ª È∂
‡ª√ÍØ‡ ¡Â∂ Í∞«Ò√
¡«Ë’≈∆¡ª È»ø √≈∆¡ª
«‚Î≈Ò‡ Ïº√ª Á∂ ⁄Ò≈È ’È
¡Â∂ ˜ÏÂ ’È Ò¬∆ «’‘≈Õ
«ÚÌ≈◊ «Úº⁄ Í≈ÁÙ∆ ¡Â∂

ÍÃÌ≈Ú∆ ÍÃ‰≈Ò∆ È»ø Ô’∆È∆
Ï‰≈¿∞‰ Á∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ È»ø

Á∞‘≈¿∞∫«Á¡ª Ì∞ºÒ È∂ «’‘≈ «’
‡À’√ È≈ ÌÈ Ú≈«Ò¡ª È»ø

Ï÷«Ù¡≈ È‘ƒ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ √≈∂
«‚Î≈Ò‡ª «Ú∞ºË √ıÂ

’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ÓøÂ∆
È∂ «’‘≈ «’ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ

Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ Íø‹≈Ï
√’≈ ÒØ’ª È»ø «È«ÚÿÈ ¡Â∂
«È«ÚÿÈ √∂Ú≈Úª ÍÃÁ≈È ’È
Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË ‘ÀÕ  ¿∞È∑ª «’‘≈
«’ ÒØ’ª È»ø Ïº√ª ÒÀ‰ «Úº⁄ ’Ø¬∆
«Áº’Â Í∂Ù È≈ ¡≈Ú∂ «¬‘
Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ √’≈
¡≈Í‰∂ ÎÒ∆‡ «Úº⁄ ÈÚ∆¡ª
¡≈Ó ¡Â∂ ÚØÒÚØ Ïº√ª Ù≈ÓÒ
’È Ò¬∆ «Â¡≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫
Í«‘Òª ÓøÂ∆ È∂ Ïº√ª «Úº⁄
√Ú≈∆¡ª È≈Ò Ú∆ ◊ºÒÏ≈Â
’∆Â∆ ¡Â∂ √∂Ú≈Úª «Úº⁄ √∞Ë≈
Ò¬∆ ¿∞È∑ª ÂØ∫ Î∆‚ÏÀ’ Óø◊∆Õ
¿∞È∑ª ¡«Ë’≈∆¡ª È»ø ‘Á≈«¬Â
’∆Â∆ «’ ‘∂’ Ïº√ È»ø √ÏøËÂ
Ïº√ ¡º‚∂ ”Â∂ ‘∆ Ø’‰≈ Ô’∆È∆
Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ  «’√∂ Ú∆
«’√Ó Á∆ «„ºÒ ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ
’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂ ÒØ’ª È»ø
ÍÃ∂Ù≈È ’È Ú≈«Ò¡ª ı?Ò≈¯
√ıÂ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ

Ï≈¡Á «Úº⁄ Ì∞ºÒ È∂ Ø‚Ú∂˜
Á∂ ÁÎÂª ¡Â∂ Í∆.¡≈.‡∆.√∆.
Á∆¡ª Ú’Ù≈Íª Á≈ «’≈‚
Ú∆ ⁄Àº’ ’∆Â≈Õ

‡ª√ÍØ‡ ÓøÂ∆ È∂ √Ê≈È’ Ïº√ √‡À∫‚ Á∆ ’∆Â∆ ¡⁄È⁄∂Â ⁄À«’ø◊
«ÚÌ≈◊ ¤∂Â∆ ‘∆ ¡≈Í‰∂ Ï∂Û∂ «Úº⁄ ÈÚ∆¡ª Ïº√ª Ù≈ÓÒ ’∂◊≈, ¡«Ë’≈∆¡ª È»ø «ÏÈª

‡À’√ ÌÈ Ú≈Ò∆¡ª Ïº√ª Á∂ ⁄Ò≈È ’º‡‰ ¡Â∂ ˜ÏÂ ’È Á∂ ‘∞’Ó «ÁºÂ∂

ÒØÛƒÁ∂ ÍÃÏøËª Ò¬∆ Úº÷-Úº÷
«ÚÌ≈◊ª Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª È»ø
«‚¿±‡∆¡ª √Ω∫Í∆¡ª,
ÏøÁØÏ√Â √Ó∂∫ «√ È∂Í∂
⁄≈Û∑È Á∂ «ÈÁ∂Ù

‹ÒøË/≈’∂Ù ÚÓ≈
‹ÒøË Íº¤Ó∆ ÂØ∫ «ÚË≈«¬’ Ù∆ÂÒ

¡ø◊»≈Ò, ‹ÒøË ’∂∫Á∆ ÂØ∫ «ÚË≈«¬’
ÓÈ ¡ØÛ≈, ’Â≈Í∞ ÂØ∫ «ÚË≈«¬’
ÏÒ’≈ «√øÿ, «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ‹√ÍÃ∆Â
«√øÿ ¡Â∂ Í∞«Ò√ ’«ÓÙÈ ¡À√. Ì»ÍÂ∆
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“Ì≈Â ‹ØÛØ Ô≈Â≈” Á∂ È≈Ò ÒØ’ª ¡øÁ «¬º’ ÈÚƒ

«’√Ó Á≈ ‹ØÙ Ì«¡≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬√
Ô≈Â≈ È∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ Á∂ ÓÈª ¡øÁØ∫ ‚
Â∂ È¯Â Á∂ Ó≈‘ΩÒ È»ø ıÂÓ ’È Á≈
ÔÂÈ ’∆Â≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª ÀÒ∆ ”Â∂ ‹≈‰ Ò¬∆

«¬’º·∂ ‘Ø¬∂ ‘˜≈ª Í≈‡∆ Ú’ª ¡Â∂
¡≈◊»¡ª Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂

’Ø¡≈‚∆È∂‡ ÓÓÂ≈ ÁºÂ≈, ÏÒ≈’ √øÓÂ∆
⁄∂¡ÓÀÈ ‘«ÚøÁ «√øÿ Ìº‡∆, ÁÒÏ∆ «√øÿ «Ïº‡»,
⁄∂¡ÓÀÈ ¡Ó‹∆Â Ï«‘≈ÓÍ∞, È◊ ’Ω∫√Ò ÍÃË≈È
È∆‡» ⁄Ω‘≈È, Ù«‘∆ ÍÃË≈È √«ÂøÁ Ó‘≈‹È, «‹øÓ∆
Ï≈‚?, ÏÒ’≈ ⁄øÁ ¡Úª÷≈, «¬øÁ‹∆Â «√øÿ
Ïª·≈Ú≈Ò, ÿÚ∆ «√øÿ ’Ò∆‹Í∞, øÓ∆ ·≈’∞,
√øÓÂ∆ ÓÀ∫Ï ÍÃÚ∆È «√øÿ, √∞Ì≈Ù Ó∂ÿ∆¡ª, ’Ω∫√Ò
ÒÀ’⁄≈ ≈Ó Ò≈Ò, ’Ω∫√Ò ÍÓ‹∆Â ’Ω, √Íø⁄
Ú∆È»ø, ÍÃÙØÂÓ ÍºÍ≈ ⁄Ω∫Â≈, ¡Â∂ ’ÙÓ∆ «√øÿ ◊≈‘ÒÛ∆
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Úº‚∆ «◊‰Â∆ Ú’ ÓΩ‹»Á √ÈÕ

≈‘∞Ò ◊ªË∆ Á∆ ÀÒ∆ Ò¬∆ Á∆È≈È◊ ÂΩ
’ª◊√∆¡ª Á≈ Úº‚≈ ’≈ÎÒ≈ ‘Ø«¬¡≈ Ú≈È≈

«ÚË≈«¬’≈ ¡∞È≈ ⁄ØË∆ È∂ fiø‚∆ Á∂ ’∂ ’∆Â≈ Ú≈È≈

Ø˜≈È≈
ÒØ’ Ï≈‰∆

@

⁄ø‚∆◊Û∑/«ÚÈØÁ ÙÓ≈
√øÚ≈Á √≈«‘Â Óø⁄ Á∆ Â¯Ø∫

¡º‹ √À’‡ AE Íø⁄’»Ò≈ «Úº⁄
’Ú∆ ÁÏ≈ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈,
«‹√ «Úº⁄ AE ’Ú∆¡ª È∂
¡≈Í‰∆¡ª ’«ÚÂ≈Úª È≈Ò
·ø„∂ Ó≈‘ΩÒ È»ø
◊Ó≈«¬¡≈Õ ÍÃØ◊≈Ó
Á∆ Ù∞»¡≈Â «Úº⁄ Óø⁄
Á∂ ÍÃË≈È ÍÃ∂Ó «Úº‹ È∂
Óø⁄ Á∂ ’≈‹ª Ï≈∂
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆Õ ‹ÈÒ
√’ºÂ È∆» «ÓºÂÒ È∆ È∂
√Ú≈◊Â ’∆Â≈ ¡Â∂ ¡È∆Ù ◊◊
È∂ ÍÃØ◊≈Ó Á≈ √ø⁄≈ÒÈ ’∆Â≈Õ
√ÀÓ∆È≈ Á∆ ÍÃË≈È◊∆ ’«Á¡ª
¿∞ºÿ∂ √Ó≈‹ √∂Ú∆ ’∂.’∂.Ù≈Á≈ È∂
ÒØÛÚøÁ √≈«‘Â’≈ª È»ø ¡≈Í‰∆¡ª
Í∞√Â’ª ¤ÍÚ≈¿∞‰ Ò¬∆ ÓÁÁ
’È Á≈ ¿∞Í≈Ò≈ ’∆Â≈Õ ’≈«Ú¡≈

◊ØÙ·∆ Á∆ Ù∞»¡≈Â √∞‹∆Â Ë∆
ÚºÒØ∫ √√ÚÂ∆ ÚøÁÈ≈ È≈Ò ’∆Â∆
◊¬∆Õ ÍÃ∂Ó «Úº‹,«ÚÈØÁ ÙÓ≈,
¡ÙØ’ Ìø‚≈∆ ”È≈«Á”, ¡È∆Ù

◊◊, È∆» «ÓºÂÒ È∆, ‚∂˜∆
Ï∂Á∆ ‹∞È∂‹≈, √ø◊∆Â≈

ÙÓ≈ ’∞øÁ≈,
Ï≈Ò«’zÙÈ ◊∞ÍÂ≈,
«ÚøÁ «ÓºÂÒ,
‘«øÁ «√È‘≈,

√øÂØÙ ◊◊, È∆ÒÓ
«Âz÷≈ È∂ Ï‘∞Â ‘∆

Ì≈ÚÍ»Â ⁄È≈Úª
√∞‰≈¬∆¡ªÕ Ò≈‹ÍÂ≈¬∂ ◊◊ È∂
‹∆ÚÈ Á∆ √º⁄≈¬∆ È»ø «Ï¡≈È
’Á∆ ¤Ø‡∆ ’‘≈‰∆ √∞‰≈¬∆Õ
‹˜Ï≈Âª Á∂ «Èºÿ È∂ ·ø‚∂ ÓΩ√Ó È»ø
ÊØÛ≈ «‹‘≈ ◊Ó ’ «ÁºÂ≈Õ ¡øÂ
«Úº⁄ ‚≈: «ÚÈØÁ ÙÓ≈ È∂ √≈«¡ª
Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ

’Ú∆¡ª È∂ ’«ÚÂ≈Úª È≈Ò
√Á Ó≈‘ΩÒ ◊Ó ’∆Â≈

Ø˜≈È≈
ÒØ’ Ï≈‰∆

@
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Ò∞«Ë¡≈‰≈/√∞÷⁄ÀÈ Ó«‘≈, Ú«øÁ
ÍÃ’≈Ù ÌªÏ∆

È«‘» Ô∞Ú≈ ’∂∫Á Ò∞«Ë¡≈‰≈ ÚºÒØ∫
Íø‹≈Ï ¡À◊∆’Ò⁄Ò Ô»È∆Ú«√‡∆,
Ò∞«Ë¡≈‰≈ «Ú÷∂ AF ‹ÈÚ∆ ÂØ∫ AH
‹ÈÚ∆ B@BC Âº’ C Ø˜≈ "Ô»Ê
Ò∆‚«ÙÍ ¡Â∂ ’«Ó¿±«È‡∆
«‚ÚÀÒÍÓÀ∫‡" ÍÃØ◊≈Ó Á≈ ¡≈ÔØ‹È
’∆Â≈ «◊¡≈Õ «√÷Ò≈¬∆ ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄
Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∂ Ò◊Ì◊ D@ ÈΩ‹Ú≈Èª
È∂ Ì≈◊ «Ò¡≈Õ «√÷Ò≈¬∆ Á≈ ¿∞Á∂Ù
ÈΩ‹Ú≈Èª È»ø Ù÷√∆¡Â «Ú’≈√ Á∆
«√÷Ò≈¬∆ ÍÃÁ≈È ’È≈ √∆ Âª ‹Ø ¿∞‘
¡≈Í‰∂ √ÚÀ Á∂ √Ì ÂØ∫ ¿∞ºÂÓ √ø√’‰
Âº’ Í‘∞ø⁄‰ Á∂ ÔØ◊ ‘Ø √’‰ ¡Â∂
Ï∞«È¡≈Á∆ ‹∆ÚÈ ‘∞Èª- ¡øÂ-
«Ú¡’Â∆◊Â ‘∞È, ‘ÓÁÁ∆ ¡Â∂
Ò∆‚«ÙÍ Á∂ ‘∞Èª Ï≈∂ «√÷Ò≈¬∆
ÍÃÁ≈È ’È Á∂ ÔØ◊ ‘Ø √’‰
¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø
√ÓºÊ Ï‰≈ √’‰Õ 

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
«¬√ ÍÃØ◊≈Ó Á≈ ÓøÂÚ
Ì≈◊∆Á≈ ÈΩ‹Ú≈Èª «Úº⁄
√Ó≈‹ Á∂ «Ú’≈√, √ÚÀ-√∂Ú≈,
√∂Ú≈, √Ó≈«‹’ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ¡Â∂

Á∂Ù Ì◊Â∆ Á∆¡ª ’Áª-
’∆ÓÂª Ï≈∂ ‹≈◊»’Â≈
ÍÀÁ≈ ’È≈ ¡Â∂ ’∆¡
Á∆ ÔØ‹È≈ÏøÁ∆, ‡∆⁄≈

«ÈË≈È, √ÚÀ-¡È∞Ù≈√È
Á≈ ¡«Ì¡≈√ ’È Ï≈∂

Ó∞„Ò∆ «√÷Ò≈¬∆ Á∂‰≈,
«√÷Ò≈¬∆ Á≈ ¡øÂÓ ‡∆⁄≈ ¿∞√≈» ¡Â∂

«˜øÓ∂Ú≈ ÈΩ‹Ú≈È ÍÀÁ≈ ’È≈ √∆Õ 
AF ‹ÈÚ∆ B@BC È»ø, Í«‘Ò≈

√ÀÙÈ ÙÃ∆ Á«ÚøÁ «√øÿ ÒØ‡∂, ¬∂.‚∆.,
Ô∞Ú’ √∂Ú≈Úª Á∞¡≈≈ «Ò¡≈ «◊¡≈,
¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÙÃ∆ÓÂ∆ Óø‹∞Ò≈
√∞Ò≈∆¡≈ Á∞¡≈≈ ‡∆Ó «ÈÓ≈‰
◊Â∆«ÚË∆¡ª, ÙÃ∆ ◊ΩÚÁ∆Í «√øÿ,¡Â∂
ÍÃØ: ◊∞«øÁ «√øÿ Á∞¡≈≈ «¬º’ Ï‘∞Â

‘∆ ‹∆ÚøÂ √ÀÙÈÕ Á»‹∂ «ÁÈ, ÙÃ∆ÓÂ∆
Ù∆Ò≈ È∂ «ÁÈ Á∆ Ù∞»¡≈Â Ò∆‚«ÙÍ
◊Â∆«ÚË∆¡ª ¡Â∂ ‡∆Ó «ÈÓ≈‰
◊Â∆«ÚË∆¡ª È≈Ò ’∆Â∆, «‹√ ÂØ∫
Ï≈¡Á ‚≈: ‘ÏÒ≈√ ‘∆≈ ¡Â∂
«Î‡ÈÀ√ ’Ø⁄, Í∆¬∂Ô» Ò∞«Ë¡≈‰≈
Á∞¡≈≈ «¬ø‡¡À’«‡Ú √ÀÙÈ ’∆Â∂
◊¬∂Õ

‡∂«Èø◊ Á∂ ¡≈ı∆ «ÁÈ Ù ‹‹ÍÃ∆Â
«√øÿ, √ø√Ê≈Í’ √ÓÚ∂ËÈ≈ ‡º√‡, ‚≈:
⁄È ’ÓÒ, «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò È∂
Ì≈◊∆Á≈ª Á≈ Ó≈◊ÁÙÈ ’∆Â≈,
«‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ù «ÓøÁ «√øÿ,
«¬ø⁄≈‹ √ªfi ’∂∫Á, ¡ÀÒ.‚∆.¡À⁄.
¡Â∂ √∞÷Ú∆ «√øÿ, ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¡¯√,
Í∆¬∂Ô» Ò∞«Ë¡≈‰≈ È∂ Ì≈◊ «Ò¡≈Õ

È«‘» Ô∞Ú≈ ’∂∫Á Ò∞«Ë¡≈‰≈ ÚºÒØ∫  C Ø˜≈ Ô»Ê Ò∆‚«ÙÍ
¡Â∂ ’«Ó¿±«È‡∆ «‚ÚÀÒÍÓÀ∫‡ ÍÃØ◊≈Ó ¡≈ÔØ«‹Â

Ø˜≈È≈
ÒØ’ Ï≈‰∆

@

«¬º’Ø ≈Â «’√≈Èª Á∆¡ª ¤∂ ÓØ‡ª ⁄Ø∆

ÁØª◊Ò≈/≈’∂Ù ‹∆ÚÈ ⁄º’
Í∞«Ò√ Ê≈‰≈ ÁØª◊Ò≈ ¡ËƒÈ

¡≈¿∞∫Á∂ «’√≈Èª Á∆¡ª ¤∂ ÓØ‡ª
⁄Ø∆ ‘Ø‰ Á≈ √Ó≈⁄≈ ÍÃ≈ÍÂ
‘Ø«¬¡≈ ‘À Õ ÍÃ≈ÍÂ ‹≈‰’≈∆
¡È∞√≈ Í∆ÛÂ «’√≈È ◊∞Ò‹≈ «√øÿ
«⁄º‡∆ ,‹ÈÀÒ «√øÿ Î∆ÁÍ∞,ÁÒ≈Ú
«√øÿ Î∆ÁÍ∞,Ó∞÷«Â¡≈ «√øÿ
Î∆ÁÍ∞,¡‹∆Â «√øÿ ¿◊≈ Ø‹≈Èª Á∆ Â∑≈

¡≈Í‰∆¡ª ÓØ‡ª Â∂ Î∂≈ Ó≈ ’∂
ÿ ⁄Ò∂ ◊¬∂ √È ,Í ‹ÁØ ¿∞‘
√Ú∂∂ ÓØ‡ª Â∂ ◊¬∂ Âª ⁄Øª
ÚºÒØ∫ ¤∂ ÓØ‡ª ⁄Ø∆ ’

Ò¬∆¡ª ◊¬∆¡ª √È ,¡Â∂ ¤∂Úƒ
ÓØ‡ È»ø ÷ØÒ‰ Á∆ ’Ø«√√ ’∆Â∆

◊¬∆ √∆ Õ «¬√ ⁄Ø∆ √ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆
Í∞«Ò√ Ê≈‰≈ ÁØª◊Ò≈ Á∂ «Ë¡≈È «Úº⁄
«Ò¡≈ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘À Õ

Ø˜≈È≈
ÒØ’ Ï≈‰∆

@

Ê≈‰≈ √Á Íº‡∆ Í∞‘ø⁄∂ Ì≈¬∆ ¡≥«ÓzÂÍ≈Ò
«√øÿ Í∞«Ò√ ¡«Ë’≈∆¡ª È≈Ò ’∆Â∆

Ó∞Ò≈’≈Â Ó≈ÓÒ≈ ºÁ ’È Á∆ ◊ºÒ ¡≈÷∆

Íº‡∆/‹√Ú∆ «√øÿ Á∞ºÏÒ∆ «’ÙØ∆
Ò≈Ò √Ì≈

¡º‹ Ì≈¬∆ ¡≥«ÓzÂÍ≈Ò «√øÿ
ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∂ √≈Ê∆ Ú«øÁ «√øÿ
‹Ø‘Ò Í∞ºÂ ‹◊Á∆√ «√øÿ Ú≈√∆  ‹ØÛ
«√øÿ Ú≈Ò≈ ≈‹» «√øÿ Á∂ «÷Ò≈Î Í∞«Ò√
ÚºÒØ∫ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’∆Â∂ ‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ê≈‰≈
√Á Íº‡∆ «Ú÷∂ Í∞‘ø⁄∂ Â∂ Í∞«Ò√ Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª

Á∂ È≈Ò Ó∞Ò≈’≈Â ’∆Â∆ Â∂ Ó≈ÓÒ∂ È»ø
ºÁ ’È Á∆ ◊ºÒ ¡≈÷∆ ¿∞‘Èª
¡≈«÷¡≈ «’ Í∞«Ò√ È∂ Ëº’≈ ’«Á¡ª
¿∞‘Èª Á∂ √≈Ê∆ È»ø ÿØ∫ ⁄∞º’ «Ò¡≈ Â∂

◊ÒÂ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’∆Â≈ ‘À ‹∂’ Í∞«Ò√
È∂ Ó≈ÓÒ≈ ºÁ È≈ ’∆Â≈ Âª Úº‚≈ ¡À’ÙÈ

«Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¿∞‘Èª ÙÃØÓ‰∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’
’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃË≈È Â∂ ‘Ø¬∂ ‘ÓÒ∂ Á∆ Ú∆ «ÈøÁ≈ ’∆Â∆

Ø˜≈È≈
ÒØ’ Ï≈‰∆

@

√: ‹«ÂøÁ Í≈Ò «√øÿ Á≈ ÌØ◊ ¡Â∂ ¡ø«ÂÓ ¡Á≈√ ¡º‹ 
Á∆È≈È◊/‚≈ Ó∂Ù

√ø◊Ò
√≈Ï’≈ √∆‚∆Í∆¿∞ ¡Â∂

Ó«‘Ò≈ ’«ÓÙÈ Á∆ Ú≈¬∆√
⁄∂¡Í√È ÓÀ‚Ó ¡«ÓzÂÏ∆
’Ø Ú≈Ò∆¡≈ Á∂ √«Â’≈ÔØ◊
ÍÂ∆ √Á≈ ‹«ÂøÁ Í≈Ò
«√øÿ Ú≈Ò∆¡≈ «‹È∑ª Á≈
Ï∆Â∆ AD ‹ÈÚ∆ È»ø
¡⁄≈È’ Á∂‘ªÂ ‘Ø «◊¡≈ √∆

¿∞È∑ª Á∆ ¡≈Â«Ó’ ÙªÂ∆
Ò¬∆ º÷∂ √Ã∆ ¡≈÷ø‚ Í≈·
√≈«‘Ï Á∂ ÌØ◊ ¿∞È∑ª Á∂ ‹ºÁ∆
«Íø‚ Ú≈Û≈ «Ú÷∂ Á∞Í«‘ AB
Ú‹∂ Í≈¬∂ ‹≈‰◊∂Õ «‹√ ÂØ∫
¿∞ÍøÂ ’∆ÂÈ ‘ØÚ∂◊≈Õ
Í«Ú≈ È∂ √Ì √≈’
√ÏøË∆¡ª È»ø ¿∞È∑ª Á∆ ¡ø«ÂÓ
¡Á≈√ ⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø‰ Á∆
¡Í∆Ò ’∆Â∆ ‘ÀÕ
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¡≥«ÓzÂ√/ÒØ’ Ï≈‰∆
√ÃØÓ‰∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’

’Ó∂‡∆ √Ã∆ ¡≥«ÓzÂ√ ¡Ë∆È
⁄ºÒ ‘∂ ¡’≈Á«Ó’
¡Á≈«¡ª ⁄Ø∫ √Ã∆ ◊∞»
È≈È’ ◊Ò˜
√∆È∆¡ √À’ø‚∆
√’»Ò «ÿ¿∞ Óø‚∆ Á∆¡ª
«Ú«Á¡≈Ê‰ª È»ø ËÓ
ÍÃ⁄≈ ’Ó∂‡∆ ÚÒØ∫ ’Ú≈¬∆ ◊¬∆
Ë≈«Ó’ ÍÃ∆«÷¡≈ √≈Ò B@BA-
BB «Ú⁄ BG «Ú«Á¡≈Ê‰ª È∂
Ú‹∆¯∂ ÍÃ≈ÍÂ ’È «Ú⁄ √¯ÒÂ≈
‘≈√Ò ’∆Â∆Õ «¬√ ÁΩ≈È √’»Ò
«Ú⁄ ’Ú≈¬∂ √ÈÓ≈È √ÓªØ‘
ÓΩ’∂ √ÃØÓ‰∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’
’Ó∂‡∆ Á∂ ÓÀ∫Ï √Ã ‘‹≈Í «√øÿ

¡Â∂ ËÓ ÍÃ⁄≈ ’Ó∂‡∆ Á∂ ‘Àº‚
ÍÃ⁄≈’ «◊¡≈È∆ ‹◊Á∂Ú «√øÿ,

«◊¡≈È∆ ¡Ó «√øÿ,
«◊¡≈È∆ Â√∂Ó
«√øÿ, «¬øÁ‹∆Â
« √ ø ÿ , « ◊ ¡ ≈ È ∆
‹√Í≈Ò «√øÿ ¡≈«Á

ÍÃ⁄≈’ª ÚÒØ∫ ¡ÚºÒ
¡≈¬∆¡ª «Ú«Á¡≈Ê‰ª È»ø

BA@@-BA@@ ∞Í¬∂ Â’√∆Ó
’’∂ «Ú«Á¡≈Ê‰ª Á∆ ‘Ω√Ò≈
¡Î‹≈¬∆ ’∆Â∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ √’»Ò
Á∂ «Ízø√∆ÍÒ √Ã∆ ÓÂ∆ Ó«ÈøÁÍ≈Ò
’Ω ÚÒØ∫   Ïº«⁄¡ª Á∆ ‘Ω√Ò≈
¡Î‹≈¬∆ ’È ¡≈¬∆¡ª
√÷Ù∆¡Âª Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈
«◊¡≈ Õ

Ë≈«Ó’ ÍÃ∆«÷¡≈ ⁄Ø∫ ¡ÚºÒ ¡≈¬∆¡ª «Ú«Á¡≈Ê‰ª √ÈÓ≈«ÈÂ

Ø˜≈È≈
ÒØ’ Ï≈‰∆

@

Ï∞„Ò≈‚≈/ÒØ’ Ï≈‰∆
√Ó≈«‹’ «È¡ª ¡«Ë’≈Â≈,

ÿº‡ «◊‰Â∆, √Ó≈«‹’ √∞º«÷¡≈,
«¬√Â∆ Â∂ Ï≈Ò «Ú’≈√ ÓøÂ∆ ‚≈.
ÏÒ‹∆Â ’Ω È∂ ¡º‹ Ïº⁄Â ÌÚÈ
Ó≈È√≈ «Ú÷∂ √’»Ò «√º«÷¡≈ «ÚÌ≈◊
¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆ «√º«÷¡≈ «˜Ò∑≈ Ó≈È√≈ Á≈ ÷∂‚
’ÀÒø‚ "Ó≈È√≈ ÷∂‚Ø,Ó≈È√≈ ÚËØ",Íø‹≈Ï
÷∂‚Ø,Íø‹≈Ï ÚËØ" «Ò∆˜ ’«Á¡ª ¡«Ë¡≈Í’ª
Á∂ «¬√ ¿∞Í≈Ò∂ Á∆ ÍÃÙø√≈ ’∆Â∆Õ ¿∞È∑ª «’‘≈
«’ ÍÃ≈«¬Ó∆ ÍºË ÂØ∫ ‘∆ ÷∂‚ª È»ø Ó‹Ï»Â∆ ÍÃÁ≈È
’È Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈
ÚºÒ∑Ø∫ «√º«÷¡≈, «√‘Â Á∂ È≈Ò È≈Ò ÷∂‚ª ⁄ Ú∆
«ÚÙ∂Ù ÔØ‹ÈÏøÁ∆ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À Âª «’ Íø‹≈Ï
È»ø ÂøÁ∞√Â Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ «√º«÷¡≈ Á∂
÷∂Â ⁄ ÓØ‘∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ«¬√ ÓΩ’∂ «ÚÙ∂Ù
ÂΩ ”Â∂ ‘≈˜ ‚≈ «Ú‹À «√ø◊Ò≈ «ÚË≈«¬’
‘Ò’≈ Ó≈È√≈,«Ízø√∆ÍÒ Ï∞ºË ≈Ó «ÚË≈«¬’
‘Ò’≈ Ï∞„Ò≈‚≈, ◊∞ÍÃ∆Â Ï‰ªÚ≈Ò∆ «ÚË≈«¬’
‘Ò’≈ √Á»Ò◊Û∑,⁄È‹∆Â «√øÿ ¡º’ªÚ≈Ò∆
⁄∂¡ÓÀÈ «˜Ò∑≈ ÔØ‹È≈ ÏØ‚ Ó≈È√≈,√Ã∆ÓÂ∆

ÏÒÁ∆Í ’Ω «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ,
‚≈ È≈È’ «√øÿ ¡Àº√ ¡Àº√ Í∆,‚≈
√øÁ∆Í ÿø‚ «˜Ò∑≈ Ô»Ê ¡Î√
È«‘» Ô∞Ú≈ ’∂∫Á

Ó≈È√≈,√Ã∆ÓÂ∆ Ì∞«ÍøÁ ’Ω «˜Ò∑≈
«√º«÷¡≈ ¡Î√ ¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆ È∂ Ú∆

Ó≈È√≈ ⁄ ÍÃ≈«¬Ó∆ ÍºË ”Â∂ ‘Ø ‘∂ ÷∂‚
¿∞Í≈«Ò¡ª Á∆ ÍÃÙø√≈ ’∆Â∆Õ ¿∞È∑ª «¬√ ◊ºÒ
”Â∂ Ó≈‰ Ó«‘√»√ ’∆Â≈ «’ «¬√ Ú≈ ÍÃ≈«¬Ó∆
÷∂‚ª ⁄ Ó≈È√≈ Á∂ ED ÓÀ‚Ò ¡≈¬∂ ‘È ¡Â∂
Ó≈È√≈ «Ú÷∂ Íø‹≈Ï ÍÀ‡È ”Â∂ ‘Ø¬∆¡ª ÍÃ≈«¬Ó∆
÷∂‚ª È∂ ¡«Ë¡≈Í’ª, «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø ÷∂‚ª
ÍÃÂ∆ ‘Ø ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈Õ‚∆¬∆˙ Ì∞«ÍøÁ ’Ω
¡Â∂ «˜Ò∑≈ ÷∂‚ «¬ø⁄≈˜ ‘Á∆Í «√ºË» È∂
Áº«√¡≈ «’ ÈÚ∂∫ ÙÀ√È ÂØ∫ Ó≈È√≈ «˜Ò∑∂ ⁄
ÍÃ≈«¬Ó∆ ÍºË ”Â∂ ÷∂‚ª È»ø ‘Ø ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’È
Ò¬∆ Íø‹≈Ï √’≈ ¡Â∂ «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È Á∂
√«‘ÔØ◊ È≈Ò √’»Ò √’»Ò ÷∂‚ ◊≈¿±∫‚
Ï‰≈¿∞‰ Á∆ ÔØ‹È≈ ‘À,Í«‘Ò∂ Ú∑∂ ÁΩ≈È «˜Ò∑∂
¡øÁ A@@ √’»Òª ⁄ Úº÷ Úº÷ Â∑ª ÷∂‚ ÓÀÁ≈È
«Â¡≈ ’È Á≈ ‡∆⁄≈ ‘ÀÕ

’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ÏÒ‹∆Â ’Ω È∂ «√º«÷¡≈ «ÚÌ≈◊
¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆ Ó≈È√≈ Á≈ ÷∂‚ ’ÀÒø‚ ’∆Â≈ «Ò∆˜

Ø˜≈È≈
ÒØ’ Ï≈‰∆

@ ÈÚªÙ«‘/ÒØ’ Ï≈‰∆
¡º‹ «È¿± ¡≈‡Ø Ú’˜ Ô∞È∆¡È(«¬Î‡»)

ÈÚªÙ«‘ È∂ «¬ºÊ∂ ÌÚƒ Ó∆«‡ø◊ ’’∂
Ù«‘ «Úº⁄ «‚º◊ ‘∆ √∞¡≈‘ ÏøÁ ’Ú≈¿∞‰
Ò¬∆ ’Ø‹ÀÈ∂ÙÈ Í≈Ú ÍÒª‡ Á∂ BD
‹ÈÚ∆ Á∂ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ «ÿ≈˙ «Úº⁄
ÌÚƒ ÙÓ»Ò∆¡Â ’È Á≈ ¡ÀÒ≈È
’∆Â≈ ‘ÀÕ«¬√ Ó∆«‡ø◊ È»ø
√øÏØËÈ ’«Á¡ª «¬Î‡» Á∂ √»Ï≈
ÍÃË≈È ’∞Ò«ÚøÁ «√øÿ ÚÛÀ⁄,
«È¿± ¡≈‡Ø Ú’˜ Ô∞È∆¡È Á∂
«‹Ò≈ ÍÃË≈È Í∞È∆Â ’Ò∂ ¡Â∂
«‹Ò≈ Ó∆Â ÍÃË≈È «ÏºÒ≈ ◊∞º‹ È∂ «’‘≈
«’ √«‘’≈∆ ÷ø‚ «ÓºÒ ÈÚªÙ«‘ «Úº⁄ ⁄ºÒ
«‘≈ «Èº‹∆ ’øÍÈ∆ Á≈ ’Ø‹ÀÈ∂ÙÈ Í≈Ú
ÍÒª‡ Ù«‘ ¡Â∂ «¬√Á∂ È≈Ò Òº◊Á∂ «Íø‚ª
¿∞ºÂ∂ ‹«‘∆Ò∆ √∞¡≈‘ √∞º‡ «‘≈ ‘À  «‹√
È≈Ò ÒØ’ª È»ø Ì≈∆ ÍÃ∂Ù≈È∆ ‘Ø ‘∆ ‘ÀÕ«¬√
√∞¡≈‘ Á∂ ÓÈ∞º÷∆ «√‘Â ¿∞ºÂ∂ ÿ≈Â’ ¡√

Ì«Úº÷ «Úº⁄ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞‰◊∂Õ√∞¡≈‘ Á∆
«¬‘ √Óº«√¡≈ Á√øÏ B@BB ÂØ∫ ’≈Î∆ ÚË∆
‘Ø¬∆ ‘À Õ«‹Ò≈ ÍÃÙ≈√È Á∂ «Ë¡≈È «Úº⁄ Ú≈
Ú≈ «Ò¡≈¿∞‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á È≈ Âª «¬√
√Óº«√¡≈ Á≈ ‘ºÒ ’Ú≈«¬¡≈ È≈ ‘∆ Í≈Ú

ÍÒª‡ Á∂ ÍÃÏøË’ª «Ú∞ºË ’Ø¬∆ ·Ø√
’≈È»øÈ∆ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ,Ó∆«‡ø◊ª
’’∂ ¡Â∂ «Ï¡≈ÈÏ≈‹∆ ’’∂
Í≈Ú ÍÒª‡ Á∂ ÍÃÏøË’ª È»ø «¬‘
‹«‘∆Ò∆ √∞¡≈‘ Ò◊≈Â≈ ÒØ’ª

¿∞ºÂ∂ √∞º‡‰ Ò¬∆ √Óª ÚË≈«¬¡≈
‹ªÁ≈ «‘≈Õ¡≈◊»¡ª È∂ «’‘≈ «’ ¡≈‡Ø

Ú’ Ô»È∆¡È Á∂ Ú’ ÷∞Á Ú∆ «¬√
«ÿ≈˙ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰◊∂ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂
¡≈‡Ø¡ª ≈‘ƒ „Ø¡ ’∂ «ÿ≈˙ ’È Ú≈Ò∂
ÒØ’ª È»ø «ÿ≈˙ Ú≈Ò∆ Êª Â∂
«Ò¡≈¿∞‰◊∂Õ«¬√ Ó∆«‡ø◊ È»ø «Ú‹À, ‘Ïø√
«√øÿ, Ø«‘Â, ÒÚÒ∆,ÂÈÁ∆Í ¡Â∂
¡ÚÂ≈ «√øÿ ¡≈◊»¡ª È∂ Ú∆ √øÏØËÈ ’∆Â≈Õ

BD ‹ÈÚ∆ Á∂ Í≈Ú ÍÒª‡ «ÿ≈˙ Ò¬∆ ÒØ’ª
È»ø ¡≈‡Ø¡ª «Úº⁄ „ØÚ∂◊∆ ¡≈‡Ø Ú’ Ô»È∆¡È
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@

ÈÚªÙ«‘/ÒØ’ Ï≈‰∆
ÒØ’ √øÿÙ Óø⁄ ÈÚªÙ«‘ Á∂ √ºÁ∂

¿∞ºÂ∂ ’Ø‹ÀÈ∂ÙÈ Í≈Ú ÍÒª‡ Á∂ BD
‹ÈÚ∆ È»ø ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ «ÿ≈˙ «Úº⁄
«Íø‚ ÏÈ≈Ò≈ ’Òª Ú≈√∆ Ú∆
ÌÚƒ ÙÓ»Ò∆¡Â ’È◊∂
Õ«¬√ √ÏøË∆ «Íø‚ ÏÈ≈Ò≈
’Òª «Ú÷∂ «Íø‚ Ú≈√∆¡ª
Á∆ «¬’ Ó∆«‡ø◊ ‘Ø¬∆ Õ«¬√
Ó∆«‡ø◊ È»ø √øÏØËÈ ’«Á¡ª

’∞ÒÚ∆ «√øÿ ‹Ω‘Ò ¡Â∂ √∞º⁄≈ «√øÿ È∂
«’‘≈ «’ Í≈Ú ÍÒª‡ Á∆ ˜«‘∆Ò∆
√∞¡≈‘ ÒØ’ª Á∆ «√‘Â «Ú◊≈Û ‘∆ ‘À
Í «‹Ò≈ ÍÃÙ≈√È ¡Â∂ ÍÃÁ»Ù‰
’ø‡ØÒ ÏØ‚ ¡≈Í‰∆ Ï‰Á∆ «‹øÓ∂Ú≈∆
È‘ƒ «ÈÌ≈ «‘≈Õ«¬√ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄
∂ÙÓ Ò≈Ò,È∂Ù ’∞Ó≈, Ó∂Ù ’∞Ó≈,
Óø◊Â ≈Ó, ¡‹∂ ’∞Ó≈, √Â∆Ù ’∞Ó≈,
’∞Ò«ÚøÁ ÏÒÚ∆ «√øÿ ¡Â∂ «ÚøÁ
«√øÿ Ú∆ ÓΩ‹»Á √ÈÕ

ÏÈ≈Ò∆¬∂ Ú∆ ‘Ø‰◊∂ Í≈Ú ÍÒª‡ Á∂ «ÿ≈˙ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ
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ÈÚªÙ«‘/ÒØ’ Ï≈‰∆
‹Ó‘»∆ ¡«Ë’≈ √Ì≈ Á∆

√ºÂ ÓÀ∫Ï∆ ‡∆Ó È∂ √«‘’≈∆
Ù»◊ «ÓºÒ ÈÚªÙ«‘ Á∂
√∞¡≈‘ Á∂ Ó√Ò∂ ¿∞ºÍ ÂºÊ ÷Ø‹
«ÍØ‡ ‹≈∆ ’’∂ ÍÒª‡ Á∆
ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ È»ø ÍÃÁ»ÙÈ ’ø‡ØÒ
ÏØ‚ Á∆ «ÓÒ∆Ì∞◊Â È≈Ò ¡Â∂
«˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È Á∂ «„ºÒ∂ Úº¬∆¬∂
Á≈ ¯≈«¬Á≈ ¿∞·≈’∂ Ù«‘ Á∂
ÒØ’ª Á∆ «√‘Â È≈Ò «÷ÒÚ≈Û
’È Á≈ «˜øÓ∂Ú≈
·«‘≈«¬¡≈ ‘ÀÕ«¬‘ ‹ª⁄
«ÍØ‡ ¡º‹ √Ì≈ Á∂ √»Ï≈
’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ï Ï»‡≈ «√øÿ ÚºÒØ∫
‹≈∆ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ«¬√ ÓΩ’∂
√Ì≈ Á∂ «‹Ò≈ ÍÃË≈È ◊∞È∂’
«√øÿ ¡Â∂ ¡ÙØ’ ’∞Ó≈ Ú∆
¿∞‘Èª Á∂ È≈Ò √ÈÕÍºÂ ’≈ª
È»ø ‹≈‰’≈∆ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ Ï»‡≈
«√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ √Ì≈ Á∆
‹ª⁄ ‡∆Ó, «‹√ «Ú⁄ √»Ï≈
’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ï Ï»‡≈ «√øÿ
Ó«‘Ó»ÁÍ∞, «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È
◊∞È∂’ «√øÿ, «˜Ò∑≈ ’ÀÙ∆¡
¡À‚ÚØ’∂‡ ÍÓ‹∆Â «√øÿ
÷‡Û≈ ¡Â∂ ÒØ’Íº÷∆
Ù÷√∆¡Âª Ó≈√‡ Ì∞«ÍøÁ
«√øÿ ÚÛÀ⁄, ÏÒÚ∆ «√øÿ
ı≈ÈÍ∞∆, ‘ø√ ≈‹ ◊Û∑Ùø’
¡Â∂ Ó≈√‡ ¡Ó‹∆Â «√øÿ
Ù≈«ÓÒ √È, È∂ ÍÒª‡ Á∂

‹∆.¡ÀºÓ., «ÓºÒ Á∂ √∞Í‚À∫‡,
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ, ÒØ’ √øÿÙ
Óø⁄ Á∂ ¡≈◊»¡ª ¡Â∂ Ù«‘ Á∂
Í∆ÛÂ ÒØ’ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â
’∆Â∆Õ ‡∆Ó «¬√ ÈÂ∆‹∂ “Â∂
Í‘∞ø⁄∆ «’ ÍÒª‡ Á∆ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡
Á∆ Ó∞‹Ó≈È≈ Ò≈ÍÃÚ≈‘∆ È»ø
Í«‘Òª ‘∆ ÈºÊ Í≈¬∆ ‹≈ √’Á∆
√∆ ‹∂ «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ÍÒª‡
ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ÚºÒØ∫ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆
Ú≈¡Á≈ «÷?Ò≈¯∆ È»ø √ıÂ∆

È≈Ò ÒÀ∫Á≈ ¡Â∂ È≈’√
ÓÙ∆È∆ Â∞øÂ
√ Ó ª - Ï º Ë
ÏÁÒ‰ Ò¬∆
ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ¿∞ºÍ
ÒØÛƒÁ≈ ÁÏ≈¡
Í≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈Õ
ÍÃÁ»Ù‰ ’ø‡ØÒ ÏØ‚ Á∆
«ÓÒ∆Ì∞◊Â È≈Ò «ÓºÒ
ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ı⁄≈ Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆
ˆÒ ⁄∞º’∆¡ª ÍÒ∂‡ª È≈Ò

ÍÒª‡ È»ø ⁄Ò≈¿∞∫Á∆ ‘∆
¡Â∂ «˜Ò∑≈
ÍÃÙ≈√È ÍÒª‡
ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ Á∆¡ª
Ú≈ Ú≈

Ú ≈ ¡ Á ≈
«÷?Ò≈¯∆¡ª È»ø

È˜¡øÁ≈˜ ’’∂
ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ È»ø È∞’√ ·∆’ ’È
Á∆ ÓØ‘ÒÂ Á∂ Èª ‘∂· ÍÃÁ»ÙÈ
ÎÀÒ≈¿∞‰ Ò¬∆ √Óª «ÁøÁ≈

«‘≈Õ «‹√ ’≈È Ù«‘ Á∂
ÒØ’ª È»ø Ì≈∆ ÍÃ∂?Ù≈È∆¡ª Á≈
√≈‘Ó‰≈ ’È≈ «Í¡≈ ¡Â∂
√Û’ª ¿∞ºÍ ¡≈¿∞‰≈
«Í¡≈Õ‡∆Ó È∂ Óø◊ ’∆Â∆ «’
AG ‹ÈÚ∆ Á∆ Ó∆«‡ø◊ «Ú⁄
ÈÚƒ ÓÙ∆È∆ Ò◊≈¿∞‰ Á∂ ’∆Â∂
Ú≈¡Á∂ È»ø √ıÂ∆ È≈Ò Ò≈◊»
’≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ ÓÈ∞º÷∆
«˜øÁ◊∆¡ª È≈Ò «÷ÒÚ≈Û ’È
Á∆ Ó∞‹Ó≈È≈ ’ØÂ≈‘∆ Ò¬∆

ÍÒª‡ Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª «Ú∞ºË
√ıÂ ’≈È»øÈ∆ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆
‹≈Ú∂Õ ÍÒª‡ Á∆ È≈’√
ÓÙ∆È∆ È»ø Â∞øÂ ÏÁÒ ’∂
ÍÃÁ»ÙÈ È»ø Íº’∂ ÂΩ ”Â∂ ’ø‡ØÒ
’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ ÍÃØ‹À’‡ Á∂
«¬’≈È≈Ó∂ Á∆¡ª ÙÂª Á∆
¿∞Òøÿ‰≈ ’È Á∂ ÓºÁ∂È˜
«¬√ ’øÍÈ∆ È≈Ò «¬’≈È≈Ó≈
Â∞øÂ ºÁ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ Ù»◊
«ÓºÒ ¡øÁ «Èº‹∆ Í»ø‹∆-«ÈÚ∂Ù
ÏøÁ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ «¬√ È»ø
Í»∆ Â∑ª «¬√ Á∂ Ó»Ò √«‘’≈∆
¿∞Á∂Ù ¡È∞√≈ ⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ
Ù»◊ «ÓºÒ È»ø Ù«‘ ÂØ∫ Ï≈‘
«Ù¯‡ ’È Á∆ ÔØ‹È≈ Ï‰≈¬∆
‹≈Ú∂ Âª ‹Ø Ù«‘ Á∂ ¡øÁ
ÍÃÁ»ÙÈ ¡Â∂ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ Á∆
√Óº«√¡≈ ‘ºÒ ‘Ø √’∂Õ ÍÒª‡ Á∆
ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ È≈Ò «ÓÒ∂ ‘Ø¬∂ ÍÃÁ»ÙÈ
’ø‡ØÒ ÏØ‚ Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª È»ø
’‡«‘∂ «Ú⁄ ÷Û∑≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂
¡Â∂ ¿∞È∑ª «Ú∞ºË √ıÂ «ÚÌ≈◊∆
’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂Õ ÍÒª‡
Ï≈∂ ÍÃÁ»ÙÈ ’ø‡ØÒ ÏØ‚ Á∆
«ÍØ‡ ‹ÈÂ’ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂Õ
«√‘Â «ÚÌ≈◊ ’ØÒØ∫ Ï≈’≈«¬Á≈
√Ú∂÷‰ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ Âª
‹Ø «¬‘ ÍÂ≈ Òº◊ √’∂ «’ «¬√
ÍÃÁ»ÙÈ ’≈È «’øÈ∂ ÒØ’ª È»ø
«√‘Â Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª
¡≈¬∆¡ªÕ

Ù»◊ «ÓºÒ Á∆ √∞¡≈‘ Á≈ Ó√Ò≈,‹Ó‘»∆
¡«Ë’≈ √Ì≈ ÚºÒØ∫ ‹ª⁄ «ÍØ‡ ‹≈∆
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√‘∆Á Ì◊Â «√øÿ È◊/ÒØ’
Ï≈‰∆

Íø‹≈Ï ’≈È»øÈ∆ √∂Ú≈Úª
¡Ê≈‡∆ ¡À√. ¬∂. ¡À√. È◊
¡Â∂ «˜Ò∑≈ ¡Â∂ √ÀÙÈ ‹º‹-
’Ó-⁄∂¡ÓÀÈ, «˜Ò∑≈ ’≈È»øÈ∆
√∂Ú≈Úª ¡Ê≈‡∆ √.
’øÚÒ‹∆Â «√øÿ Ï≈‹Ú≈ Á∂
«ÈÁ∂Ùª Â«‘Â «˜Ò∑≈ ’≈È»øÈ∆
√∂Ú≈Úª ¡Ê≈‡∆, Ù‘∆Á Ì◊Â
«√øÿ È◊ ÚºÒØ∫ Ú∆Ú≈ È»ø
‚≈. ¡≈√≈ ÈøÁ √∆È∆¡
√ø’À‚∆ √’»Ò, ÈÚªÙ«‘ «Ú÷∂
Ï≈Ò ¡«Ë’≈, AA ¯Ú∆ È»ø
Ò≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ÈÀÙÈÒ ÒØ’
¡Á≈ÒÂ ¡Â∂ Ó∞¯Â ’≈È»øÈ∆
√∂Ú≈Úª √ÏøË∆ ‹≈◊»’Â≈
√ÀÓ∆È≈ ’Ú≈«¬¡≈
«◊¡≈Õ«¬√ √ÀÓ∆È≈ «Úº⁄ Ó∞º÷
Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ «˜Ò∑ª
’≈È»øÈ∆ √∂Ú≈Úª
¡Ê≈‡∆ Á∂
√’ºÂ ’ÓÒÁ∆Í
«√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò
√∆. ‹∂.¡ÀÓ Ù≈«ÓÒ
‘Ø¬∂Õ «¬√ √ÀÓ∆È≈ «Úº⁄
√’»Ò Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡≈ È»ø
Ó∞¯Â ’≈È»øÈ∆ √∂Ú≈Úª, ÍØ’√Ø
¡À’‡ ¡Â∂ È«Ù¡ª ÂØ Á»

«‘‰ Ï≈∂
‹≈◊»’ ’∆Â≈

«◊¡≈Õ «¬√ ÂØ «¬Ò≈Ú≈
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø ⁄≈¬∆Ò‚

‘ÀÒÍ Ò≈¬∆È ÈøÏ A@IH,
Í∞«Ò√ ‘ÀÒÍ Ò≈¬∆È A@@,
AAB Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆

◊¬∆Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ ‹∂’
«’√∂ Ú∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ ‹ª ¿∞È∑ª
Á∂ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ï È»ø Ó∞¯Â
’≈È»øÈ∆ √‘≈«¬Â≈ Á∆ ˜»Â
ÍÀ∫Á∆  ‘À Âª ¿∞‘ «˜Ò∑≈ ’≈È»øÈ∆
√∂Ú≈Úª ¡Ê≈‡∆ Á∂ Á¯Â
‡ÀÒ∆¯ØÈ ÈøÏ @AHBC-

BBCEAA ¡Â∂ Íø‹≈Ï √‡∂‡
Ò∆◊Ò √«Ú√˜ ¡Ê≈‡∆ Á∂
‡ØÒ Î?∆ ÈøÏ AIFH ”Â∂
√øÍ’ ’’∂ Ó∞¯Â ’≈È»øÈ∆
√‘≈«¬Â≈ ÍÃ≈ÍÂ ’ √’Á≈
‘ÀÕ«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ AA ¯Ú∆
È»ø Òº◊ ‘∆ ÈÀÙÈÒ ÒØ’

¡Á≈ÒÂ Á∂ Ï≈∂ Ú∆ ‹≈◊»’
’∆Â≈ «◊¡≈, «‹√ Ò¬∆ ¡˜∆
√ÏøËÂ ¡Á≈ÒÂ «‹ºÊ∂ ’∂√ ⁄ºÒ
«‘≈ ‘ØÚ∂, «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂Õ ÍÃ∆-
«Ò‡∆◊∂ÙÈ ’∂√ª Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄
«¬‘ ¡˜∆ Á¯Â «˜Ò∑≈
’≈È»øÈ∆ √∂Ú≈Úª ¡Ê≈‡∆ «Ú÷∂

«ÁºÂ∆ ‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ«¬√ ÓΩ’∂
√’»Ò ‚≈«¬À’‡ ¡⁄Ò≈
ÌºÒ≈, √Ó»‘ √’»Ò √‡≈Î ¡Â∂
Á¯Â ÚºÒØ∫ √ÍÈ≈ ‹º◊∆,
Ø«‘Â ’∞Ó≈, Á∂√ ≈‹ Ï≈Ò∆,
Ú≈√Á∂Ú ÍÁ∂√∆ ¡Â∂ √≈◊
‘≈˜ √ÈÕ

«˜Ò∑≈ ’≈È»øÈ∆ √∂Ú≈Úª ¡Ê≈‡∆ ÚºÒØ∫ ‚≈. ¡≈√≈ ÈøÁ √∆È∆¡
√ø’À‚∆ √’»Ò, «Ú÷∂ Ï≈Ò ¡«Ë’≈, ÈÀÙÈÒ ÒØ’ ¡Á≈ÒÂ

¡Â∂ Ó∞¯Â ’≈È»øÈ∆ √∂Ú≈Úª √ÏøË∆ ‹≈◊»’Â≈ √ÀÓ∆È≈
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√‘∆Á Ì◊Â «√øÿ È◊/ÒØ’ Ï≈‰∆
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ’Ó ⁄∂¡ÓÀÈ

«˜Ò∑≈ «√«÷¡≈ «Ú’≈√ ’Ó∂‡∆,
ÈÚ‹ØÂ Í≈Ò «√øÿ øË≈Ú≈ È∂ ¡º‹
«¬ºÊ∂ Áº«√¡≈ «’ √’≈ Í≈√Ø∫ ÍÃ≈ÍÂ
‘Ø¬∆¡ª «√«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ Á∆¡ª Úº÷-
Úº÷ ÓºÁª ¡Ë∆È E.BH ’ØÛ ∞Í¬∂
Á∆¡ª ◊ª‡ª Á∆ Á√øÏ Ó‘∆È∂ Âº’
÷⁄/ÚÂØ∫ Á ÍÃ≈«¬Ó∆ √’»Òª
Ò¬∆ IH ¯∆√Á∆ ‘∆ ‘À ‹Á«’ ¡Í
ÍÃ≈«¬Ó∆ √’»Òª Ò¬∆ DI.FB ¯∆√Á∆
‘∆, «‹√ È»ø «ÚºÂ∆ √≈Ò B@BB-BC
Á∂ ¡÷∆ Âº’ A@@ ¯∆√Á∆ ’È
Á∆¡ª ‘Á≈«¬Âª «√«÷¡≈
¡«Ë’≈∆¡ª È»ø «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª
‘ÈÕ

¡º‹ «˜Ò∑≈ «√«÷¡≈ «Ú’≈√
’Ó∂‡∆ Á∆ Ó∆«‡ø◊ ÁΩ≈È «˜Ò∑≈
«√«÷¡≈ ¡¯√ (√À’ø‚∆ «√«÷¡≈)
’∞ÒÂÈ «√øÿ È∂ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
È»ø ¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆ Â∂ √À’ø‚∆ «√«÷¡≈
«Úø◊ª Á∆ ÍÃ◊Â∆ «ÍØ‡ «Áø«Á¡ª
Áº«√¡≈ «’ «¬È∑ª ◊ª‡ª ”⁄ ÚÁ∆
Ú≈√Â∂, √’»Ò ◊ª‡, ÍÃ∆-ÍÃ≈«¬Ó∆
≈¡ ÓÀ‡∆∆¡Ò ◊ª‡, ÍÃ∆-
ÍÃ≈«¬Ó∆ ‡∆«⁄ø◊ Ò«Èø◊
ÓÀ‡∆∆¡Ò ¡«Ë¡≈Í’ ◊ª‡, ÍÃ∆-
ÍÃ≈«¬Ó∆ ‡∆«⁄ø◊ Ò«Èø◊

ÓÀ‡∆∆¡Ò «Ú«Á¡≈Ê∆
◊ª‡, ÍÃ∆-ÍÃ≈«¬Ó∆
«÷‚Ω‰≈ ◊ª‡, Ï≈Ò≈
◊ª‡, ÓÁ Ú’Ù≈Í,
√’»Ò ÍÃÏøËÈ ’Ó∂‡∆¡ª/¡À√
‚∆ ¡ÀÓ √∆ «√÷Ò≈¬∆ ◊ª‡,
«Ú«Á¡’ Í≈’ ◊ª‡ ¡Â∂ √ÍØ‡√
Â∂ √∆’ «√«÷¡≈ ◊ª‡ ÓºÁª
Â«‘Â «ÓÒ∆ B,FC,EB,H@@ ∞Í¬∂
Á∆ ◊ª‡ ”⁄Ø∫ B,EI,GF,EC@ ∞Í¬∂
Á∆ ◊ª‡ ÚÂ∆ ‹≈ ⁄∞º’∆ ‘ÀÕ «¬√∂
Â∑ª √À’ø‚∆ «Úø◊ Ú≈√Â∂ ¡≈¬∆
√’»Ò ◊ª‡, Ï≈Ò≈ ◊ª‡, ¡À√ ¡ÀÓ
√∆/ ¡À√ ‚∆ ¡ÀÓ √∆ «√÷Ò≈¬∆

◊ª‡, «√«÷¡≈ Í≈’ ◊ª‡,
ÓÀÊ Î∂¡, ÓÀÊ ¿∞ÒøÍ∆¡≈‚,
√≈«¬ø√ Â∂ ÓÀÊ ’ÒºÏ

◊ª‡, «¬ø◊«ÒÙ/¡À√ ¡À√
‡∆ Î∂¡ ◊ª‡, ’≈Ó√

’ÒºÏ ◊ª‡, ÍÃ∆«÷¡≈ «Â¡≈∆
◊ª‡, ÈÀÙÈÒ √«’ºÒ
’∞¡≈Ò∆«¯’∂ÙÈ ¯∂ÓÚ’ È≈Ò
√ÏøËÂ Úº÷-Úº÷ ◊ª‡ª, ÷∂‚ Â∂
√∆’ «√«÷¡≈ ◊ª‡ Â∂ ≈‰∆
Ò’ÙÓ∆Ï≈¬∆ ¡≈ÂÓ º«÷¡≈
«√÷Ò≈¬∆ ’≈‡∂ ◊ª‡ ÓºÁª Â«‘Â
ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬∆ B,FD,GB,I@D ∞Í¬∂ Á∆
◊ª‡ ”⁄Ø∫ A,CA,CE,DDG ∞Í¬∂

÷⁄/ÚÂ∂ ‹≈ ⁄∞º’∂ ‘ÈÕ«¬√∂ Â∑ª
«˜Ò∑∂ ”⁄ √‡∂‹-A Â«‘Â √≈∂ Á∂ √≈∂
ÍÃ≈«¬Ó∆ √’»Ò √Ó≈‡ Ï‰ ⁄∞º’∂ ‘È
‹Á«’ √‡∂‹-B Â«‘Â «¬º’ √’»Ò
Ï’≈«¬¡≈ ‘ÀÕ ¡ºÍ ÍÃ≈«¬Ó∆ √’»Òª
”⁄ √‡∂‹-A ”⁄ ¡Â∂ √‡∂‹-B ”⁄
«¬º’-«¬º’ √’»Ò Ï’≈«¬¡≈ ‘ÀÕ
¡Í-ÍÃ≈«¬Ó∆ √’»Ò≈ ”⁄ √‡∂‹-A
”⁄ ÍÃÚ∂Ù Á∞¡≈, √’»Ò Á∆ ’Ò
’Ø«‚ø◊, Ï≈Ò≈ («ÏÒ«‚ø◊ ¡À˜
Ò«Èø◊ ¬∂‚) Ú’, Ô»È∆¯≈Ó
√Ó∂Â ‡≈¬∆ ÏÀÒ‡ Â∂ ÒÀ‚/ÍÃ≈‹À’‡
Á∆ ÚÂØ∫ È≈Ò ¬∆-’øÈ‡À∫‡ Ó∞’øÓ’
’∆Â≈ «◊¡≈ ‹Á«’ √‡∂‹-B ”⁄

¿∞’Â Íø‹ª Ó≈ÍÁø‚ª √Ó∂Â ’∞ºÒ AG
Ó≈ÍÁø‚ Í»∂ ’∆Â∂ ◊¬∂, «‹È∑ª ”⁄
¡≈¬∆ ‚∆ ’≈‚, √Ó≈‡ Ô»»È∆¯≈Ó,
◊∂‡ Á≈ √∞øÁ∆’‰,
◊Ã∆È/Ú?‘≈¬∆‡ ÏØ‚, ÒÀ’⁄
√‡À∫‚, √≈¿±»∫‚ «√√‡Ó, ∆«‚ø◊
’≈È, ‘∞«Ù¡≈ Ïº«⁄¡ª Ò¬∆
ÏØ‚ ¡≈¯ ¡≈È˜, √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈
Í∂‹ª Á∆ ¡Í‚∂ÙÈ, √∆ √∆ ‡∆ Ú∆
’ÀÓ≈, ø◊Á≈ ¯È∆⁄ Â∂ Í∆ ‡∆
‚øÓ ¡≈«Á Ù≈«ÓÒ √ÈÕ«˜Ò∑∂ ”⁄
«Ó‚ ‚∂ Ó∆Ò ÍÃØ◊≈Ó Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆
«Áø«Á¡ª Áº«√¡≈ «◊¡≈ «’ «˜Ò∑∂ ”⁄
√’≈∆ ¡Â∂ √’≈∆ √‘≈«¬Â≈
ÍÃ≈ÍÂ √’»Òª Á∂ Í«‘Ò∆ ÂØ∫ Íø‹Úƒ
Âº’ Á∂ BCIGB Ïº«⁄¡ª È»ø ¡Â∂ ¤∂Úƒ
ÂØ∫ ¡º·Úƒ Âº’ Á∂ ADHDG
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø Á∞Í«‘ Á≈ ÌØ‹È
Ó∞‘º¬∆¡≈ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ
«˜Ò∑∂ Á∂ √’»Òª ”⁄ ABFB ’∞«’ø◊
’Ó ‘ÀÒÍ «Ó‚ ‚∂ Ó∆Ò Á∆ «Â¡≈∆
’Á∂ ‘È, «‹È∑ª È»ø ÍÃÂ∆ «Ú¡’Â∆
C@@@ ∞Í¬∂ Á≈ Ó≈‰-ÌºÂ≈ «ÁºÂ≈
‹ªÁ≈ ‘ÀÕÓ∆«‡ø◊ ”⁄ «‚Í‡∆ ‚∆ ¬∆ ˙
(√À’ø‚∆) ≈‹∂Ù ’∞Ó≈ ¡Â∂ «‚Í‡∆
‚∆ ¬∆ ˙ (¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆) Ú«øÁ
’∞Ó≈ Â∂ «√«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ Á≈ ‘Ø
√‡≈¯ ÓΩ‹»Á √∆Õ

«˜Ò∑∂ Á∂ ÍÃ≈«¬Ó∆ √’»Òª ÚºÒØ∫ √’≈ Í≈√Ø∫ ÍÃ≈ÍÂ
Úº÷-Úº÷ ◊ª‡ª Á∆ ÷⁄ ÍÃ◊Â∆ IH ¯∆√Á∆ ‘∆

‚∆ √∆ ÚºÒØ∫ «√«÷¡≈ ¡«Ë’≈∆¡ª È»ø «ÚºÂ∆ √≈Ò Á∂ ¡÷∆ Âº’ ÚÂØ∫ Á∂ ‡∆⁄∂ A@@ ¯∆√Á∆ Í»∂ ’È Á∆ ‘Á≈«¬Â
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Ïº«⁄˙ «‹Ú∂∫ ‘∆ Â∞‘≈È»ø ÍÂ≈ ‘À «’
ÏØ‚ Á∆¡ª ’Ò≈√ª Á∆ √Ò≈È≈
ÍÃ∆«÷¡≈Úª Á∆ √Óª √≈‰∆ ¡≈ ⁄∞º’∆ ‘À
«¬‘ ÍÃ∆«÷¡≈Úª √’»Ò ÍºË ÂØ∫ ÒÀ ’∂
Ò◊Ì◊ ¿∞º⁄ ÍºË Á∂ ’Ø√ Âº’ ‘∞øÁ∆¡ª
‘È Ì≈Ú ¯Ú∆  ÂØ∫ ÒÀ ’∂ «¬‘
ÍÃ∆«÷¡≈Úª ¡ÍÃÀÒ Âº’ ⁄ÒÁ∆¡ª
‘ÈÕ«¬‘ ÍÃ∆«÷¡≈Úª Ïº«⁄¡ª Á∆ Í»∂
√≈Ò Á∆ «Ó‘ÈÂ Á∂ ÎÒ Á≈ ÈÂ∆‹≈
‘∞øÁ∆¡ª ‘È Í∂Íª Á≈ È≈Ó √∞‰ ’∂ ‘∆
Ï‘∞Â √≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø ‚ Òº◊‰
Òº◊ ‹ªÁ≈ ‘À Â‰≈¡ ”⁄ ¡≈ ‹ªÁ∂ ‘È
«‹Ú∂∫ ’Ø¬∆ ¡≈ÎÂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆ ‘ØÚ∂Õ

«⁄øÂ≈ «Úº⁄ ‚∞ºÏ ‹ªÁ∂ ‘È Õ È≈Ò
‘∆ Ó≈«Í¡ª È»ø «⁄øÂ≈ ”⁄ Í≈ «ÁøÁ∂ ‘È
Í «˜¡≈Á≈ «⁄øÂ≈ È≈Ò ‹Ø ¡≈¿∞∫Á≈
‘∞øÁ≈ ‘À ¿∞‘ Ú∆ Ì∞ºÒ ‹ªÁ∂ ‘È ’¬∆
Ïº⁄∂ √≈≈ √≈Ò È‘ƒ ÍÛ∑Á∂ «Î Í∂Í
¡≈¿∞‰ ”Â∂ «‡¿±ÙÈª Ù∞» ’ «ÁøÁ∂ ‘È
«‹√ Â∑ª ¿∞‘Èª Á∂ «ÁÓ≈◊ ”Â∂ ‘Ø
Ú∆ «˜¡≈Á≈ ÏØfi ÍÀ ‹ªÁ≈ ‘À «’¿∞∫«’
¬∂È≈ «˜¡≈Á≈ ’øÓ Ï‘∞Â ÊØÛ∑∂ √Ó∂∫ ”⁄
Í»≈ ’È≈ ¡œ÷≈ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À ¡«‹‘∂
«Ú«Á¡≈Ê∆ «Î Í∂Íª √Ó∂∫ ÈƒÁ È≈
¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ’¬∆ Â∑ª Á∂ √≈ËÈ
ÚÂÁ∂ ‘È Ïº«⁄˙ ‹∂’ √Ó∂∫ Á∆ √‘∆
ÚÂØ∫ ’’∂ √‘∆ √Óª √≈‰∆ Ï‰≈¬∆
‹≈Ú∂ Âª «Î Í∂Íª Á∂ √Ó∂∫ «¬‘Ø
«‹‘∆¡ª Ó∞Ù«’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈ È‘ƒ
’È≈ ÍÀ∫Á≈ Õ

Í∂Íª Á∆ «Â¡≈∆ ’È Ò¬∆ ‘∂·
«Ò÷∆¡ª ◊ºÒª Á≈ «Ë¡≈È º÷‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À : √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª Ïº«⁄˙
«√Ò∂Ï√ È»ø ⁄ø◊∆ Â∑ª ÍÛ∑È≈ ⁄≈‘∆Á≈
‘À √≈∂ Í≈· ⁄ø◊∆ Â∑ª Á∂÷‰∂ ⁄≈‘∆Á∂
‘È Âª ‹Ø Í∂Íª Á∂ √Ó∂∫ Â∞‘≈È»ø ’∞ºfi
Ú∆ ÒºÌ‰ ”⁄ ÍÃ∂Ù≈È∆ È≈ ¡≈Ú∂Õ

-«Ú«Ù¡ª ¡È∞√≈ √Óª-√≈‰∆
«Â¡≈ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À √≈∂

«Ú«Ù¡ª È»ø «¬º’ √Ó≈È √Óª Á∂ Á∂ ’∂
«Ú«Ù¡ª Á∆ Úø‚ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À ‹Ø
«ÚÙ≈ ¡œ÷≈ Òº◊Á≈ ‘À ¿∞√È»ø «˜¡≈Á≈
√Óª «ÁºÂ≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À, ‹ª «Î
¡œ÷∂ «ÚÙ∂ È»ø √Ú∂ Á∂ √Ó∂∫ Í«Ûï¡≈
‹≈Ú∂ √Ú∂ √Ó∂∫ «ÁÓ≈◊ ⁄∞√Â Â∂
Â≈‹≈ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ

Í∂Íª Ú∂Ò∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø «’Ú∂∫
’∆¬∂ «Â¡≈ : ‹∂’ Â∞‘≈È»ø ’Ø¬∆
«ÚÙ≈ ¡œ÷≈ Òº◊Á≈ ‘À ‹ª ’Ø¬∆ ÍÃÙÈ
Ô≈Á È‘ƒ ‘∞øÁ≈ Âª Â∞√ƒ ¿∞√ «ÚÙ∂ È»ø
¡≈Í‰≈ ÓÈ-Í√øÁ «ÚÙ≈ ⁄∞‰ ÒÚØ ‘
Ø˜ ÊØÛ∑≈-ÊØÛ∑≈ ’’∂ ÍÛÈ≈ Ù∞» ’Ø
‹∂’ ¡œ÷∂ ÙÏÁ Ô≈Á È‘ƒ ‘∞øÁ∂ Âª
¿∞‘Èª È»ø «’√∂ √’À⁄ ‹ª ø◊ Ú≈Ò∆
ÍÀÈ«√Ò È≈Ò ø◊Á≈ ’Ø ‹ª ¿∞√Á∂
‘∂·ª Ò’∆ª Ò≈ Á∂ÚØ ‹ÁØ∫ Ú∆ Â∞√ƒ
«’Â≈Ï ÷ØÒØ?‘◊∂ ¿∞‘ Â∞‘≈‚∆¡ª ¡º÷ª
√≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞‰◊∂ Â∞√ƒ ÊØÛ∑∂ √Ó∂∫
Ï≈¡Á ‘∆ Á∂÷Ø◊∂ «’ ‹Ø ÙÏÁ Â∞‘≈‚∂
Ô≈Á È‘ƒ ‘∞øÁ∂ √È ¿∞‘ Â∞‘≈‚∆¡ª
¿∞∫◊Òª ”Â∂ ‘Ø‰◊∂Õ
g ¡œ÷∂ «Ú«Ù¡ª Á∆ «Â¡≈∆ Ïº«⁄¡ª

È»ø «Ò÷ ’∂ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À ’¬∆
Ú≈ Ïº«⁄¡ª È»ø Ú≈-Ú≈ ÍÛ∑È
È≈Ò Ú∆ ’∞ºfi Ô≈Á È‘ƒ ‘∞øÁ≈ Âª

¡«‹‘∂ Ïº«⁄¡ª È»ø «Ò÷ ’∂
Ô≈Á ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À Âª ‹Ø
‹ÒÁ∆ Ô≈Á ‘Ø √’∂ Õ

g Í∂Íª Ú∂Ò∂ ÍÛ∑≈¬∆ ’È ÂØ∫ Í«‘Ò≈
¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø «Â¡≈ ’Ø Ì≈Ú
«¬º’ ⁄ø◊≈ È≈√Â≈ ÷≈˙, ’∞fi ÈƒÁ
ÒÚØÕ ¡≈Í‰∂-¡≈Í È»ø Â‰≈¡
Ó∞’Â ’Ø Õ

g «’Â≈Ïª È»ø ¡º÷ª ÂØ∫ ’∞fi Á»∆ ”Â∂
º÷ ’∂ ÍÛØÕÂª ‹Ø ¡º÷ª È»ø ’Ø¬∆
ÍÃ∂Ù≈È∆ È≈ ‘ØÚ∂ Í∂Íª ”⁄ ¡º÷ª
ÁÁ È≈ ’ÈÕ

g Í∂Íª Á∂ √Ó∂∫ Â∞‘≈‚≈ «Ë¡≈È ¡Â∂
ÓÈ «√¯ ÍÛ∑≈¬∆ ÚºÒ ‘Ø‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ ÿ ”⁄ ’∆ ‘Ø «‘≈,
’Ω‰ «’ºÊ∂ ‹≈ «‘≈ ‘À, ‡∆.Ú∆ ”⁄
’∆ ⁄ºÒ «‘≈ ‘À «¬√ ”⁄ Â∞‘≈‚≈
«Ë¡≈È È‘ƒ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ

g Ïº«⁄¡ª Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ ÍÃ«Â Ó≈«Í¡ª
Á≈ «Ë¡≈È Ú∆ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À
¿∞‘ Ïº«⁄¡ª ”Â∂ «˜¡≈Á≈ ÏØfi È≈
Í≈¿∞‰ «‹ºÊ∂ Ïº⁄≈ ÍÛ∑ «‘≈ ¿∞√
‹◊‘≈ Â∂ Ïº⁄∂ Á∂ ÷≈‰ -Í∆‰ Á≈
«Ë¡≈È º«÷¡≈ ‹≈Ú∂Õ

g Í∂Í ÂØ∫ ’∞fi «ÁÈ Í«‘Òª Â∞‘≈È»ø
¡≈Í‰∂ ¡«Ë¡≈Í’ª È≈Ò ≈ÏÂ≈

’≈«¬Ó ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À ¿∞‘
√ø’ÒÍª È»ø √Ófi‰ ”⁄ Â∞‘≈‚∆
ÓÁÁ ’ √’Á∂ ‘ÈÕ

g ¡«Ë¡≈Í’ È»ø Ú∆ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’
Ïº«⁄¡ª Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ Á≈ Ó∞Òª’‰
⁄ø◊∆ Â∑ª ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ ¿∞‘Èª È»ø
⁄ø◊∂ ÈøÏ ÒÀ‰ Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’∆Â≈
‹≈Ú∂Õ

g ÒØÛ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ √Óª Ú∆
ÍÛ∑È Ò¬∆ È‘ƒ ÏÀ·‰≈
⁄≈‘∆Á≈ Ì≈Ú ‘ √Ó∂∫
«’Â≈Ï∆ ’∆Û≈ È‘ƒ Ï‰È≈
⁄≈‘∆Á≈ «¬√ Á∂ È≈Ò ÓÈ Á∆

«¬’≈◊Â≈ Ìø◊ ‘∞øÁ∆ ‘À ¡Â∂
√∆ Ú∆ Ê’≈Ú‡ Ó«‘√»√ ’Á≈
‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ ÊØÛ∂ √Ó∂∫ Ò¬∆ «¬ºË-
¿∞Ë ÿ∞øÓ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À Õ

g ÏÀº‚ ‹ª Óø‹∂ ”Â∂ ÏÀ· ’∂ ‹≈ Ò∂‡ ’∂
È‘ƒ ÍÛ∑È≈ ⁄≈‘∆Á≈ √◊Ø∫ Ó∂˜ ‹ª
’∞√∆ ”Â∂ √‘∆ Â∆’∂ È≈Ò ÏÀ· ’∂
ÍÛ∑È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ

g ÍÛ∑≈¬∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ’∞fi √Óª
«Ú⁄’≈ Á∆ ÷∂‚‰≈ Ú∆ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À
«¬√ È≈Ò Ïº⁄∂ Á≈ ÓÈ Â≈‹≈ ‘Ø
‹ªÁ≈ ‘ÀÕÂ∂ √∆ Á∂ √≈∂ Íº÷ª Á≈
«Ú’≈√ Ú∆ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ

g Ïº«⁄˙ «√Ò∂Ï√ Í∂Í ÂØ∫ Í«‘Ò≈
Í»≈ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À Âª ‹Ø «‹√
√Ó∂∫ Í∂Í ‘Ø‰ ¿∞√ «ÁÈ ‹Ø «√Ò∂Ï√
Í«‘Ò≈ Í«Ûï¡≈ ‘ØÚ∂ ¿∞√Á∆ ‘∆
Á∞‘≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈ √’∂Õ ’¬∆ Ú≈
Á∂÷‰ «Úº⁄ ¡≈«¬¡≈ ‘À «’ ’∞fi Ïº⁄∂
Í∂Í ÂØ∫ ’∞fi «Óø‡ Í«‘Òª Ú∆ ÍÛ∑Á∂
«‘øÁ∂ ‘È ¡«‹‘≈ ’È È≈Ò ‹Ø
Í«‘Òª Ô≈Á ’∆Â≈ ‘∞øÁ≈ ‘À ¿∞‘ Ú∆
Ì∞ºÒ √’Á∂ ‘ÈÕ

g Ïº«⁄˙ ’Á∂ Ú∆ «’√∂ ÍÃÙÈ È»ø º‡≈
È≈ Ò≈ÚØ ¡’√ Í«‘Òª Í«Û¡≈
‘Ø«¬¡≈, ’∆Â∆ ‘Ø¬∆ Á∞‘≈¬∆ ‘∆

’øÓ ¡≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ Á∂÷‰ ”⁄ ¡≈«¬¡≈
‘À «’ ‹Ø Ïº⁄∂ º‡≈ Ò≈¿∞∫Á∂ ‘È «Î
‹ÒÁ∆ ‘∆ Ì∞ºÒ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ

g Í∂Íª √Ó∂∫ ÓØÏ≈«¬Ò,‡∆.Ú∆ È»ø
Ïº«⁄˙ ÂØ∫ Á» º÷ØÕ «’¿∞«’ «¬√
È≈Ò Ïº⁄∂ Á≈ ÍÛ∑≈¬∆ ÂØ∫ «Ë¡≈È
Ì‡’ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

g Í∂Í Á∂‰ ‹ªÁ∂ √Ó∂∫ «’Â≈Ïª ’Á∂
Ú∆ È≈Ò È≈ ⁄∞º’Ø, √◊Ø∫ ÿ ‘∆ º÷
’∂ ‹≈˙Õ

g √Ó∂∫ «√ ÍÃ∆«÷¡≈ ’∂∫Á ”⁄ ‹≈˙
Âª ‹Ø Í∂Í ÂØ Í«‘Ò≈ ¡≈Ó È≈Ò
¡≈Í‰≈ ØÒ ÈøÏ ⁄Àº’ ’ √’Ø
¡Â∂ «ÏÒ’∞Ò ÙªÂ ÓÈ È≈Ò ÏÀ·
’∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø ⁄ø◊≈ Ó«‘√»√
’ √’ØÕ

g ‘Ó∂Ù≈ Í∂Í Á∂‰ ‹≈‰ ÂØ∫ Í«‘Ò≈
√Ú∂ Á≈ ÷≈‰≈ ÷≈ ’∂ ‹≈ÚØ ¡Â∂
‘Ó∂Ù≈ Í»∂ ¡≈ÂÓ «ÚÙÚ≈√ È≈Ò
ÌÍ» ‘Ø ’∂ ‹≈˙Õ

g ˜»ÂÓøÁ Ú√Âª ‘Ó∂Ù≈ Í«‘Òª
‘∆ «Â¡≈ ’’∂ º÷Ø Âª ‹Ø Í∂Í
√Ó∂∫ ⁄∞º’‰ ”⁄ ¡√≈È∆ ‘ØÚ∂Õ«‹Ú∂∫
ØÒ ÈøÏ,Í∂Í ÏØ‚ ,ÍÀºÈ,Í≈‰∆
¡≈«ÁÕ

-Í∂Í ÂØ∫ Í«‘Ò≈ Â∞‘≈È»ø ’∆ È‘ƒ
¡≈¿∞∫Á≈ ,Í∂Í «’‘Ø «‹‘Ø
‘ØÚ∂◊≈Õ«¬‘ È≈ √Ø⁄Ø √◊Ø∫ «¬‘ Ô≈Á
º÷Ø «’ Â∞‘≈È»ø ’∆ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ
Í∂Í ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡◊Ò∂ Í∂Í
ÚºÒ «Ë¡≈È ’∂∫ÁÂ ’ØÕ

-«¬√ Â∑ª Ïº«⁄˙ ¿∞ºÍ «ÁºÂ∆¡ª
◊ºÒª È»ø «Ë¡≈È «Úº⁄ º÷ ’∂ Â∞√ƒ
⁄ø◊∆ Â∑ª ¡≈Í‰∂ Í∂Íª Á∆
«Â¡≈∆ ’ √’Á∂ ‘ØÕÂ∂ ÚË∆¡ª
ÈøÏ ÒÀ ’∂ Í≈√ ‘Ø √’Á∂ ‘ØÕ

-◊◊ÈÁ∆Í ’Ω Ë≈Ò∆Ú≈Ò fi¨
ÏÈ≈Ò≈

¡≈˙ ‹≈‰∆¬∂óÏº«⁄˙ «’Ú∂∫ ’∆¬∂ Í∂Íª Á∆ «Â¡≈∆ 

Ø˜≈È≈
ÒØ’ Ï≈‰∆

@
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¡Á≈≈ ÒØ’ Ï≈‰∆ «Úæ⁄ ¤≈Í∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ÷Ïª, «ÍØ‡ª, Ò∂÷, ’‘≈‰∆¡ª, ’«ÚÂ≈Úª ¡Â∂ ‘ «’√Ó Á∂ «¬Ù«Â‘≈ª «Úæ⁄ «ÁæÂ∆ ◊¬∆ √»⁄È≈, «Ú⁄≈ ¡≈«Á È≈Ò ¡ıÏ≈ Á∂ ÍÃÏøË’ª Á≈ √«‘ÓÂ ‘Ø‰≈ ˜»∆ È‘ƒ ˛Õ «¬√ ¡ıÏ≈ «Úæ⁄ ¤Í∂ «¬Ù«Â‘≈ («‚√ÍÒ∂,
’Ò≈√∆Î≈¬∆‚) Á∂ ÂæÊª Ò¬∆ ÍÃÏøË’ ’Ø¬∆ «‹øÓ∂Ú≈∆ È‘ƒ ÒÀ∫Á∂ «’™«’ ¡ıÏ≈ «¬È∑ª ˘ Â√Á∆’ È‘ƒ ’Á≈Õ Í≈·’ª/ÙπæÌ «⁄øÂ’ª ˘ Ï∂ÈÂ∆ ˛ «’ ¿π‘ «¬È∑ª «¬Ù«Â‘≈ª Â∂ ’Ø¬∆ ’≈Ú≈¬∆ ’È ÂØ∫ Í«‘Òª «¬È∑ª ÂæÊª Á∆ ÍÛ∑Â≈Ò, ÍπÙ‡∆ ’ ÒÀ‰Õ Ø‹≈È≈ ÒØ’ Ï≈‰∆

”⁄ Íz’≈«ÙÂ √Óæ◊∆ ¡Â∂ ‘Ø Ú≈Á-«ÚÚ≈Á √ÏßË∆ ’∂∫√≈ Á≈ «ÈÍ‡≈≈ «√¯ ‹ÒßË ’Ø‡ «Ú⁄ ‘∆ ‘ØÚ∂◊≈, Ò∂÷’≈∫ Á∆ ≈¬∂ È≈Ò √ßÍ≈Á’ Á≈ √«‘ÓÂ ‘Ø‰≈ ‹±∆ È‘∆∫ ‘À ÷Ï≈∫ ÍzÂ∆ ‹∞Ó∂Ú≈∆ √ÏßËÂ ÍµÂ’≈ Á∆ ‘ØÚ∂◊∆¢

√‘∆Á Ì◊Â «√øÿ È◊/ÒØ’
Ï≈‰∆

«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ÈÚ‹ØÂ Í≈Ò
«√øÿ øË≈Ú≈ È∂ «Ú≈√Â∆ «¬øÂ’≈Ò
È≈Ò √ÏøËÂ Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂ ‹ÒÁ∆
«ÈÍ‡≈∂ Ò¬∆ √ÏøËÂ ÒØ’ª È»ø ¡Í∆Ò
’«Á¡ª «’‘≈ «’ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆¡ª
¡˜∆¡ª «ÏÈª Á∂∆ ÓΩÂ Á≈
√‡∆«¯’∂‡ («‹√ Á∂ È≈Ó ”Â∂ Ó≈Ò’∆
√∆) È≈Ò Ò≈ ’∂, «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ/¡À√ ‚∆
¡ À Ó / Â « ‘ √ ∆ Ò Á ≈  / È ≈ « ¬ Ï
Â«‘√∆ÒÁ≈ È»ø Á∂ √’Á∂ ‘ÈÕ ¿∞∞È∑ª
«’‘≈ «’ ¡˜∆ ‹Ó?‘ª ’Ú≈¿∞‰
”⁄ Á∂∆ ’≈È Ï≈¡Á «Úº⁄ Í«Ú≈ª
”⁄ Úº‚∆¡ª Ó∞Ù«’Òª Ï‰ ‹ªÁ∆¡ª
‘ÈÕ¡º‹ «¬ºÊ∂ Ó≈Ò ¡¯√ª Á∆
Ó‘∆È≈Ú≈ Ó∆«‡ø◊ ”⁄ ¿∞È∑ª Á∆
’≈◊∞˜≈∆ Á≈ Ò∂÷≈ ‹Ø÷≈ ’«Á¡ª
¿∞È∑ª È»ø Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ⁄Ò≈¬∂
÷≈È◊∆ Â’√∆Ó ÍØ‡Ò Ï≈∂ Ú∆ ÒØ’ª
È»ø ÚºË ÂØ∫ ÚºË ‹≈‰» ’Ú≈¿∞‰ Ò¬∆
«’‘≈ «◊¡≈Õ ¿∞È∑ª ÒØ’ª È»ø Ú∆
¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ’Ø¬∆ Ú∆ ı∂Ú‡Á≈
(«‘º√∂Á≈) ¡≈Í‰∆ √ªfi∆ ÷∂Ú‡
√ÏøË∆, √≈∆¡ª «Ëª Á∆ √«‘ÓÂ∆
È≈Ò «Â¡≈ ı≈È◊∆ Â’√∆Ó Á≈
Á√Â≈Ú∂˜ Ù≈«ÓÒ ’’∂ Á÷≈√Â
¡≈ÈÒ≈¬∆È ÍØ‡Ò https://eser-

vices.punjab.gov.in ¿∞ºÍ ¡ÍÒØ‚

’ √’Á≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’
Á  ÷ ≈ √ Â
«ÏÈÀ’≈/÷∂Ú‡Á≈ Á≈
È≈Ó, «ÍÂ≈/ÍÂ∆ Á≈
È≈Ó, «Íø‚ Á≈ È≈Ó, √Ï
Â«‘√∆Ò/Â«‘√∆Ò Á≈ È≈Ó,
«˜Ò∑∂ Á≈ È≈Ó, ÷≈Â≈ Â∂ ÷∂Ú‡ ÈøÏ
√Ó∂Â «¬º’ √≈Á≈ ¡˜∆ «‹√ «Úº⁄
Â‹Ú∆˜Â Úø‚ Á≈ ÓÀÓØÀ∫‚Ó √Ó∂Â
È’Ù≈ ‹Ø «’ √ÏøËÂ ˜Ó∆È Á∂
«‘º«√¡≈ È»ø √ÍºÙ‡ ’Á≈ ‘ØÚ∂, √≈∂
«‘º√∂Á≈ª Á∂ Á√ÂıÂ ’Ú≈ ’∂

¡ÍÒØ‚ ’∆Â∆
‹≈Ú∂Õ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’
ÿ  ∂ ¨ / ÷ ≈ È ◊ ∆
Â’√∆Ó ≈‘ƒ ˜Ó∆È

Á∂ √ªfi∂ ÷≈Â∂ Á∂ ‘ Ó≈Ò’
Á∆ √«‘ÓÂ∆ ≈‘ƒ Úº÷≈

÷≈Â≈ «Â¡≈ ‘ØÚ∂◊≈, «‹√ È≈Ò
¡≈Í√∆ fi◊Û∂ ÿ‡‰◊∂, «ÈÙ≈ÈÁ∂‘∆
’Ú≈¿∞‰∆ √Ω÷∆ ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆, ˜Ó∆È È»ø
÷∆Á‰≈ Â∂ Ú∂⁄‰≈ ¡√≈È ‘ØÚ∂◊≈,
‹Ó‘ªÏøÁ∆ Á∆ ÎÁ «¬º’Ø Ó≈Ò’ Á∆
‘Ø‰ ’’∂ ÿº‡ ’≈◊˜ª ”Â∂ √√Â∆

¡Â∂ ‹ÒÁ∆ «ÓÒ∂◊∆, Ï∂ÒØÛ∂ ¡≈Û-
«‘‰ ¡Â∂ ¡Á≈ÒÂ∆ ‘∞’Óª Á∂
«¬øÁ≈‹ª ÂØ∫ «È‹≈Â «ÓÒ∂◊∆, ÌΩ∫
ÍÃ≈ÍÂ∆ ¡√≈È ‘ØÚ∂◊∆ Â∂ ÌΩ∫ ÍÃ≈ÍÂ∆
Á∂ Ó∞¡≈Ú˜∂ Á∆ Úø‚ Ú∆ √Ò ‘Ø
‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂ ÷≈Ï∂ Á≈ Ó∞¡≈Ú˜≈
«ÓÒ‰≈ Ú∆ √Ò ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ ¡≈ÈÒ≈¬∆È ÍØ‡Ò ”Â∂
¡ÍÒØ‚ ’∆Â∆ ◊¬∆ ¡˜∆ √ÏøËÂ
ÍÃ≈Ê∆ Á∆ Óø◊ ”Â∂ Ó≈Ò «ÚÌ≈◊ Á∂
√∂Ú≈ Ó∞’Â ¯∆Ò‚ ’Ó⁄≈∆ ¡Â∂
¡«Ë’≈∆ È»ø ÏÂΩ «Ú⁄ØÒ≈/√≈Ò√

«ÈÔ∞’Â ’È ¿∞ÍøÂ √≈Ò√∆
’«ÓÙÈ Á∆ ’Ó «ÈÙ«⁄Â ’’∂ Ú∆
«ÈÍ‡≈¬∆ ‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ«‚Í‡∆
’«ÓÙÈ È∂ «¬√ ÓΩ’∂ Ó≈Ò ¡Á≈ÒÂ∆
’Ø‡ ’∂√ª, ‹ÓªÏøÁ∆¡ª √ÏøË∆ √‡∂‡√
«ÍØ‡, «¬øÂ’≈Ò, Í⁄≈
Ô≈ÁÁ≈ÙÂ, Ó∞√≈Ú∆ √‡∂‡√ «ÍØ‡,
¿∞Í Óø‚Ò ÓÀ«‹√‡∂‡ª ÚºÒØ∫ ’∆Â∆
ÍÛÂ≈Ò Á∆ «ÍØ‡, Ú√∆«’¡ª Á∆
«‹√‡?∂ÙÈ, √‡À∫Í «‚¿±‡∆ ¡Â∂ ¬∂
‹∆ Íø‹≈Ï ¡Â∂ ¡≈«‚‡ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫
’º„∂ Ï’≈«¬¡ª Á∆ Ú√»Ò∆,
«¬ø‚∆¡È √‡À∫Í ¡À’‡-AHII Á∆
Ë≈≈ DH Â«‘Â Ú√»Ò∆¡ª, √‡À∫Í
«‚¿±‡∆ Â∂ «‹√‡∆¡ª Á∂
‡∆«⁄¡ª, ⁄Ω’∆Á≈≈ ‡À’√
«’Ú∆, ¡À√ √∆ ÒØÈ «’Ú∆ Â∂
Íø⁄≈«¬Â∆ ˜Ó∆Èª √ÏøË∆ ÍÀ∫«‚ø◊
’Ï˜≈ Ú≈ø‡ Ï≈∂ Ú∆ ÍÃ◊Â∆ Á≈
‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈Õ Ó∆«‡ø◊ ”⁄ ¬∂ ‚∆
√∆ (‹) ≈‹∆Ú ÚÓ≈, «˜Ò∑≈ Ó≈Ò
¡¯√ ‹ÒøË (Ú≈Ë» ⁄≈‹ Ù‘∆Á
Ì◊Â «√øÿ È◊) ‹ÙÈ‹∆Â
«√øÿ, Â«‘√∆ÒÁ≈ ÈÚªÙ«‘
√Ú∂Ù ≈‹È, Â«‘√∆ÒÁ≈
ÏÒ≈⁄Ω «ÚøÁ Ïª√Ò,
Â«‘√∆ÒÁ≈ Ïø◊≈ ◊∞√∂Ú’ ⁄øÁ
¡Â∂ È≈«¬Ï Â«‘√∆ÒÁ≈ ¡œÛ
(Ú≈Ë» ⁄≈‹ ÈÚªÙ«‘) ’Ó‹∆Â
«√øÿ Ú∆ ÓΩ‹»Á √ÈÕ

«Ú≈√Â∆ «¬øÂ’≈Òª Ò¬∆ ¡˜∆¡ª «ÏÈª Á∂∆ ÓΩÂ Á≈ √‡∆«¯’∂‡ È≈Ò Ò≈ ’∂ ‚∆
√∆/¡À√ ‚∆ ¡ÀÓ/Â«‘√∆ÒÁ≈/È≈«¬Ï Â«‘√∆ÒÁ≈ È»ø «ÁºÂ∆¡ª ‹≈‰- ‚∆ √∆ øË≈Ú≈

Ø˜≈È≈
ÒØ’ Ï≈‰∆

@

«¬º’ Ú≈Ë» «‚◊∆ ‹ª «¬º’
Ó≈‘ ’Ø√ Â∞‘≈‚∆ ÈΩ’∆ Á∆
Ì»«Ó’≈ È»ø ¿∞ÂÙ≈‘Â ’È Ò¬∆
‹ª Â∞‘≈‚∂ ÓΩ‹»Á≈ ¿∞ÁÔØ◊ «Úº⁄
«¬º’ «◊¡≈È Ò∆‚ Ú‹Ø∫ Â∞‘≈‚∆
√«ÊÂ∆ È»ø ÚË≈¿∞‰ Ò¬∆ Â∞‘≈‚∂
ÓΩ‹»Á≈ ‘∞Èª ”Â∂ «ÈÓ≈‰ ’
√’Á≈ ‘À, Úº÷-Úº÷ ÷∂Â (Í∞È-
√«’º«Òø◊) Â∞√ƒ ¡≈Í‰∂ ’øÓ’≈‹∆
‹∆ÚÈ Á∂ Ì«Úº÷∆ ÍÛ≈Úª Ò¬∆
«Â¡≈ ‘Ø‰ Ò¬∆ Á∞È∆¡≈ Ì Á∂
Òº÷ª ÒØ’ª «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘ØÚØ◊∂Õ
Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’ «’Â Á≈ ¿∞Ì≈
Ì«Úº÷ Á∂ ‘∞È ◊ÒÂ-ÍÃÌ≈«ÙÂ ‘Ø
√’Á∂ ‘È, Í ¡√ƒ ‹≈‰Á∂ ‘ª «’
¿∞‘ ÏØË≈ÂÓ’ ¡Â∂ Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’
«’Â È»ø «ÈÔ∞’Â ’È◊∂Õ
’≈«Ó¡ª È∂ ¡√Ò «Úº⁄ Ó≈Ò’ª
Ò¬∆ √∆’ «Ó‘ÈÂ Á≈ ÔØ◊Á≈È
Í≈«¬¡≈, «‹√ «Úº⁄ Ú√Â»¡ª È»ø
«‘Ò≈¿∞‰ ¡Â∂ ‘∂≈Î∂∆ ’È Á∆
ÔØ◊Â≈ Ù≈ÓÒ √∆ ¡Â∂ «¬‘
«˜¡≈Á≈Â Ó≈√Í∂Ù∆ Á∆ Â≈’Â
¡Â∂ «ÈÍ∞øÈÂ≈ ”Â∂ «ÈÌ ’Á≈
√∆Õ «Í¤Ò∂ ’∞fi Á‘≈«’¡ª «Úº⁄,
¡√ƒ ÏØË≈ÂÓ’ √ÓºÊ≈,
Ô≈ÁÁ≈ÙÂ, ‹Ø «’ «◊¡≈È ¡Â∂
‹≈‰’≈∆ È»ø Ô≈Á ’È ¡Â∂ Ô≈Á
’È Á∆ ÔØ◊Â≈ Á∂ »Í «Úº⁄ ÍÃ◊‡
‘∞øÁ≈ ‘À, Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ √Ê≈«ÍÂ
ÏØË≈ÂÓ’ «’Â Á∂ «Ú’≈√ È»ø
Á∂«÷¡≈ ‘ÀÕ «¬‘ ‹≈‰’≈∆ Á∂
«ÚÙÒ∂Ù‰, ¡È∞’»ÒÂ≈ ¡Â∂ ÎÀ√Ò∂
ÒÀ‰, ¡≈ÒØ⁄È≈ÂÓ’ √Ø⁄, ¡Â∂
¡øÂ «Úº⁄ ⁄È≈ÂÓ’Â≈ È»ø Ù≈ÓÒ

’È Ò¬∆ ¡º◊∂ ÚËÁ≈ ‘ÀÕ ¡øÂ
«Úº⁄, ¡√ƒ Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’ «’Â Á∂
¿∞Ì≈ È»ø Á∂÷ ‘∂ ‘ª ‹Ø «’ ‘∞È
¡Â∂ ÔØ◊Â≈Úª «‹Ú∂∫ «’
‹≈◊»’Â≈, √ÚÀ-ÍÃ∂‰≈, ‘ÓÁÁ∆
¡Â∂ √ÏøË Ï‰≈¿∞‰≈, √Ì ’∞fi
¿∞Á∂Ù ¡Â∂ ¡Ê Á∆ Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò
‹Ø«Û¡≈ «◊¡≈ ‘À, ¡Â∂ ÈÀ«Â’ ÂΩ
”Â∂ «ÚÚ‘≈ ’È≈ ‘ÀÕ ÈΩ’∆ Á∆
Ó≈’∆‡ Á∆ Óø◊ ÏØË≈ÂÓ’ ¡Â∂
Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’ «’Â Á∂ «Ú’≈√,
«¬º’ ÈΩ’∆ Ï≈˜≈ Á∂ ¡øÁ, ‹Ø «’
’∞fi √À’‡ª Á∂ ¿∞Ì≈ ¡Â∂ ‘Øª Á∂
√∞ø◊ÛÁ∂ È»ø Á∂÷ «‘≈ ‘À, Á≈
ÓÂÒÏ ‘À «’ ÈΩ’∆ Á∆ Ó≈’∆‡
Á∆¡ª Óø◊ª Ò◊≈Â≈ ÏÁÒ ‘∆¡ª
‘ÈÕ ¿∞Á≈‘È Ò¬∆, Ì≈Â «Úº⁄,
«‚‹∆‡Ò ’ÃªÂ∆ ‹Ø √≈∂ ¿∞ÁÔØ«◊’
÷∂Âª «Úº⁄ ¡≈¬∆ ‘À, Á≈ ÓÂÒÏ ‘À
«’ ¡º‹ Á∆¡ª ÈΩ’∆¡ª ’∞fi √≈Ò
Í«‘Òª Á∆¡ª ÈΩ’∆¡ª È≈ÒØ∫
«ÏÒ’∞Ò Úº÷∆¡ª ‘È, ¡Â∂ ’ºÒ∑
Á∆¡ª ÈΩ’∆¡ª «Î ÂØ∫ Úº÷∆¡ª
‘Ø‰◊∆¡ªÕ Monster.com Á∞¡≈≈
«ÚÙÒ∂Ù‰ ’∆Â∂ ◊¬∂ ¡ø’«Û¡ª Á∂
¡È∞√≈, ¡◊Ò∂ Íø‹ √≈Òª «Úº⁄
Ì≈Â «Úº⁄ ¡ºË∂ ’Ó⁄≈∆¡ª È»ø
Ó∞Û «√÷Ò≈¬∆ ¡Â∂ ¿∞º⁄ ‘∞È Á∆
ÒØÛ ‘ØÚ∂◊∆Õ ¡Í√«’«Òø◊ Ò≈Ì
¡Í√«’«Òø◊ Á∂ ’¬∆ Î≈«¬Á∂ ‘ÈÕ
’Ó⁄≈∆¡ª Ò¬∆, ÈÚ∂∫ ‘∞È
«Ú’«√Â ’È È≈Ò Â∞‘≈È»ø „∞’Ú∂∫
«‘‰ ¡Â∂ ∞˜◊≈ÔØ◊Â≈ «Úº⁄
√∞Ë≈ ’È «Úº⁄ ÓÁÁ «ÓÒ
√’Á∆ ‘À - «¬º’ ¿∞Á≈‘È «¬º’

¬∆-’≈Ó√ ’øÍÈ∆ ‘Ø √’Á∆ ‘À ‹Ø
¡≈Í‰∂ «‚ÚÀÒÍª È»ø  Á∆ ÚÂØ∫
«Úº⁄ «√÷Ò≈¬∆ Á∂ ‘∆ ‘À «‹√Á∆
ÚÂØ∫ ÷ÍÂ’≈ª Á∂ ÷∆ÁÁ≈∆
ÍÀ‡Èª È»ø ‡À’ ’È Ò¬∆ ’∆Â∆
‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ ¡Í√«’«Òø◊ Á∂ ‘Ø
Î≈«¬«Á¡ª «Úº⁄ ÈÚ∂∫ ‹È»øÈ ¡Â∂
∞⁄∆¡ª Á∆ √øÌ≈Ú∆ ÷Ø‹ Ù≈ÓÒ ‘À
«‹√ È≈Ò ’∆¡ Á∆¡ª ÈÚ∆¡ª
√øÌ≈ÚÈ≈Úª ÍÀÁ≈ ‘Ø √’Á∆¡ª ‘ÈÕ
«¬‘ Â∞‘≈È»ø ÒØ’ª È»ø «ÓÒ‰, Â∞‘≈‚∂
Í∂Ù∂Ú ÈÀº‡Ú’ Á≈ «Ú√Â≈ ’È,
¡Â∂ «¬º’ ÈÚ∂∫ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ Á∆
Í∂Ù’Ù ’È Á≈ ÓΩ’≈ Á∂ √’Á≈ ‘ÀÕ
Ó∞Û-√«’ºÒ ’È≈ ’¬∆ Ú≈ Ï‘∞Â
ÒøÏ∂ ÏÃ∂’ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’Ó⁄≈∆¡ª
«Úº⁄ Á∞Ï≈≈ Á≈÷Ò ‘Ø‰ Á≈, ‹ª

’∆¡ ÏÁÒ‰ Á≈ «¬º’ ÚË∆¡≈
Â∆’≈ ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ «Èº‹∆ ÂΩ ”Â∂,
ÓÀ∫ Ó‘ªÓ≈∆ Á∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆, ‹ÁØ∫ ÓÀ∫
ÿ «Úº⁄ Î«√¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆ ¡Â∂
Ô≈Â≈ È‘ƒ ’ √’Á≈ √∆, «¬º’
ÍÃÏøËÈ Ò∂÷≈’≈ Ú‹Ø∫ ÔØ◊Â≈ Í»∆
’È Ò¬∆; ÓÀ∫ ¿∞Ó∆Á ’Á≈ ‘ª «’
«¬‘ ◊À-’≈‹’≈∆ Ì»«Ó’≈Úª
«Úº⁄ Ò≈ÌÁ≈«¬’ ‘ØÚ∂◊≈ ‹Ø ÓÀ∫
Ì«Úº÷ «Úº⁄ º÷‰ Á∆ ¿∞Ó∆Á ’Á≈
‘ª ‹ÁØ∫ «√º«÷¡≈ «Úº⁄ Ó∂≈ ’À∆¡
¡≈÷’≈ ÷ÂÓ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ
‘≈Òª«’ Î≈«¬Á∂ «√Î ’Ó⁄≈∆¡ª
È≈Ò È‘ƒ ∞’Á∂. «¬√∂ Â∑ª,
∞˜◊≈Á≈Â≈Úª Ò¬∆, Â∞‘≈‚∂
’Ó⁄≈∆¡ª È»ø ¡Í√«’«Òø◊ ‹ª
Ó∞Û ‘∞ÈÓøÁ Ï‰≈¿∞‰ «Úº⁄ «ÈÚ∂Ù
’È≈ Â∞‘≈È»ø ’¬∆ Â∆«’¡ª È≈Ò
Ò≈Ì Í‘∞ø⁄≈ √’Á≈ ‘ÀÕ ÍÃ«ÂÌ≈
ÍÃ≈ÍÂ∆ √Ó∂∫ Á∆ ÷ÍÂ ‘∞øÁ∆ ‘À, ¡Â∂
«¬º’ ∞˜◊≈Á≈Â≈ Á∂ »Í «Úº⁄,
ÓΩ‹»Á≈ ’Ó⁄≈∆¡ª È»ø ÏÁÒÁ∂
Ó≈‘ΩÒ Ò¬∆ ¿∞‘Èª È»ø ¿∞º«⁄Â ’’∂
¿∞‘Èª È»ø Ï‰≈¬∆ º÷‰≈ Ï‘∞Â √Ω÷≈
‘À ‹Ø «’ ÈÚƒ ÍÃ«ÂÌ≈ È»ø «ÈÔ∞’Â
’È È≈ÒØ∫ ‘ÀÕ «¬º’ ‘Ø ’≈È ‘À
’Ó⁄≈∆ Á∆ √øÂ∞Ù‡∆ - ’∞fi
¡«Ë¡ÀÈª È∂ «Á÷≈«¬¡≈ ‘À «’ IA%
‹ÈÒ  ’Ó⁄≈∆ (‹ÈÓ AII@-
AIII) «¬º’ ∞˜◊≈Á≈Â≈ Á∆ ⁄Ø‰
’Á∂ √Ó∂∫ Í∂Ù∂Ú «√÷Ò≈¬∆ Á∂
ÓΩ«’¡ª «Úº⁄ ’≈’ º÷Á∂ ‘ÈÕ
¡Í√«’«Òø◊ Á∂ È≈Ò, ’∞fi
’Ó⁄≈∆ ¡º◊∂ ÚË‰ ¡Â∂ ‘Ø
Ò∆‚«ÙÍ-¡Ë≈«Â Ì»«Ó’≈Úª

«ÈÌ≈¿∞‰ Á∂ ÔØ◊ ‘Ø √’Á∂ ‘ÈÕ
‹∂’ Â∞√ƒ ∞˜◊≈ ÔØ◊ Ï‰∂ «‘‰
Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ «Ú’≈√ Á≈ «˜øÓ≈ ÒÀ‰≈
⁄≈‘∞øÁ∂ ‘Ø,¡«‹‘≈ ’È Á∂ ’¬∆
Â∆’∂ ‘ÈÕ ∞˜◊≈ÔØ◊Â≈ È»ø
ÚË≈¿∞‰≈ √Ì ÂØ∫ ¡≈Ó ’øÓ ’øÓ ”Â∂
«¬º’ Ú≈Ë» ÍÃØ‹À’‡ ÒÀ‰≈ ‘À, ‹Ø «’
Â∞‘≈‚∆ «ÈÔÓÂ ÈΩ’∆ ÂØ∫ Í»∆ Â∑ª
Ï≈‘ ‘ÀÕ «¬‘ «÷º⁄ Á∂ ÓΩ’∂ ’øÓ Á∆
«¬º’ Úº÷∆ Ò≈¬∆È Ï≈∂ ‘Ø ‹≈‰È
Á≈ «¬º’ ÚË∆¡≈ Â∆’≈ ‘È ¡Â∂
¿∞º⁄ ‘∞È Á≈ «¬º’ Ï‘∞Â
ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ Â∆’≈ ‘À (ÏÙÂ∂,
Ï∂Ù’, Â∞√ƒ ¡≈Í‰∆ Ó∞º÷ Ì»«Ó’≈ È»ø
È˜¡øÁ≈˜ È‘ƒ ’ ‘∂ ‘Ø)Õ «¬’
‘Ø Â∆’≈ ‘À ¿∞ÁÔØ◊ Á∂ È∂Â≈Úª
¡Â∂ Ó≈‘ª Á∆ Í≈Ò‰≈ ’È Ò¬∆
‘ ‘¯Â∂ ’∞fi √Óª «ÈË≈Â
’È≈. «Òø’‚«¬È, ‡∆¬∆‚∆ ‡≈’√,
ÍØ‚’≈√‡ ¡Â∂ ‘Ø Ï‘∞Â ’∞fi ”Â∂
¡œÈÒ≈¬∆È ¿∞ÍÒÏË Í∂Ù∂Ú √≈«‘Â
Á≈ «¬º’ ¡Ó∆ Ìø‚≈ ‘ÀÕ «’√∂
¿∞ÁÔØ◊ ‹ª Í∂Ù∂Ú ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ
«Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰≈ Ú∆ ÓÁÁ ’
√’Á≈ ‘À, «’¿∞∫«’ ¿∞‘Èª ’ØÒ
¡’√ Ú’Ù≈Íª ¡Â∂ «Ú⁄≈-
Ú‡ªÁ∂ ‘∞øÁ∂ ‘È ‹Ø √Ófi ÍÃÁ≈È ’
√’Á∂ ‘ÈÕ «’√∂ ⁄À«‡∆ Ò¬∆ √ÚÀ-
√∂Ú∆ ’È≈ Â‹Ï≈ ‘≈√Ò ’È
«Úº⁄ ÓÁÁ ’ √’Á≈ ‘À ‹Ø Â∞‘≈È»ø
’øÓ ”Â∂ È‘ƒ «ÓÒ √’Á≈ ‘À -
⁄À«‡∆ ¡Â∂ ◊À-Ó∞È≈¯∂ Ò¬∆ Îø‚
«¬’º·≈ ’È È≈ÒØ∫ Ï‘∞Â «˜¡≈Á≈
ÒØÛ ‘∞øÁ∆ ‘À - Â∞√ƒ «ÚºÂ «Úº⁄
ÓÁÁ ’ √’Á∂ ‘ØÕ

’ºÒ∑ Á∆¡ª ÈΩ’∆¡ª Ò¬∆ ¡º‹ Á∆ «Â¡≈∆ «’Ú∂∫ ’∆¬∂

«Ú‹À ◊◊
«‡≈«¬‚ «Ízø√∆ÍÒ ¡À‹»’∂ÙÈÒ

’≈ÒÓÈÚ∆√ ÓÒØ‡ Íø‹≈Ï
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¡ÓÈÁ∆Í Ó«‘≈
Óπæ÷ √øÍ≈Á’ Ø˜≈È≈ ÒØ’

Ï≈‰∆ ‹ÒøË
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