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ù  ê¼åðÕÅð» 
çÆ ñ¯ó

ÁËÕÃêÌËÃ ÔÅçÃ¶ ìÅð¶ À¹ê î¹¼Ö 
î¿åðÆ ìÌÜ¶ô êÅáÕ é¶ ÕÆåÆ ê¹ôàÆ
×ÏºâÅ (ñ¯Õ ìÅäÆ)-À¹¼åð êÌç¶ô ç¶ 
×ÏºâÅ é¶ó¶ Á¼Ü Ú¿âÆ×ó·-Çâìð±×ó· 
ÁËÕÃêÌË¼Ã ç¶ Á¼á â¼ì¶ ê¼àóÆ åº̄ ñ¼æ 
ÜÅä ÕÅðé ÚÅð î¹ÃÅëð» çÆ îÏå 
Ô¯ ×ÂÆ å¶ B@ Ô¯ð ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶¢ 
î¹¼Ö î¿åðÆ ï¯×Æ ÁÅÇç¼ÇåÁÅéÅæ é¶ 
ØàéÅ çÅ é¯ÇàÃ ñËºÇçÁ» ÃæÅéÕ 
êÌôÅÃé ù Çéðç¶ô Çç¼å¶ Ôé ÇÕ 
êÌíÅÇòå î¹ÃÅëð» ù Ôð ñ¯óÄçÆ 
îçç î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢ À¹ê î¹¼Ö 
î¿åðÆ ìÌÜ¶ô êÅáÕ é¶ ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ 
ÓÚ ÚÅð ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ îÅð¶ ÜÅä 
çÆ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ ÔË¢ À¹¼åð êÌç¶ô ç¶ 
ðÅÔå ÕÇîôéð ÜÆÁË¼Ã éòÆé Õ¹îÅð 

é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÅçÃ¶ Çò¼Ú B@ î¹ÃÅëð 
÷õîÆ Ô¯Â¶ Ôé¢ ØàéÅ ÃæÅé Óå¶ ê¹¼Ü¶ 
×ÏºâÅ ç¶ Ç÷ñ·Å îËÇÜÃàð¶à é¶ÔÅ ôðîÅ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ð¶ñ ×¼âÆ ç¶ Á¼á â¼ì¶ 
ê¼àóÆ åº̄ Ô¶á» À¹¼åð ×Â¶ Ôé¢ À¹é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ØàéÅ ÃæÅé Óå¶ ðÅÔå å¶ 
ìÚÅÁ ÕÅðÜ ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ 
÷õîÆÁ» ù ÔÃêåÅñ êÔ¹¿ÚÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢

ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø îÅÔñ 
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ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú íÅðåÆ 
ÇòÇçÁÅðæä çÆ Ô¯ÂÆ îÏå

ÇéÀ±ïÅðÕ, (ñ¯Õ ìÅäÆ) 
ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú íÅðåÆ 
ÇòÇçÁÅðæä çÆ îÏå åº̄ 
ìÅÁç ÁÃ¿ò¶çéôÆñ Çà¼êäÆ 
Õðé Áå¶ Ô¼Ãä òÅñ¶ ê¹ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆ ù ìðõÅÃå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÜÅäÕÅðÆ Áé¹ÃÅð 
íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæä Ü·ÅéòÆ 
Õ¿â¹ñÅ (BC) ù ÃóÕ êÅð Õðé 
îÏÕ¶ ê¹ñÆÃ çÆ ÕÅð é¶ à¼Õð îÅð 
Çç¼åÆ ÃÆ¢ À¹Ã çÅ ÕÅð ÚÅñÕ 
Õ¶Çòé â¶ò é» çÅ ê¹ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆ ÇÕÃ¶ Õ¶Ã çÆ Ü»Ú 
ñÂÆ å¶÷Æ éÅñ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ 

à¼Õð åº̄ ìÅÁç Ü·ÅéòÆ A@@ 
ë¹¼à ç¹ð ÜÅ Çâ¼×Æ ÃÆ¢
ÇÃÁÅàñ ê¹ñÆÃ ÇòíÅ× ò¼ñº̄ 
ÕÆåÆ Ü»Ú ÇòÚ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ à¼Õð îÅðé åº̄ ìÅÁç ê¹ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÁÃ¿ò¶çéôÆñ 
Çà¼êäÆÁ» ÕÆåÆÁ» Áå¶ ÚÅð 
ÃÇÕ¿à å¼Õ Ô¼ÇÃÁÅ¢

éÆà ï±ÜÆ ê¶êð ñÆÕ çÅ 
îÅîñÅ ÁÅÇÂÁÅ ÃÅÔîä¶

ï±êÆ ÇòÚ òÅêðÆÁ» 
ÇíÁÅéÕ ð¶ñ ÔÅçÃÅ 

éòÄ Çç¼ñ ,( ñ¯Õ ìÅäÆ) 
--ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ éÆà-
ï±ÜÆ ê¶êð ñÆÕ îÅîñ¶ 
ÇòÚ Â¶î÷ êàéÅ ç¶ 
Çå¿é ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
åº̄ ê¹¼ÛÇ×¼Û ÕÆåÆ ÔË¢ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Â¶Ü¿ÃÆ é¶ î¿×ñòÅð ù 
éËôéñ ÇÂ¿ÃàÆÇÚÀ±à ÁÅø 
àËÕéÅñ¯ÜÆ Üîô¶çê¹ð 
ç¶ B@AG ìËÚ ç¶ ÇÃòñ 
ÇÂ¿ÜéÆÁð ê¿ÕÜ Õ¹îÅð 
À¹ðø ÁÅÇç¼ÇåÁÅ ù 

Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÜÃ é¶ 
ÕÇæå åÏð Óå¶ Ô÷ÅðÆìÅ× 
ÃÇæå ÁËéàÆÂ¶ àð¿Õ åº̄ 
éÆà-ï±ÜÆ çÅ ê¶êð Ú¯ðÆ 
ÕÆåÅ ÃÆ¢

Ú¿âÆ×ó· , (Çòé¯ç ôðîÅ 
)-Çâìð±×ó·-Ú¿âÆ×ó· 
ÁËÕÃêÌËÃ ç¶ êàóÆ åº̄ 
À¹åðé ‘å¶, À¹¼åð êÌç¶ô 
ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ ï¯×Æ 
ÁÅÇçÇåÁÅéÅæ é¶ àòÆà 
ÕÆåÅ ÇÕ ×º̄âÅ Ç÷ñ·¶ ÇòÚ 
ð¶ñ ÔÅçÃÅ ìÔ¹å ç¹ÖçÅÂÆ 
ÔË¢ Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé ç¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Ü¿×Æ 
ê¼èð ‘å¶ ðÅÔå Áå¶ ìÚÅÁ 
ÕÅðÜ Õðé Áå¶ ÷ÖîÆÁ» 
ù ÇÂñÅÜ ñÂÆ ÜñçÆ 

ÔÃêåÅñ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä ç¶ 
Çéðç¶ô Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé¢ 
ÔÃêåÅñ ù Ãí åº̄ ò¼è 
åðÜÆÔ Çç¼åÆ ÜÅò¶ Áå¶ 
À¹é·» ù À¹ÇÚå ÇÂñÅÜ 
î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶¢

ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁ» Ú¯ä» 
ÁÅêä¶ ìñì±å¶ å¶ ñó¶×Æ -: ÁÅê

Ú¿âÆ×ó·, (Çòé¯ç ôðîÅ) ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ Á¼Ü ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÔË ÇÕ À¹Ô ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú Ô¯ä 
òÅñÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÁÅêä¶ 
ìñì±å¶ Óå¶ ñó¶×Æ¢ ÔÇðÁÅäÅ ñ¯Õ 
ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ÒÁÅêÓ é¶ Õ»×ðÃ 
éÅñ ×áÜ¯ó ÕðÕ¶ ÇÂÕ ÃÆà Óå¶ 
Ú¯ä ñóÆ ÃÆ¢ Ú¿âÆ×ó· Çò¼Ú ê¿ÜÅì 
ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å îÅé Áå¶ 
ÒÁÅêÓ ç¶ Ã¿Ãç îËºìð» Ã¿Ü¶ ÇÃ¿Ø Áå¶ 
Ã¿çÆê êÅáÕ çÆ îÏÜ±ç×Æ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ 
êÌË¼Ã ÕÅéëð¿Ã çÏðÅé îÅé é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÒÁÅêÓ é¶ ÔÇðÁÅäÅ ÇòèÅé ÃíÅ 
Ú¯ä» ê±ðÆ åÅÕå éÅñ ñóé çÅ 
ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Çç¼ñÆ 

Áå¶ ê¿ÜÅì Çò¼Ú À¹é·» çÆ ÃðÕÅð ÔË¢ 
ÃÌÆ îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÁÅêÓ àÆî ìäÅ 
Õ¶ Ú¯ä» ñó¶×Æ Áå¶ A@ ÃÅñ ðÅÜ 
Õðé òÅñÆ ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ âìñ 
ÇÂ¿Üä òÅñÆ ÃðÕÅð ù ÔðÅÂ¶×Æ 
ÇÕªÇÕ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ñ¯Õ ìçñÅÁ 
ÚÅÔ¹¿ç¶ Ôé¢

ê¿ÜÅì ç¶ Õ¹Þ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú îÄÔ êËä ÕÅðé ñ¯Õ» ù ×ðîÆ åº̄ ÇîñÆ ðÅÔå
ìÇá¿âÅ, ,(ñ¯Õ ìÅäÆ ) ÇÂé·Ä 
ÇçéÄ éîÆ éÅñ ñìð¶÷ ê¹ð¶ çÆ 
ÔòÅ ÕÅðé Ô¹¿îÃ ÁÅêä¶ ÇÃÖð 
Óå¶ êÔ¹¿ÚÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ À¹¼êðº̄ ÇìÜñÆ 
ÃêñÅÂÆ ÓÚ æ»-æ» êËºç¶ é¹ÕÃ 
ÕÅðé ñ¯Õ» çÅ ×ðîÆ é¶ ÇÜÀ±äÅ 
î¹ÔÅñ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ìÇá¿âÅ 
ÓÚ Á¼Ü Ûó¼ê¶ îÅð Õ¶ DB Çâ×ðÆ 
ÃËñÃÆÁÃ ù Û¯Ô¶ åÅêîÅé é¶ ñ¯Õ» 
ç¶ ò¼à Õ¼ã¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ À¹èð ÃðÕÅðÆ 
å¶ öËð ÃðÕÅðÆ îÏÃî îÅÇÔð» ò¼ñº̄ 

ÕÆåÆ ×ÂÆ ê¶ôÆé×¯ÂÆ îÏÜ±çÅ 
ÔÅñÅå åº̄ Û¹àÕÅðÅ ÇçòÅÀ¹ä 
òÅñÆ éÔÄ¢ îÅÇÔð» çÅ åÕÅ÷Å ÔË 
ÇÕ ÇÂ¼Õ ÔñÕ¶ ÇÜÔ¶ ê¼ÛîÆ ÇÃÃàî 
çÆ ÁÅîç íÅò¶º çð» Óå¶ ÔË êð B@ 
Ü¹ñÅÂÆ å¼Õ ÇÂÃ åº̄ ÇÕå¶-ÕåÅÂÆº 
îÄÔ çÆÁ» à¹¼àòÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» 
çÆ ÔÆ À¹îÆç ÔË¢ ÃðÕÅðÆ Â¶Ü¿ÃÆ 
ÁÅÂÆÁËîâÆ î¹åÅÇìÕ AG Áå¶ 
AH Ü¹ñÅÂÆ ù ê¿ÜÅì ç¶ êÔÅóÆ 
Ö¶åð» éÅñ ñ¼×ç¶ Õ¹Þ Ç÷Çñ·Á» 

ÓÚ íðò» îÄÔ êËä çÆ ÁÅÃ ÕÆåÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢ îÅñòÅ Ö¶åð ÇÂÃ 
ÇÃÃàî çÆ çÃåÕ éÅ-À¹îÆçÆ 
ÔÆ ÷ÅÇÔð ÕðçÆ ÔË¢ îÅÇÔð» çÆ 
èðòÅÃ íðÆ õìð ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ 
BB Ü¹ñÅÂÆ åº̄ ÇÂ¼Õ Ô¯ð ê¼ÛîÆ 
ÇÃÃàî ê¿ÜÅì ÓÚ çÅõñÅ Ô¯ò¶×Å

Ú¿âÆ×ó·,(ñ¯Õ ìÅäÆ )- ê¿ÜÅì 
ê¹ñÆÃ é¶ ì¼ìð ÖÅñÃÅ ç¶ ÇÂÕ 
ÕÅðÕ¹é ù Ç×ÌøåÅð ÕðÇçÁ» 
Ã¿íÅÇòå àÅð×¶à Ô¼ÇåÁÅ ù àÅñ 
Çç¼åÅ ÔË¢ âÆÜÆêÆ ×Ïðò ïÅçò 
é¶ ÒÁËÕÃÓ å¶ ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ 
ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Á¿ÇîÌåÃð 
Çò¼Ú Ãà¶à ÃêËôñ ÁÅêÌ¶ôé ÃË¼ñ 
é¶ ì¼ìð ÖÅñÃÅ ÇÂ¿àðéËôéñ ç¶ 
ÃÇÔï¯×Æ ÁÇåòÅçÆ îÅÇâÀ±ñ 

ç¶ ÇÂ¼Õ îËºìð ù Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ 
ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú Ã¿ÚÅñÕ ÔðêÌÆå 
ÇÃ¿Ø À¹ðë ÔËêÆ êÅÃÆÁÅ Áå¶ 
ð¶ôî ÇÃ¿Ø ôÅîñ Ôé¢ À¹Ô 
ÁÅêä¶ Çòç¶ôÆ Ô¹ÕîðÅé» 
ç¹ÁÅðÅ Çéðç¶Çôå ×Ëð ÕÅùéÆ 
×åÆÇòèÆÁ» Çò¼Ú ôÅîñ Ôé¢ 
ê¹ÇñÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÕÅì± ÕÆå¶ 
×Â¶ ÇòÁÕåÆ åº̄ ÇÂ¼Õ ÇêÃåÏñ, 
ç¯ îË×÷Æé, éÏº ×¯ñÆÁ» Áå¶ ÇÂ¼Õ 

ÖÅñÆ ×¯ñÆ çÅ Ö¯ñ ìðÅîç ÕÆåÅ 
ÔË¢ -ÁÅÂÆÂ¶ÁË¼éÁË¼Ã

ìçîÅô ÁêðÅèÆ çÆ 
àÅÃÕ ë¯ðÃ ÇîÿÆ Ã±Úé»
ôÅÔÜÔ»ê¹ð-(ñ¯Õ ìÅäÆ) ôÅÔÜÔ»ê¹ð 
Ç÷ñ·¶ ç¶ ÇåñÔÅð Ö¶åð ÇòÚ À¹¼åð 
êÌç¶ô ê¹ÇñÃ çÆ Çòô¶ô àÅÃÕ ë¯ðÃ 
(ÁËÃ.àÆ.ÁËë.) éÅñ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ 
ÇÂÕ ñ¼Ö ð¹êÂ¶ çÅ ÇÂéÅî òÅñÅ 
ÇÂÕ ÁêðÅèÆ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÕ 
ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç¼åÆ¢ ÁËÃ.êÆ. (ÁËÃ.êÆ.) Áô¯Õ 
Õ¹îÅð îÆéÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ì¹¼èòÅð 
ðÅå ù ÁËÃ.àÆ.ÁËë. çÆ ìð¶ñÆ 
ï±Çéà ù Ã±ÚéÅ ÇîñÆ ÇÕ Ã¿íñ Ç÷ñ·¶ 
çÅ ðÇÔä òÅñÅ ìçéÅî ÁêðÅèÆ 
ôÅÔé±ð À¹ðø ôÅé± ôÅÔÜÔ»ê¹ð ÇòÚ 
îÏÜ±ç ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÜòÅìÆ 

×¯ñÆìÅðÆ ÇòÚ ôÅé± çÆ ÛÅåÆ ÇòÚ 
ç¯ ×¯ñÆÁ» ñ¼×ÆÁ»¢ ÁËÃ. àÆ. ÁËë. 
çÆ àÆî ÷ÖîÆ ÁêðÅèÆ ù îËâÆÕñ 
ÕÅñÜ ñË ×ÂÆ ÇÜæ¶ âÅÕàð» é¶ 
À¹Ãù ÇîÌåÕ Ø¯Çôå Õð Çç¼åÅ¢ 
ôÅé± ÇÖñÅë Ã¿íñ Ç÷ñ·¶ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö 
æÅÇäÁ» ‘Ú «¼à, Õåñ Áå¶ âÕËåÆ 
Ãî¶å CB îÅîñ¶ çðÜ Ôé¢

âÆÜÆêÆ ×Ïðò ïÅçò é¶ “ÁËÕÃ” å¶ ÜÅäÕÅðÆ ÕÆåÆ Ã»ÞÆ
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ê¶êð ñÆÕ îÅîñ¶ ‘Ú ò¼âÆ ÕÅðòÅÂÆ, CBI é¶ êàéÅ 
Â¶î÷ ç¶ Çå¿é ÇòÇçÁÅðæÆÁ» åº̄ ÕÆåÆ ê¹¼ÛÇ×¼Û

Á¿ÇîÌåÃð çÆ ÁçÅñå ‘Ú ê¶ô Ô¯Â¶ ÇìÕðî 
îÜÆáÆÁÅ, SIT é¶ B@ ù î¹ó ÕÆåÅ åñì

êÇÔð¶çÅð ç¶ î¹¼Ö Ã¿êÅçÕ 
ÜÃêÅñ ÇÃ¿Ø Ô¶ð» éÔÄ ðÔ¶

«ÇèÁÅäÅ ( ñ¯Õ ìÅäÆ) ðÅôàðÆ ï¯×åÅ Õî 
çÅÖñÅ êÌÆÇÖÁÅ-×ÌËÜ±Â¶à (NEET-UG) êÌôé 
ê¼åð ñÆÕ îÅîñ¶ Çò¼Ú Â¶î÷ êàéÅ ç¶ Çå¿é 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ÇñÁÅ Áå¶ 
ê¹¼ÛÇ×¼Û ÕÆåÆ ÔË¢ ÇÜé·» ÇòÇçÁÅðæÆÁ» åº̄ 
ê¹¼ÛÇ×¼Û ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, À¹é·» ìÅð¶ ÇëñÔÅñ Õ¯ÂÆ 
ÜÅäÕÅðÆ éÔÄ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ î¿×ñòÅð ù éËôéñ 
ÇÂ¿ÃàÆÇÚÀ±à ÁÅë àËÕéÅñ¯ÜÆ Üîô¶çê¹ð ç¶ B@
AG ìËÚ ç¶ ÇÃòñ ÇÂ¿ÜÆéÆÁð ê¿ÕÜ Õ¹îÅð À¹ðë 
ÁÅÇçÇåÁÅ ù Ç×ÌëåÅð ÕÆåÅ ÃÆ¢ ç¯ô ÔË ÇÕ 
Õ¹îÅð é¶ Ô÷ÅðÆìÅ× Çò¼Ú éËôéñ àËÃÇà¿× Â¶Ü¿ÃÆ (ÁËéàÆÂ¶) 
ç¶ àð¿Õ åº̄ NEET-UG êÌôé ê¼åð Ú¯ðÆ ÕÆåÅ ÃÆ
ÁÇèÕÅðÆÁ» î¹åÅìÕ ì¯ÕÅð¯ ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ Õ¹îÅð ù êàéÅ 
åº̄ Ç×ÌëåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ 
ðÅÜ± ÇÃ¿Ø é» ç¶ ÇòÁÕåÆ ù òÆ Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ ÔË, ÇÜÃ 
é¶ ÕÅ×÷ Ú¯ðÆ Õðé Çò¼Ú Õ¹îÅð çÆ ÕÇæå îçç ÕÆåÆ 

ÃÆ¢ ÇÃ¿Ø ù Ô÷ÅðÆìÅ× åº̄ Ç×ÌëåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ îËâÆÕñ 
çÅõñÅ êÌÆÇÖÁÅ Çò¼Ú ÕÇæå ì¶ÇéïîÆÁ» çÆ Ü»Ú Õð ðÔÆ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ Û¶ ÁËëÁÅÂÆÁÅð çðÜ ÕÆåÆÁ» Ôé¢ ÇìÔÅð 
Çò¼Ú çðÜ ÁËëÁÅÂÆÁÅð êÌôé ê¼åð ñÆÕ éÅñ Ãì¿èå ÔË, 
Üçº̄ ÇÕ ×¹ÜðÅå, ðÅÜÃæÅé Áå¶ îÔÅðÅôàð Çò¼Ú çðÜ ìÅÕÆ 
ÁËëÁÅÂÆÁÅð À¹îÆçòÅð» éÅñ è¯ÖÅèóÆ Áå¶ éÕñ Õðé 
éÅñ Ãì¿èå Ôé¢

Á¿ÇîÌåÃð: ( ñ¯Õ ìÅäÆ) ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×± Áå¶ 
ÃÅìÕÅ î¿åðÆ ÇìÕðî ÇÃ¿Ø îÜÆáÆÁÅ òÆðòÅð ù Á¿ÇîÌåÃð 
çÆ ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô Ô¯Â¶¢ ê¿ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å 
îÅé ‘å¶ ç¯ô ñ×Åªç¶ Ô¯Â¶ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁË¼ÃÁÅÂÆàÆ é¶ 
ÜÅäì¹¼Þ Õ¶ î¹¼Ö î¿åðÆ ç¶ ÕÇÔä ‘å¶ AH Ü¹ñÅÂÆ ù Ã¿îé í¶Ü¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ Á¼Ü SIT é¶ ÇìÕðî îÜÆáÆÁÅ ù 
âð¼×÷ îÅîñ¶ ‘Ú B@ Ü¹ñÅÂÆ ù î¹ó åñì ÕÆåÅ ÔË¢ ÇìÕðî 
îÜÆáÆÁÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ òÕÆñ» Áå¶ îÅÇÔð» éÅñ ×¼ñìÅå 
Õðé åº̄ ìÅÁç À¹é·» îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ ÇÕ Á¿ÇîÌåÃð ÁçÅñå 
Çò¼Ú ê¶ô Ô¯äÅ Ç÷ÁÅçÅ ÷ð±ðÆ ÔË¢ ÁçÅñå é¶ Ô¹ä Á×ñÆ 
åðÆÕ AG Á×Ãå åËÁ ÕÆåÆ ÔË¢
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁË¼ÃÁÅÂÆàÆ ÃÆÁË¼î í×ò¿å îÅé ç¶ Ô¼æ» çÆ 

Õáê¹åñÆ ìä ×ÂÆ ÔË¢ ×ÌÇÔ î¿åðÅñÅ í×ò¿å îÅé Õ¯ñ ÔË 
Áå¶ ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ åìÅçÇñÁ» çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ òÆ 
í×ò¿å îÅé Õ¯ñ ÔË¢ À¹é·» çÆ Ü»Ú âÆÜÆêÆ ê¼èð åº̄ ô¹ð± 
Ô¯ÂÆ ÃÆ Áå¶ Ô¹ä Ü»Ú ÇÂ¿ÃêËÕàð ê¼èð å¼Õ êÔ¹¿Ú ×ÂÆ ÔË¢

íÅÂÆ Á¿ÇîÌåêÅñ ÇÃ¿Ø ç¶ íðÅ åº̄ î¹ó ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×Æ ê¹¼ÛÇ×¼Û: ÕÃàâÆ ñÂÆ ê¹ÇñÃ é¶ 
Ü¦èð ÃËôé Õ¯ðà ‘Ú Áð÷Æ ÕÆåÆ çÅõñ

Ü¦èð( ñ¯Õ ìÅäÆ) 
ê¹ÇñÃ ò¼ñº̄ éôÆñ¶ 
êçÅðæ» Ãî¶å ëó¶ 
×Â¶ Öâ±ð ÃÅÇÔì 
åº̄ Ã¿Ãç îËºìð 
Á¿ÇîÌåêÅñ ÇÃ¿Ø ç¶ 
íðÅ ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø 
ÔËêÆ Áå¶ À¹Ã ç¶ ç¯Ãå ñòêÌÆå åº̄ Ü¦èð ê¹ÇñÃ 
ê¹¼ÛÇ×¼Û Õðé çÆ ÇåÁÅðÆ Õð ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ 
ê¹ñÆÃ ò¼ñº̄ ÁçÅñå Çò¼Ú ÇðòÆ÷é Áð÷Æ çÅÇÂð 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢
ê¹ÇñÃ é¶ ÁçÅñå Çò¼Ú çñÆñ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ À¹é·» ù 
î¹ñ÷î» åº̄ ÇòÃæÅð éÅñ ê¹¼ÛÇ×¼Û ÕðéÆ ÔË¢ ÇÕªÇÕ 
îÅîñ¶ ‘Ú ÁÜ¶ å¼Õ ÕÂÆ ×¼ñ» Ãê¼ôà éÔÄ Ôé¢ Ô¹ä 
ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Ã¹äòÅÂÆ AI Ü¹ñÅÂÆ ù Ô¯ò¶×Æ¢
ê¹ÇñÃ ò¼ñº̄ çÅÇÂð êàÆôé ‘Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÁÜ¶ 
òÆ ÕÂÆ é¹ÕÇåÁ» ‘å¶ Ü»Ú Ú¼ñ ðÔÆ ÔË¢ î¹ñ÷î» åº̄ 
êåÅ ñ×ÅÀ¹äÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ À¹Ô Õçº̄ åº̄ éôÅ ñË ðÔ¶ Ãé¢ 
éÅñ ÔÆ, À¹Ô éô¶ ÇÕ¼æº̄ ÖðÆçç¶ Ãé? éÇôÁ» ñÂÆ êËÃÅ 
ÇÕ¼æº̄ ÁÅÇÂÁÅ? ê¹ÇñÃ ÇÂÃ îÅîñ¶ ù ×¿íÆðåÅ éÅñ ñË 

ê¿ÜÅì ‘Ú Á¼èÅ ÇÕ¼ñ¯ ÔËð¯ÇÂé Ãî¶å 
ê¹ÇñÃ î¹ñÅ÷î Ç×ÌëåÅð

î¹ÔÅñÆ ( ñ¯Õ ìÅäÆ)ÁËÃàÆÁËë é¶ ëðÆçÕ¯à Ç÷ñ·¶ çÆ ê¹ñÆÃ 
ñÅÂÆé Çò¼Ú åÅÇÂéÅå ÇÂ¼Õ ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î Áå¶ À¹Ã çÆ 
îÇÔñÅ ÃÅæÆ ù Á¼èÅ ÇÕ¼ñ¯ ÔËð¯ÇÂé Ãî¶å Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ ÔË¢ 
î¹ñ÷î ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î Õ¹Þ Ãî» êÇÔñ» ìÔÅñ Ô¯ Õ¶ ëðÆçÕ¯à 
ê¹ñÆÃ ñÅÂÆé Çò¼Ú åÅÇÂéÅå ÃÆ¢ ëó¶ ×Â¶ î¹ñ÷î çÅ é» 
×¹ðêÌÆå ÇÃ¿Ø Áå¶ ÁÏðå çÅ é» éòÇÕðé ÕÏð ÔË¢
ÇëñÔÅñ ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ À¹Õå îÅîñ¶ çÆ ê¹ôàÆ Õð ðÔ¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ Ô¯ð î¹ñ÷î çÆ Ç×ÌøåÅðÆ ìÅÕÆ ÔË¢
ê¹ÇñÃ ÕÅéëð¿Ã çÏðÅé ØàéÅ çÆ ÇòÃæÅðê±ðòÕ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ¢ ê¿ÜÅì ù éÇôÁ» çÆ çñçñ Çò¼Úº̄ Õ¼ãä 
ñÂÆ î¹¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å îÅé ò¼ñº̄ ÕÂÆ À¹êðÅñ¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ 
Ôé¢ ê¹ÇñÃ ÇòíÅ× ç¶ ÁÅè¹ÇéÕÆÕðé ç¶ éÅñ-éÅñ ¦ì¶ Ãî¶º 
åº̄ ÇÂ¼Õ¯ æÅä¶ Ü» Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú åÅÇÂéÅå ê¹ÇñÃ î¹ñÅ÷î» Áå¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ ò¼â¶ ê¼èð ‘å¶ åìÅçñ¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢

Ü×ðÅÀ¹, ( ñ¯Õ ìÅäÆ) ÇÃ¼Ö ÕÏî ç¶ 
Çéè¼óÕ ï¯è¶, Çé¼ðê¼Ö Õñî ç¶ èéÆ 
ÕÏî ç¶ ÔÆð¶ , ê¿ÜÅìÆ  ÁÖìÅð “ð¯÷ÅéÅ 
êÇÔð¶çÅð “ ç¶ î¹¼Ö Ã¿êÅçÕ Áå¶ ê¿ÜÅì 
ï±éÆÁé ÁÅë ÜðéÇñÃà ç¶ Ã±ìÅ 
êÌèÅé ÃÌ. ÜÃêÅñ ÇÃ¿Ø Ô¶ð» éÔÆ ðÔ¶¢  
À¹é·»  é¶ ÁÅêä¶ ÁÅÖðÆ ÃòÅÃ îËÕÃ 
ÔÃêåÅñ î¯ÔÅñÆ ÇòÖ¶ Õ¹Þ ÃîÅ êÇÔñÅ 
ñÂ¶,  Ã. ÜÃêÅñ ÇÃ¿Ø Ô¶ð» ÕÅëÆ Ãî¶ 
å¿̄ ìÆîÅð Úñ¶ ÁÅ ðÔ¶ Ãé¢ À¹é·» çÅ 

ÁÇå¿î Ã¿ÃÕÅð AI Ü¹ñÅÂÆ 
Ççé ô¹¼ÕðòÅð ù Ãò¶ð¶ A@ 
òÜ¶ ô¶ðê¹ð ð¯â Ü×ðÅúº ( 
ÃÅÔîä¶ éòÄ çÅäÅ î¿âÆ) 
ÇòÖ¶ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å ¢ ÇÂÃ 
Ãî¶º êÇðòÅð éÅñ ÇÃÁÅÃÆ, 
èÅðÇîÕ Üæ¶ì¿çÆÁÅ, 
×Ëð ÇÃÁÅÃÆ å¶ ê¼åðÕÅð 
íÅÂÆÚÅð¶ é¶ êÇðòÅð éÅñ 
ç¹¼Ö ÃÅÞÅ ÕÆåÅ¢
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Ü¹×ñ ìò¶ÜÅ çÆ Á×òÅÂÆ ÒÚ ñÅÇÂé÷ Õñ¼ì ë×òÅóÅ 
ÇÃàÆ é¶ ÕðòÅÇÂÁÅ îÔÆéÅòÅð êËéôé ò¿â ÃîÅ×î

ÇÕÃÅé Çç¼ñÆ èðéÅ ç¶ä éÔÄ, ×Ì»à» ñËä ÜÅäÇçÇòÁ»×ÜéÅ ç¶ éËôéñ ÁòÅðâ-B@BD ñÂÆ www.
awards.gov.in òËìÃÅÂÆà Òå¶ CA Ü¹ñÅÂÆ å¼Õ ÕÆåÅ ÜÅ 

ÃÕçÅ ÔË ÁÅéñÅÂÆé ÁêñÅÂÆ :ÇâêàÆ ÕÇîôéð 

ë×òÅóÅ (ÜÆòé Ã¿ØÅ) ôÇÔð çÆ ÇÂñËòé ÃàÅð Ô¿âðâ 
êðÃËºà ÁËÕÇàò ñÅÇÂé÷ Õñ¼ì ë×òÅóÅ ÇÃàÆ òñº̄ 
îÔÆéÅòÅð êËéôé ò¿â ÃîÅ×î Õñ¼ì êÌèÅé ñÅÇÂé Ü¹×ñ 
ìò¶ÜÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ñÅÇÂéÜ ÇÂ¿àðéËôéñ CBA-âÆ ç¶ 
ÇðÜé Ú¶ÁðîËé ÁÅô± îÅðÕ¿âÅ ç¶ çëåð ÇÚðÅ× ÁËÃ¯ÃÆÂ¶àÃ 
Ã¹íÅô é×ð ë×òÅóÅ ÇòÖ¶ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÜÃ ÇòÚ 
ìåÏð î¹¼Ö îÇÔîÅé îËºìð êÅðñÆîËºà âÅ. ðÅÜÕ¹îÅð Ú¼ì¶òÅñ 
é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆ¢ ÜçÇÕ Çòô¶ô îÇÔîÅé» òÜº̄ ÃÆéÆÁð ÁÅê 
ÁÅ×± çñÜÆå ÇÃ¿Ø ðÅÜ± çðò¶ô Çê¿â, éÏÜòÅé ÁÅ×± Ôðé±ð 
ÇÃ¿Ø ÔðÜÆ îÅé åº̄ ÇÂñÅòÅ ñÅÇÂéÜ ÇÂ¿àðéËôéñ CBA-âÆ 
ç¶ ÇâÃÇàÌÕà Ú¶ÁðîËé (êÆÃ ê¯Ãàð) ñÅÇÂé ×¹ðçÆê ÇÃ¿Ø 
Õ¿×, ÃîÅÜ Ã¶òÕ åÇÜ¿çð ìÅòÅ, ì¼ì± îéÆñÅ å¶ Áô¯Õ òèòÅ 
é¶ ÔÅÜðÆ ñ×òÅÂÆ¢ âÅ. ðÅÜÕ¹îÅð Ú¼ì¶òÅñ é¶ ñ¯óò¿ç 
ÁÏðå» ù êËéôé ç¶ éÅñ ÁÅà¶ çÆ æËñÆ í¶ºà Õðé çÆ ÁÅð¿íåÅ 
ÕðòÅÂÆ¢ À¹êð¿å À¹Ôé» Õñ¼ì òñº̄ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ 
ÕÅðÜ» çÆ íðê±ð ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» ÁÅêä¶ òñº̄ Ôð Ã¿íò 
ÃÇÔï¯× Õñ¼ì ù ç¶ä çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ¢ Õñ¼ì êÌèÅé ñÅÇÂé 
Ü¹×ñ ìò¶ÜÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êËéôé ç¶ éÅñ ÁÅà¶ çÆ æËñÆ í¶ºà 
Õðé çÅ ÇÂÔ êÌ̄ÜËÕà ìåÏð êÌèÅé ñÅÇÂé ÁÅô± îÅðÕ¿âÅ òñº̄ 
ô¹ð± ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ü¯ ÇÕ Ô¹ä ÇðÜé Ú¶ÁðîËé òÜº̄ Ã¶òÅò» 
ÇéíÅ ðÔ¶ Ôé¢ À¹Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êËéôé ò¿âä çÅ Á¼Ü ACò» 
ñóÆòÅð êÌ̄ÜËÕà ÃëñåÅ ê±ðòÕ é¶êð¶ ÚÅÇó·ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÇÜÃ çÆ ÃëñåÅ ñÂÆ À¹Ô Ãî±Ô êåò¿ÇåÁ» Áå¶ ÃÇÔï¯×ÆÁ» 
ç¶ è¿éòÅçÆ Ôé¢ ÇðÜé Ú¶ÁðîËé ñÅÇÂé ÁÅô± îÅðÕ¿âÅ é¶ 

íð¯ÃÅ ÜåÅÇÂÁÅ ÇÕ Õñ¼ì çÆ éòÄ àÆî òñº̄ ÇÂÃ êÌ̄ÜËÕà ù 
ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇâÃÇàÌÕà Ú¶ÁðîËé ñÅÇÂé 
×¹ðçÆê ÇÃ¿Ø Õ¿×, ÃîÅÜ Ã¶òÕ å¶ÇÜ¿çð ìÅòÅ, ì¼ì± îéÆñÅ 
Áå¶ Áô¯Õ òèòÅ é¶ òÆ ñÅÇÂéÜ Õñ¼ì ë×òÅóÅ ÇÃàÆ òñº̄ 
ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ êÌ̄ÜËÕà» çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ¢ Õñ¼ì 
òñº̄ î¹¼Ö îÇÔîÅé âÅ. ðÅÜÕ¹îÅð Ú¼ì¶òÅñ, ×ËÃà ÁÅë ÁÅéð 
çñÜÆå ÇÃ¿Ø ðÅÜ± çðò¶ô Çê¿â å¶ Ôðé±ð ÇÃ¿Ø ÔðÜÆ îÅé 
åº̄ ÇÂñÅòÅ ï±æ Çò¿× ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð ÁÅô± î¼à± ù ÃéîÅéå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÁòåÅð ÇÃ¿Ø Ãðê¿Ú ê¿âòÅ, òð¹ä 
ì¿×ó Ú¼Õ ÔÕÆî ìñÅÕ êÌèÅé ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ åº̄ 
ÇÂñÅòÅ ÇâÃÇàÌÕà Ú¶ÁðîËé Ã¹éÆñ ãÄ×ðÅ, ÇâÃÇàÌÕà 
Ú¶ÁðîËé Áå¹ñ ÜËé, Õñ¼ì ÃÕ¼åð ÜÃòÆð îÅÔÆ, ÕËôÆÁð 
Ã¹Çîå í¿âÅðÆ, êÆ.ÁÅð.ú. Çòêé áÅÕ¹ð, ×¹ñôé ôðîÅ, 
ÇòÜ¶ Áð¯óÅ, Ççé¶ô Öðì¿çÅ, îéÆô ÕéÏÜÆÁÅ, Çôò ÕéÏÜÆÁÅ 
ÁÅÇç ÔÅÜð Ãé

«ÇèÁÅäÅ (òÇð¿çð êÌÕÅô í»ìðÆ ):êÌèÅé 
î¿åðÆ ñØ± ë±â êÌ̄ÃËÇÃ¿× ÇÂÕÅÇÂÁ» çÆ 
ÇòèÆò¼è ï¯ÜéÅ åÇÔå ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ë±â 
êÌ̄ÃËÇÃ¿× ÇÂÕÅÂÆÁ» ÃæÅÇêå Õðé ñÂÆ 
CE ëÆÃçÆ ÃìÇÃâÆ çÆ ÃÔ±ñå Çç¼åÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË¢ÇÂÃ ñÂÆ ÇòÁÕåÆ×å ÇÂÕÅÂÆÁ», 
íÅÂÆòÅñÆ òÅñÆÁ» ÇÂÕÅÂÆÁ» ÁÅÇç ù 
CE ëÆÃçÆ ÃìÇÃâÆ ï±Çéà çÆ À¹ÃÅðÆ 
Áå¶ îôÆé» ç¶ ÖðÚ Áé¹ÃÅð Çîñäï¯× ÔË 
¢íÅÜêÅ ê¿ÜÅì ç¶ ì¹ñÅð¶ å¶ ÇÕÃÅé ×¹ð±Õ¹ñ 
ç¶ Ú¶ÁðîËé Õ¹ñçÆê ÇÃ¿Ø èÅñÆòÅñ Õ¶ºçðÆ 
ð¶ñò¶ å¶ ë±â êÌ̄ÃËÇÃ¿× ðÅÜ î¿åðÆ ðòéÆå 
ÇÃ¿Ø Çì¼à± ù Çîñ Õ¶ ê¿ÜÅì çÆ ÇÕÃÅéÆ 
îÃÇñÁ» å¶ ÇòÚÅð ÕÆå¶¢Õ¹ñçÆê ÇÃ¿Ø 
èÅñÆòÅñ é¶ Õ¶ºçðÆ î¿åðÆ ðòéÆå ÇÃ¿Ø 
Çì¼à± ù ÇÕÃÅé» ù ë±â êÌ̄ÃËÇÃ¿× À¹çï¯× 
ñ×ÅÀ¹ä ñÂÆ ÇòÚÅð ÕÆå¶ ×Â¶ å¶ À¹Ôé» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇÕÃÅé ÇÕù, ñÆÚÆ, Çé¿ì±, Áîð±ç, Á¿ÜÆð çÆ 
êÌ̄ÃËÇÃ¿×, ÔñçÆ, ×¹ó, ÁÅÚÅð å¶ î¹ð¼ìÅ, àîÅàð ÃÏÃ, 
ÁÅ¬ ç¶ À¹åêÅç, ÇîðÚ çÆ ÚàäÆ, ì¶ÕðÆ À¹åêÅç, 
ÁÅàÅ Ú¼ÕÆ, ôÇÔç, îÆà Áå¶ ê¯ñàðÆ êÌ̄âÕàÃ, ÕËàñ 
ëÆâ, îÃÅñÅ Ú¼ÕÆ, Õ¯Ô¬, î¼ÕÆ çÅ ÁÚÅð, ëñ» 
ù Ã¹ÕÅÀ¹ä çÅ ï¹Çéà ÁÅÇç éÅñ Ãì¿èå êÌ̄ÃËÇÃ¿× 
ï¹Çéà ñ×ÅÀ¹ä ñÂÆ ÇÂÃ ÃÕÆî çÅ ñÅí Çîñ ÃÕçÅ 
ÔË¢ èÅñÆòÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃÅé ×¹ð±Õ¹ñ çÆ àÆî 

ê¿ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé» ù ÜÅ×ð±Õ Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð 
ÔË¢ èÅñÆòÅñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ü¶Õð ÁË¼ø. êÆ. ú. 
Ü» ÃòË ÃÔÅÇÂåÅ Ãî±Ô ÇÂÃ åð·» ç¶ ë±â êÌ̄ÃËÇÃ¿× 
ï¹Çéà ñ×ÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ô¯ä å» C Õð¯ó ð¹êÂ¶ å¼Õ 
çÆ ÃìÇÃâÆ Çîñ ÃÕçÆ ÔË¢À¹Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ 
åº̄ Çìé·» ÇÂÃ ÃÕÆî åÇÔå ñÅí ñËä òÅÇñÁ» ù 
ÁË×ðÆÕñÚð ÇÂ¿éëðÅÃàðÕÚð ë¿â åÇÔå ÇòÁÅÜ 
Òå¶ C ëÆÃçÆ çÆ Û¯à òÆ Çîñäï¯× ÔË¢ èÅñÆòÅñ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ   ê¿ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé Ô¹ä Çç¼ñÆ èðéÅ éÔÆ 
Ã×º̄ ×Ì»à» ñËä ÜÅä×¶¢

î¯ìÅÇÂñ Ö¯Ô Õ¶ Ú¯ð 
Ô¯ÇÂÁÅ ðë± Ú¼Õð

ÃÌÆ Áé¿ç¹êð ÃÅÇÔì  (çÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø): ÇÂ¼æº̄ ç¶ 
ðÇòçÅÃ ÚÏÕ ñÅÇ×ú ë¯é å¶ ×¼ñ Õð ðÔ¶ ÇÂ¼Õ 
éÏÜ¹ÁÅé åº̄ î¯ìÅÇÂñ Ö¯Ô Õ¶ Ú¯ð î¯àðÃÅÇÂÕñ å¶ 
ð¼ë± Ú¼Õð Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ðÔ¹ñ ÇÃ¿Ø ê¼åð ÃåêÅñ ÇÃ¿Ø, 
òÅÃÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÆÃ×¿Ü ÃÅÇÔì é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Ô 
ì¶çÆ  ÕÇîÀ±éÆÕ¶ôé ÇòÖ¶ Õ¿î ÕðçÅ ÔË¢ å¶ À¹Ã é¶ AA 
Ü±é ù úê¯ òé êñ¼Ã î¯ìÅÇÂñ ÖðÆÇçÁÅ ÃÆ¢ÇÜÃ çÆ 
ÕÆîå ñ×í× BB ÔÜÅð ÔË¢ å¶ À¹Ô C@ ÷±é ù ôÅîÆ 
ðÇòçÅÃ ÚÏÕ ÇòÖ¶ Öó Õ¶ ë¯é å¶ ×¼ñ Õð ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ 
ÇÂ¼Õ ÞêàîÅð î¯àðÃÅÇÂÕñ å¶ ÁÅÇÂÁÅ å¶ À¹Ã çÅ ë¯é 
Ö¯Ô Õ¶ ÕÇÚÔðÆ ôóÕ ò¼ñ ù ð¼ë± Ú¼Õð Ô¯ Ç×ÁÅ¢ Ú¯ðÆ 
çÆ Ã±ÚéÅ ÃæÅéÕ ê¹ÇñÃ ù ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢ À¹ÔéÅ 
î¿× ÕÆåÆ ÇÕ À¹Ô ìÔ¹å ×ðÆì ÁÅçîÆ ÔË å¶ ðÅôÆ ÷¯ó 
Õ¶ î¯ìÅÇÂñ ÖðÆÇçÁÅ ÃÆ¢ å¶ Û¶åÆ åº̄ Û¶åÆ Ú¯ð» ù ëó 
Õ¶ À¹Ã éÅñ ÇÂéÃÅë ÕÆåÅ ÜÅò¶¢

ÇÕÃÅé ×¹ð±Õ¹ñ çÆ àÆî ê¿ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé» ù 
ÜÅ×ð±Õ Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð - èÅñÆòÅñÃÔÆç í×å ÇÃ¿Ø é×ð (ðî¶Ã 

ÃðîÅ/îéêÌÆå òÅÃ±)ÃîÅÇÜÕ 
ÇéÁ» Áå¶ ôÕåÆÕðé î¿åðÅñÅ, 
ÇçÇòÁ»×Ü ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ 
ÃôÕåÆÕðé ÇòíÅ×, éòÄ Çç¼ñÆ 
òñº̄ ÜÅðÆ ÔçÅÇÂå» Áé¹ÃÅð ÇâêàÆ 
ÕÇîôéð éòÜ¯å êÅñ ÇÃ¿Ø ð¿èÅòÅ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇçÇòÁ»×ÜéÅ ç¶ 
éËôéñ ÁòÅðâ B@BD çÆÁ» 
Áð÷ÆÁ» Õ¶òñ ÁÅé–ñÅÂÆé 
íðé ñÂÆ ÁÅÖðÆ ÇîåÆ CA Ü¹ñÅÂÆ 
B@BD ÔË¢ ï¯× À¹îÆçòÅð ÇÃ¼è¶ 
åÏð å¶ www.awards.gov.in å¶ 
ÁÅéñÅÂÆé ÁêñÅÂÆ Õð ÃÕç¶ 
Ôé¢ÇâêàÆ ÕÇîôéð é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇçÇòÁ»×Üé» ñÂÆ éËôéñ 
ÁòÅðâ ÃÅñ B@BD Ãì¿èÆ ò¼è åº̄ 
ò¼è ÁðÜÆÁ» ÁÅéñÅÂÆé íðòÅÀ¹ä Ç÷ñ·Å 
ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÁøÃð Ç÷ñ·¶ çÆÁ» Ãî±Ô 
ÁËé.ÜÆ.ú÷ ù êÌ¶Çðå Õðé Áå¶ ÜÅ×ð±Õ 
Õðé å» Ü¯ ò¼è åº̄ ò¼è ÇçÇòÁ»×Üé 
ÇòÁÕåÆ éËôéñ ÁòÅðâ B@BD ñÂÆ 
ÁêñÅÂÆ Õð ÃÕä Áå¶ Çéïî» Áé¹ÃÅð 
éËôéñ ÁòÅðâ B@BD êÌÅêå Õð ÃÕä¢ 

ÇçÇòÁ»×Üé» ç¶ éËôéñ ÁòÅðâ B@BD 
çÆÁ» Ãì¿èÆ ×ÅÂÆâñÅÂÆé÷ Áå¶ êÌ̄ëÅðîÅ 
(www.depwd.gov.in) Áå¶ (www.awards.
gov.in) À¹¼å¶ À¹êñì¼è Ôé¢ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ éËôéñ ÁòÅðâ ñÂÆ Áð÷ÆÁ» Õ¶òñ 
ÁÅéñÅÂÆé íðé ñÂÆ ÇîåÆ AE Ü±é åº̄ ñË Õ¶ 
CA Ü¹ñÅÂÆ B@BD å¼Õ ÔË¢

îËºìð êÅðñÆîËºà âÅ. ðÅÜÕ¹îÅð 
Ú¼ì¶òÅñ é¶ ÕðòÅÂÆ Áð¿íåÅ
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Ü¯Ç×¿çð ÇÃ¿Ø îÅé é¶ Çê¿â Ü×êÅñê¹ð ÇòÖ¶ 
ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» çÆ ÕðòÅÂÆ ô¹ð±ÁÅå

ë×òÅóÅ  (ÜÆòé Ã¿ØÅ) ê¿ÜÅì ç¶ î¹¼Ö 
î¿åðÆ Ã. í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé ç¶ ÇçôÅ-
Çéðç¶ô» Áé¹ÃÅð ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
ÔñÕÅ ÇòèÅéÃíÅ ë×òÅóÅ ç¶ ÇÂ¿ÚÅðÜ 
Ü¯Ç×¿çð ÇÃ¿Ø îÅé é¶ Á¼Ü ÔñÕ¶ ç¶ 
Çê¿â Ü×êÅñê¹ð ÇòÖ¶ ò¼Ö ò¼Ö ÇòÕÅÃ 
ÕÅðÜ» çÆ ô¹ð±ÁÅå ÕÅðòÅÂÆ¢ ÇÂÃ çÏðÅé 
Çðìé Õ¼àä çÆ ðÃî À¹êð¿å À¹Ôé» é¶ 
ÇÂ¿àðñÅÕ àÅÇÂñ» éÅñ ê¼ÕÆÁ» ×ñÆÁ» 
ìéÅÀ¹ä çÅ Õ¿î ô¹ð± ÕðòÅÇÂÁÅ Áå¶ 
òÅåÅòðä ù ÃÅø-Ã¹æðÅ å¶ Ã¹ð¼ÇÖÁå 
ð¼Öä ç¶ À¹ç¶ô éÅñ ð¹¼Ö ñ×ÅÀ¹ä çÆ 
î¹ÇÔî òÆ ÁÅð¿íÆ ×ÂÆ¢ Ü¯Ç×¿çð îÅé 
é¶ Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» Çê¿â òÅÃÆÁ» ù 
íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÇÕ Ü×êÅñê¹ð çÅ Ãðì 
ê¼ÖÆ ÇòÕÅÃ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ À¹Ôé» Çê¿â òÅÃÆÁ» 
ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ìðÃÅå ç¶ îÏÃî ÇòÚ Øð» ç¶ ÁÅñ¶-
ç¹ÁÅñ¶, î¯àð», Ö¶å» ç¶ ÇÕéÅð¶, êÅðÕ» å¶ Ô¯ð ÜéåÕ æÅò» 
å¶ ò¼è åº̄ ò¼è ì±à¶ ñ×Å Õ¶ òÅåÅòðä ù ÔÇðÁÅ-íÇðÁÅ 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ çÏðÅé À¹Ôé» é¶ Çê¿â ç¶ êåò¿ÇåÁ» 
ç¶ éÅñ éÏÜòÅé» ù ÇîÁÅðÆ ÇÃÔå ç¶ä ñÂÆ ìäÅÂÆ 
ÇÜî çÅ çÏðÅ òÆ ÕÆåÅ Áå¶ éÏÜòÅé» ù Ú¿×Æ ÇÃÔå 

ñÂÆ ð¯ÜÅéÅ ÕÃðå Õðé ñÂÆ 
êÌ¶ÇðÁÅ¢ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» Ü¯Ç×¿çð 
ÇÃ¿Ø îÅé çÅ Çê¿â ê¹¼Ü Òå¶ ÔÅð 
êÅ Õ¶ íðò» ÃòÅ×å ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÜÇå¿çð ÇÃ¿Ø 
ÇÜñ·Å ï±æ îÆå êÌèÅé, êðçÆê 
ÇÃ¿Ø ìñÅÕ êÌèÅé, Ôðî¶ô êÅñ 
ÇÃ¿Ø ÃÕ¼åð, Ã¹Öç¶ò ÇÃ¿Ø Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ ÇÂ¿ÚÅðÜ, çñÜÆå 
ÇÃ¿Ø ðÅäÆê¹ð, çñÜÆå ÇÃ¿Ø 
ì¼ì±, Çì¿éÆ ðÅäÆê¹ð, ÔÆðÅ ÇÃ¿Ø, 
Õ¶òñ ÇÃ¿Ø ¦ìó, ÁòåÅð ÇÃ¿Ø 
¦ìó, í¹Çê¿çð ÇÃ¿Ø, ÔÇð¿çð 
ÇÃ¿Ø, ÔÇð¿çð ÇÃ¿Ø, ÜÃÕðé 
ÇÃ¿Ø, Çò¼ÕÆ, Çí¿çÅ, ç¶ÃðÅÜ, 

Ü×çÆô ôðîÅ, êÌÕÅô ðÅÜ, îéòÆð ÇÃ¿Ø, ÃÅÇÔì çÆê 
ì¿×ó, ÜÇåé ì¿×ó, Õ¿ìÅ Ü×êÅñê¹ð, Õ¹ñÜÆå ÕÏð, 
ðäÜÆå ÕÏð, êðîÜÆå ÕÏð, Ü¼êÜ¯å ÕÏð, ê±ÜÅ òÅñÆÁÅ, 
ðîéçÆê ÇÕðêÅñ ÕÏð, ÇÃîðéÜÆå ÕÏð, Ôðîé, Çô¿çÅ, 
ìÏìÆ, çÆê± åº̄ ÇÂñÅòÅ îñÕÆå ÇÃ¿Ø ê¿ÚÅÇÂå ÃÕ¼åð, 
ÁéÆñ Õ¹îÅð Ü¶.ÂÆ, Ã¹Çð¿çð Õ¹îÅð Â¶.êÆ.ú åº̄ ÇÂñÅòÅ 
Çê¿â ç¶ Ô¯ð êåò¿å¶ òÆ ÔÅÜð Ãé

ì±à¶ ñ×ÅÀ¹ä çÆ î¹ÇÔî çÅ ÕðòÅÇÂÁÅ ÁÅ×ÅÜ

ÚÆø õÅñÃÅ çÆòÅé òñº̄ FHòÄ Çòôò ÇÃ¼Ö ÇòÇçÁÕ ÕÅéëð¿Ã ÁÅï¯ÇÜå

ÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì, (çÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø): Á¼Ü ÚÆø 
õÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ êÌèÅé âÅ.ÇÂ¿çðìÆð ÇÃ¿Ø Çé¼Üð çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á FHòÄ Çòôò ÇÃ¼Ö ÇòÇçÁÕ ÕÅéëð¿Ã çÆÁ» 
ÇåÁÅðÆÁ» Ã¿ì¿èÆ ÃÌÆ ÁÅé¿çê¹ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ çÆòÅé ÁèÆé 
Ú¼ñ ðÔ¶ ÁËÃ.ÜÆ.ÁËÃ õÅñÃÅ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕ±ñ ç¶ 
îÆÇà¿× ÔÅñ ÇòÚ ÇÂÕ¼åðåÅ ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÜÃ 
ÇòÚ çÆòÅé ÁÔ¹ç¶çÅð» Áå¶ îËºìð ÃÅÇÔìÅé Ãî¶å Üæ¶çÅð 
åõå ÃÌÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø 
é¶ Çòô¶ô åÏð å¶ ÇÃ਼ðÕå ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ î¯Õ¶ êÌèÅé âÅ.Çé¼Üð 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇîåÆ BA—BC éò¿ìð B@BD ù ÃÌÆ ÁÅé¿çê¹ð 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ô¯ä ÜÅ ðÔÆ Çòôò ÇÃ¼Ö ÇòÇçÁÕ ÕÅéëð¿Ã 
çÅ î¹¼Ö î¿åò ÁÅè¹ÇéÕ ÇòÇçÁÕ ÃÅèéÅ ðÅÔÄ Ç×ÁÅé çÆ 
ðÏôéÆ ÇòÚ ñ¯Õ» ù ê¿ÜÅìÆ íÅôÅ çÆ îÔÅéåÅ êÌåÆ ÜÅ×ð±Õ 
ÕðéÅ Áå¶ ÇÂÃ íÅôÅ ù ìäçÅ îÅé—ÃÇåÕÅð ç¹ÁÅÀ¹äÅ 
ÔË å» Ü¯ ñ¯Õ» ù ê¿ÜÅìÆ íÅôÅ, ÃÅÇÔå Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð çÆ 
ÁîÆð ÇòðÅÃå çÆ îÔÅéåÅ å¯ ÜÅä±¿ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ 
 îÆÇà¿× çÏðÅé ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø é¶ 
ÇÃ¼Ö ÁË÷±Õ¶ôé ì¯ðâ çÆ ÃæÅêéÅ çÆ ñ¯ó· å¶ ÷¯ð Çç¼åÅ 
å» Ü¯ ÁÅè¹ÇéÕ ÇòÇçÁÅ ç¶ éÅñ—éÅñ éòÄ êéÆðÆ ù 
ÇÃ¼Ö ÇòðÃ¶ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð çÆÁ» î÷ì±å éÆÔ» éÅñ 
÷¯ÇóÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ À¹Ôé» Çå¿é ð¯÷Å Çòôò ÇÃ¼Ö ÇòÇçÁÕ 
ÕÅéëð¿Ã ÇòÚ ÁÅêäÆ ò¼è å¯ ò¼è ôî±ñÆÁå Áå¶ íðò» 
ÃÇÔï¯× ç¶ä çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ¢ ìÅÁç ÁËÜ±Õ¶ôéñ Õî¶àÆ 
ç¶ ÁÅéð¶ðÆ ÃÕ¼åð âÅ.ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø ç±ÁÅ é¶ ÕÅéëð¿Ã 
çÏðÅé ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ é×ð—ÕÆðåé, ÕÆðåé çðìÅð 

Áå¶ Ô¯ðé» êÌ̄×ðÅî» ç¶ êÌì¿è» Ãì¿¿èÆ 
ÇòÃæÅðê±ðòÕ ò¶ðòÅ Ã»ÞÅ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ 
ÕÅéëð¿Ã ÇòÚ ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃËîÆéÅð÷ 
Áå¶ êÌçðôéÆÁ» ç¶ ÇòÇÃ਼ÁÅ çÆ Ú¯ä ñÂÆ 
Õî¶àÆ ×Çáå ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ îÆÇà¿× ÇòÚ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ ÕðÆÁð ù ÃÔÆ çôÅ Áå¶ 
ÇçôÅ ç¶ä ÇÔ¼å Áå¶ ì¼ÇÚÁ» ù Ú¿×ÆÁ» 
éÏÕðÆÁ» ðÅÔÄ íÇò¼Ö çÆÁ» Ãëñ î¿ÇÜñ» 
å¼Õ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä ñÂÆ ÕÅéë¿ðÃ çÏðÅé Çòô¶ô 
ÕðÆÁð ÕÏÃÇñ¿× êÌ̄×ðÅî À¹ñÆÕä çÅ 
ÇéðäÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
 îÆå êÌèÅé ÃÌ.Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø Áå¶ 
ÕÅðÜÕÅðÆ ÁÅéð¶ðÆ ÃÕ¼åð/ÁËâÆ.ÁÅéð¶ðÆ 
ÃÕ¼åð ÃÌ.Ã¹ÖÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ÇêÌ¿Ã é¶ ÕÅéëð¿Ã 
ù Çòôò ê¼èð å¶ ïÅç×ÅðÆ ìäÅÀ¹ä ÇÔ¼å 
àÆî òðÕ çÆ ñ¯ó· å¶ ÷¯ð Çç¼åÅ Áå¶ ÃàÅë 
ù ÇÂÕÜ¹à Ô¯ Õ¶ À¹åôÅÔ éÅñ Õ¿î Õðé çÆ 
êÌ¶ðéÅ Çç¼åÆ¢ À¹Ôé» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅéëð¿Ã 
ù Ãëñ åðÆÕ¶ éÅñ é¶êð¶ ÚÅóéÅ ×¹ð± ÃÅÇÔì ç¶ úà ÁÅÃð¶ 
Áå¶ ÁÅêÃÆ ÃÇÔï¯× Çìé·» Ã¿íò éÔÄ ÔË¢  
îÆÇà¿× ÇòÚ Üæ¶çÅð åõå ÃÌÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì ÇÃ¿Ø 
ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø, ÚÆø õÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ 
êÌèÅé âÅ.ÇÂ¿çðìÆð ÇÃ¿Ø Çé¼Üð, îÆå êÌèÅé ÃÌ.Ü×ÜÆå 
ÇÃ¿Ø, ÕÅðÜÕÅðÆ ÁÅéð¶ðÆ ÃÕ¼åð/ÁËâÆ.ÁÅéð¶ðÆ ÃÕ¼åð 
ÃÌ.Ã¹ÖÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ÇêÌ¿Ã, ÁÅéð¶ðÆ ÃÕ¼åð ÁËÜ±Õ¶ôéñ Õî¶àÆ 

âÅ.ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø ç±ÁÅ, ÁËâÆ.ÁÅéð¶ðÆ ÃÕ¼åð ÃÌ.ÜÃêÅñ 
ÇÃ¿Ø Çã¼ñº̄, ÁËâÆ.ÁÅéð¶ðÆ ÃÕ¼åð ÁËÜ±Õ¶ôéñ Õî¶àÆ 
âÅ.îéî¯Ôé ÇÃ¿Ø, ìÆìÆ ÇÕðéÜ¯å ÕÏð, ÃÌ.×¹ðêÌÆå ÇÃ¿Ø 
Ã¶áÆ, ÃÌ.ÁîðçÆê ÇÃ¿Ø ðÅÜ¶òÅñ, ÃÌ.ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø îðòÅÔÅ, 
ÃÌ.çñÆê ÇÃ¿Ø ìÅ×Å, âÅÇÂðËÕàð Â¶.êÆ.ÁËÃ.ÚÅòñÅ, Á¿âð 
ÃËÕàðÆ ÃÌ.ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø Ú¹¼Ø Ãî¶å Ô¯ð çÆòÅé îËºìð 
ÃÅÇÔìÅé Áå¶ ÃÆ.Õ¶.âÆ ÃÔÅÇÂÕ âÅÇÂðËÕàð÷ Áå¶ ÃÕ±ñ 
ÇêÌ¿ÃÆêñ ÇîÇÃ÷ Ã¹ÖêÅñ ÕÏð ÔÅ÷ð Ãé¢

æÅäÅ ÃåéÅîê¹ðÅ ê¹ÇñÃ òñº̄ Õåñ 
ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú B ç¯ôÆ Ç×ÌëåÅð

ë×òÅóÅ (ÜÆòé Ã¿ØÅ) æÅäÅ ÃåéÅîê¹ðÅ ë×òÅóÅ ÇòÖ¶ ÚÅð 
ÇòÁÕåÆÁÅ ò¼ñ¯ ÁÅêäÆ ÇÂé¯òÅ ×¼âÆ é¿ìðÆ PB@I-X-
FFI@ ù ìÔ¹å å¶Ü ðëåÅð éÅñ ÇñÁÅ Õ¶ ñ¼ÕÆ ê¹¼åð éÅî¬î 
òÅÃÆ éò» Çê¿â éÅð¿×ôÅÔê¹ð À¹¼êð ÜÅäì¹¼Þ Õ¶ Úó·Å Õ¶ Õåñ 
Õð Çç¼åÅ ÃÆ ÇÜÃ å¶ î¹Õ¼çîÅ é¿ìð IB ÇîåÆ AH.@G.B@BD 
Á/è A@C(A) BNS B@BC æÅäÅ ÃåéÅîê¹ðÅ ë×òÅóÅ Ç÷ñ·Å 
Õê±ðæñÅ  çñÜÆå ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø òÅÃÆ ã¿âÅ 
æÅäÅ ×¹ðÅÇÂÁÅ Ç÷ñ·Å Ü¦èð,Ã¿éÆ ê¹¼åð ÔðÇÜ¿çð Õ¹îÅð òÅÃÆ 
Áá¯ñÆ æÅäÅ ÃåéÅîê¹ðÅ ÇÜñÅ Õê±ðæñÅ, ðòÆ Õ¹îÅð ê¹¼åð 
×ðÆì çÅÃ òÅÃÆ Áá¯ñÆ æÅäÅ ÃåéÅîê¹ðÅ Áå¶ ÔðÇê¿çð 
ÇÃ¿Ø ê¹¼åð å¶ÜÅ ÇÃ¿Ø òÅÃÆ ã¿â¶ 
æÅäÅ ×¯ðÅÇÂÁÅ ÇÜñÅ Ü¦èð çðÜ 
ðÇÜÃàð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÜÃå¶ å¹ð¿å 
ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁÅ ÇîÃ òÃåñÅ 
×¹êåÅ ÃÆéÆÁð ê¹ÇñÃ ÕêåÅé 
Õê±ðæñÅ ç¶ ÇçôÅ Çéðç¶ôÅ åÇÔå ÇÂ¼Õ ÃêËôñ àÆî çÅ ×áé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ çÆ Á×òÅÂÆ ÃÌÆîåÆ ð¹Çê¿çð ÕÏð  ê¹ÇñÃ 
ÕêåÅé ë×òÅóÅ Áå¶ ÃÌÆ ÜÃêÌÆå ÇÃ¿Ø À¹ê ê¹ÇñÃ ÕêåÅé 
Ãì âòÆÜé ë×òÅóÅ ò¼ñ¯ ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ ÇÂ¿ÃêËÕàð ×Ïðò 
èÆð î¹¼Ö ÁëÃð æÅäÅ ÃåéÅîê¹ðÅ ë×òÅóÅ ò¼ñ¯ òÅðçÅå 
ù AB Ø¿à¶ ç¶ Á¿çð ÔÆ àð¶Ã ÕðÕ¶ òÅðçÅå Õðé òÅñ¶ @B 
ç¯ôÆÁÅ çñÜÆå ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø òÅÃÆ ã¿âÅ æÅäÅ 
×¹ðÅÇÂÁÅ ÇÜñÅ Ü¦èð Áå¶ Ã¿éÆ ê¹¼åð ÔðÇÜ¿çð Õ¹îÅð òÅÃÆ 
Áá¯ñÆ æÅäÅ ÃåéÅîê¹ðÅ ÇÜñÅ Õê±ðæñÅ ù Ç×ÌëåÅð ÕðÕ¶ 
À¹ÔéÅ òÅðçÅå ÇòÚ òðåÆ ×ÂÆ ÇÂé¯òÅ ×¼âÆ é¿ìðÆ PB@I-
X-FFI@ ìÌÅîç Õðé Çò¼Ú ÃëñåÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢

ÇÂÃ ÕÅéëð¿Ã çÅ î¹¼Ö î¿åò ÁÅè¹ÇéÕ ÇòÇçÁÕ ÃÅèé» ðÅÔÄ Ç×ÁÅé çÆ ð¯ôéÆ 
ÇòÚ ñ¯Õ» ù ê¿ÜÅìÆ íÅôÅ çÆ îÔÅéåÅ êÌåÆ ÜÅ×ð±Õ ÕðéÅ-: êÌèÅé âÅ.Çé¼Üð
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ÁçÅðÅ ð¯÷ÅéÅ ñ¯Õ ìÅäÆ ÁÖìÅð Çò¼Ú ÛÅêÆÁ» Ü»çÆÁÅ Öìð» , Çðê¯ðà» , ñ¶Õ, ÕÔÅäÆÁ», ÕÇòåÅòÅ Áå¶ Ôð ÇÕÃî ç¶ ÇÂôÇåÔÅð Çò¼Ú Çç¼åÆ  ×ÂÆ ¢ Ã±Úé», ÇòÚÅð ÁÅÇç éÅñ ÁÖìÅð 
ç¶ êÌì¿èÕ» çÅ ÃÇÔîå ÷ð±ðÆ éÔÄ ÔË ¢ ÇÂÃ ÁÖìÅð Çò¼Ú Û¼ê¶ ÇÂôÇåÔÅð ( ÇâÃêñ¶, ÕñÅÃÆëÅÂÆâ) ç¶ å¼æ» ñÂÆ êÌì¿èÕ Õ¯ÂÆ Ü¿î¶òÅðÆ éÔÆ ñËç¶ ÇÕªÇÕ ÁÖìÅð ÇÂ¿éÅ ù åÃçÆÕ éÔÄ 
ÕðçÅ êÅáÕ»/ô¹í ÇÚ¿åÕÅ ù ì¶éåÆ ÔË ¢ ÇÕ À¹Ô ÇÂ¿éÅ ÇÂôÇåÔÅð» å¶ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé åº̄ êÇÔñ»  ÇÂ¿é» å¼æ» çÆ êóåÅñ , ê¹ôàÆÕð ñËä¢ð¯÷ÅéÅñ¯Õ ìÅäÆ ‘Ú êÌÕÅÇôå Ã¼î×ðÆ Áå¶ 

Ô¯ð òÅç-ÇòòÅç Ãì¿èÆ Õ¶ÃÅ çÅ ÇéêàÅðÅ ÇÃðë Ü¦èð Õ¯ðà Çò¼Ú ÔÆ Ô¯ò¶×Å, ñ¶ÖÕ» çÆ ðÅÂ¶ éÅñ Ã¿êÅçÕ çÅ ÃÇÔîå Ô¯äÅ ÷ð±ðÆ éÔÆ ¢ Öìð» êÌåÆ ÇÜ¿î¶òÅðÆ ê¼åðÕÅð çÆ Ô¯ò¶×Æ ¢
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×ðîÆ çÅ òè ÇðÔÅ êÌÕ¯ê îé¹¼ÖåÅ ñÂÆ õåð¶ çÆ Ø¿àÆ

ìðéÅñÅ, (Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø 
í¿âÅðÆ) Ççé¯- Ççé ×ðîÆ 
çÅ òè ÇðÔÅ êÌÕ¯ê  ÃÅâ¶ 
ÜÆòé ê¼èð ñÂÆ Öåð¶ çÆ 
Ø¿àÆ ÔË¢  ÇÂé·» ôìç» çÅ 
êÌ×àÅòÅ ÕðÇçÁ» ÃÇÔð 
çÆÁ» òÅåÅòðä êÌ¶îÆ ÁÏðå» 
éÆð÷ ìÅñÅ çÅéÆÁÅ, ììÆåÅ 
ÇÜ¿çñ, Ã¯îÅ í¿âÅðÆ, ÃêéÅ 
×ð×, ÔðÇò¿çð ÕÏð ê¿îÆ Áå¶ 
ìñÜÆå ÕÏð ìðÅó ÁËî ÃÆ 
é×ð ÕÏºÃñð òÅðâ é¿ìð AC 
é¶ òè ðÔÆ ÁÅñîÆ åêÃ å¶ ×¿íÆð ÇÚ¿åÅ 
êÌ×à Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á¿é·¶òÅÔ çð¼Öå» 
çÆ  ÕàÅÂÆ  ÕÅðé  Çòô¶ô Õð Õ¶ À¹¼åðÆ 
íÅðå Çò¼Ú Á¼å çðÜ¶ çÆ ×ðîÆ êË ðÔÆ ÔË ¢ 
Ü¶Õð Ô¯ð éò¶º çð¼õå  éÔÆ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ åÅ 
ÁÅñîÆ åêÃ Ô¯ð òÆ òè ÜÅò¶×Æ Áå¶ ò¼âÆ 
ê¼èð å¶ îÏå» Ô¯ä×ÆÁ» Áå¶ ÁÅñîÆ åêô 
îé¹¼ÖÆ Ôº̄ç ñÂÆ ì¶Ô¼ç õåðéÅÕ  ÃÅìå  
Ô¯ò¶×Æ ¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÄ çð¼Öå» çÆ 
ÕàÅÂÆ ÕðÕ¶ ÇòôÅñ ð¶Ç×ÃåÅé ò¼ñ ò¼è 
ðÔ¶ Ô»¢ ÕàÅÂÆ ÕÅðé êÅäÆ çÅ ê¼èð ÁÅÂ¶ 
Ççé éÆò» çð éÆò» Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ¢ êÅäÆ 

ç¶ Õ¹çðåÆ Ã¯î¶ Ã¹¼Õ ðÔ¶ Ôé¢ Ü¶Õð ÁÇÜÔÆ 
ÔÆ ÔÅñå ðÔÆ å» Á×ñ¶ A@ ÃÅñ ìÅÁç 
èðåÆ Ô¶áñÅ êÅäÆ õåî Ô¯ ÜÅò¶×Å, 
ÇÜÃçÅ õÇîÁÅ÷Å  ÃÅâÆÁ» ÁÅÀ¹ä 
òÅñÆÁ» êÆó·ÆÁ» ù í¹×åäÅ êò¶×Å¢ 
ÇÂÃ åº̄ ìÚÅÁ ñÂÆ ÃÅù ò¼è åº̄ ò¼è ì±à¶ 
ñ×ÅÀ¹ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢ ÃîÅÜ Ã¶òÆ éÆð÷ 
ìÅñÅ çÅéÆÁÅ é¶  Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ» ù 
ÜÅ×ð±Õ Õðé ñÂÆ Ôð ÃÅñ Ü¹ñÅÂÆ îÔÆé¶ 
Ú òä-îÔ»À¹åÃò îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË  
Ü¶Õð ÁÃÆ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ êÏÇçÁÅ çÆ Ã»í 
Ã¿íÅñ Õð»×¶ å» ÃÅâÅ òÅåÅòðä ô¹¼è 
ðÔ¶×Å å¶ ÚÅðº̄ êÅÃ¶ ÔÇðÁÅòñ Ô¯ò¶×Æ¢

ÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì (çÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø) 
ëñçÅð Áå¶ ë¹¼ñçÅð êÏç¶ ñ×Å Õ¶ 
òÅåÅòðä ù ÔÇðÁÅ íÇðÁÅ ìäÅÀ¹äÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ ñÇÔð ÇòÚ Ôð éÅ×ÇðÕ ù 
ÁÅêäÅ ÃÇÔï¯× ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, ÁÅêä¶ 
ÜÆòé ÇòÚ Ôð ÇÕÃ¶ ù ò¼è å¯ ò¼è ì±à¶ 
ñ×ÅÀ¹ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢
     ÇÂÔ êÌ×àÅòÅ ðÅÜêÅñ ÇÃ¿Ø Ã¶Öº̄ À¹ê 
î¿âñ îËÇÜÃàÌ¶à ÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì é¶ 
ÃæÅéÕ êÌËÃ Úº̄Õ ç¶ é¶ó¶ êÏç¶ ñ×ÅÀ¹ä 
îÏÕ¶ ÕÆåÅ¢ À¹é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü ÇÜÔó¶ 
ð¹¼Ö» çÆ Û» çÅ Áé¿ç ÁÃÆ îÅä ðÔ¶ Ô» 
Áå¶ ÇÜÔó¶ ð¹¼Ö ÃÅù ëñ å¶ ÁÅÕÃÆÜé ç¶ 
ðÔ¶ Ôé, À¹Ô ÃÅâ¶ ìÜ¹ð×» Áå¶ ò¼âÆÁ» 
é¶ ñ×ÅÂ¶ Ãé¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÃÅâÅ òÆ ëð÷ ìäçÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆ ÁÅêäÆ 
ÁÅÀ¹ä òÅñÆ êÆóÆ ù ÃÅë Ã¹æð¶ òÅåÅòðä å¶ 
êÅÀ¹ä êÅäÆ çÆ Ã¯×»å çÂÆÂ¶¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ñ×ÅåÅð Ô¯ ðÔÆ ð¹¼Ö» çÆ ÕàÅÂÆ é¶ òÅåÅòðä 
çÅ Ã¿å¹ñé Çò×Åó Çç¼åÅ ÔË, Ô¹ä ÃîÅÜ ÇòÚ 
î¹ó éòÆ Ú¶åéÅ ÁÅÂÆ ÔË¢ Ôð ÇÕÃ¶ ù ò¼è å¯ 
ò¼è ð¹¼Ö ñ×ÅÀ¹ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢ À¹é·» é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÜÔóÆÁÅ Ã¿ÃæÅòÅ ÇÂÔ À¹êðÅñ¶ Õð ðÔÆÁ» 
Ôé, À¹é·» çÆ ÃîÅÜ ù ìÔ¹å ò¼âÆ ç¶ä ÔË¢
   ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñº̄ êÏç¶ ñ×ÅÀ¹ä çÆ î¹ÇÔ¿î 
ìÅð¶ À¹ê î¿âñ îËÇÜÃàÌ¶à é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð 
ÇòíÅ×, Ã¿ÃæÅòÅ å¶ Ôð ÇòÁÕåÆ ÇÂÃ î¹ÇÔ¿î 

Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ êÅò¶¢ ÃÅÞÆÁÅ æÅò» À¹å¶ ò¼è å¯ ò¼è 
ì±à¶ ñ×Å Õ¶ À¹é·» ù ð¹¼Ö» ç¶ ð±ê ÇòÚ êÅñä 
ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ À¹é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ççé êÌåÆ Ççé 
×çñ¶ Ô¯ ðÔ¶ òÅåÅòðä çÆ Ã»í Ã¿íÅñ ð¹¼Ö 
ñ×Å Õ¶ ÔÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢ À¹é·» é¶ ×ÌÅî ê¿ÚÅÇÂåÅ, 
ê¿ÚÅ, Ãðê¿ÚÅ, Çê¿â» ÇòÚ Õ¿î Õð ðÔ¶ Ã¿×áé 
Áå¶ Ã¿ÃæÅòÅ ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À¹Ô ÇéðèÅðå 
àÆÚÅ Çî¼æ Õ¶ ì±à¶ ñ×ÅÀ¹ä¢ ÇÂÃ î¯Õ¶ Ã¹ÖìÆð 
ÇÃ¿Ø í¼áñ ð¶ºÜ ÁëÃð ÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜñ·¶ ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð âÅ.êÌÆåÆ 
ïÅçò é¶ òÆ Ôð òð× ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ 
Ôð ÇòÁÕåÆ ò¼è å¯ ò¼è êÏç¶ ñ×Å Õ¶ À¹é·» çÆ 
ç¶ÖíÅñ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢

òÅåÅòðä ù ÔÇðÁÅ íÇðÁ» ìäÅÀ¹ä ñÂÆ 
ëñçÅð å¶ ë¹¼ñçÅð ì±à¶ ñ×ÅÂ¶- ÁËÃ.âÆ.ÁËî

ÃÅÂÆìð ÕðÅÇÂî ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Ôð¶Õ 
ÇòÁÕåÆ ñÂÆ Á¼Ü ç¶ Ãî¶º Çò¼Ú ÷ð±ðÆ

ìðéÅñÅ, (Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø í¿âÅðÆ) Ç÷ñ·Å 
ìðéÅñÅ ç¶ Ç÷ñ·Å îËºàð Õ¿ÇêÀ±àð îÇÔ¿çð 
êÅñ ×ð× é¶ ÃÅÂÆìð ÕðÅÇÂî å¶ ×¼ñìÅå 
ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º Çò¼Ú 
ÃÅÂÆìð ÕðÅÇÂî ÁÅêäÆ êÕó îÜì±å 
Õð ÇðÔÅ ÔË‌¢ ç¶ô Çò¼Ú ÃÅÂÆìð è¯ÖÅèóÆ åº̄ 
ìÚä ç¶ åîÅî êÌì¿è Û¯à¶ é÷ð ÁÅ ðÔ¶ Ôé¢ 
ÁÅÂ¶ Ççé ÃÅÂÆìð á¼×Æ çÆÁ» ØàéÅò» 
ò¼è ðÔÆÁ» Ôé¢ ú.àÆ.êÆ. ëðÅâ¢  Ë́Çâà 
ÕÅðâ è¯ÖÅèóÆ, ÂÆ-ÕÅîðÃ, ëð÷Æ êÛÅä 
ê¼åð ìäÅÀ¹äÅ, ÖÅå¶ Çò¼Úº̄ êËÃ¶ ÇéÕñäÅ, 
ëð÷Æ î¯ìÅÇÂñ Ã¿êðÕ, ÇìÜñÆ Çì¼ñ Ãì¿èÆ, 
ÁÅèÅð ÕÅðâ Áêâ¶à Õðé Ã¿ì¿èÆ ÁÅÇç 
Áé¶Õ» ØàéÅò» ÃÅÇÂìð á¼×Æ çÅ ÕÅðé  
×ÂÆÁ» Ôé¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÇâÜÆàñ ÇÂ¿âÆÁÅ 
ðÅÔÄ Ãí Õ¹¼Þ ÇÂ¿àðéË¼à ðÅÔÄ Ü¹ó Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ñËä-ç¶ä, ìËºÇÕ¿× êÌäÅñÆ ÇÂÃ çÅ î¹¼Ö 
ÇÔ¼ÃÅ Ôé, êð ÃÅÇÂìð á¼×Æ é¶ ñ¯Õ» ç¶ ÖÅå¶ 
ÖÅñÆ Õð Çç¼å¶ Ôé¢ Ô¹ä éÕçÆ ç¶ éÅñ éÅñ 
ÃÅÂÆìð á¼× ÇÂ¿àðéË¼à âÅàÅ òÆ Ú¯ðÆ Õð ðÔ¶ 
Ôé¢ ÇâÜÆàñ Ã¿é·îÅðÆ çÆ ÇÂ¼Õ ÇÕÃî ÔË 

ÇëÇÃ¿× ÁðæÅå ìËºÕ» ç¶ Ë́Çâà ÁÅÇç 
ÜÅäÕÅðÆ Ú¹ðÅ Õ¶ ðÕî À¹âÅ ñËäÆ, 
ç±ÜÆ ÇÕÃî ÔË ðËÃîò¶Áð ïÅéÆ Çëð¯åÆ¢ 
ÇÂÃ Ú ñ¯Õ», Õ¿êéÆÁ» ÁçÅÇðÁ» ç¶ 
Õ¿ÇêÀ±àð éË¼àòðÕ åº̄ ÃÅÇÂìð ÔîñÅ 
ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ ÕìÜ¶ Çò¼Ú Õð ñËäÅ, 
Çëð ìçñ¶ Çò¼Ú ÇëðÏåÆ î¿×äÅ, ÇëÇÃ¿× 
Áå¶ ðËÃîò¶Áð Çò¼Ú ñ×ÅåÅð òÅèÅ 
Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ Á¼Ü Ôð ç±ÃðÅ ÁÅçîÆ 
ÃÅÇÂìð á¼×Æ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÃÅÇÂìð á¼× Áé¶Õ» êÌÕÅð ç¶ éò¶º åðÆÕ¶ 
ñ¼í Õ¶ ÜéåÅ éÅñ á¼×Æ îÅð ðÔ¶ Ôé¢ 
Çòç¶ô» åº̄ Çðôå¶çÅð ìä Õ¶, ×±×ñ ê¶ 
çÆ î¿× ÕðÕ¶, ÜéåÅ ç¶ ÖÅÇåÁ» å¼Õ Ã¶è 
ñÅ ðÔ¶ Ôé¢ ñ¯Õ» çÅ âÅàÅ ÇÜò¶º î¯ìÅÇÂñ 
é¿ìð ÁÅÇç ò¶Úä Áå¶ ÖðÆçä çÅ òêÅð 
Áðì» ð¹êÂ¶ çÆ ×¼ñ Ã¹äç¶ Ô»¢ ÕÂÆ òÅð 
ÔËðÅéÆ Ô¹¿çÆ ÔË Üçº̄ ÇÕÃ¶ Õ¿êéÆ ÁÅÇç çÅ 
ë¯é ÁÅªçÅ ÔË ÕÆ ÇÂÔ À¹åêÅç ñò¯¢ ÇÂÔ 
Ã¶òÅò» ê¶ô Õð ðÔ¶ Ô» ÁÅÇç¢ Üç ÕÆ ÁÃÄ 
Õç¶ òÆ ÇÂÔé» éÅñ Ü¹ó¶ éÔÄ Ô¹¿ç¶¢ ÇÂÃ ñÂÆ 

ÃÅÇÂìð á¼×» åº̄ ìÚä ñÂÆ Õç¶ òÆ ÇÕÃ¶ 
ÁÅëð ç¶ ñÅñÚ Çò¼Ú éÅ ÁÅò¯, î¯ìÅÇÂñ 
å¶ ÁÅÂÆ.êÆ. ú.àÆ.êÆ. ÇÕÃ¶ éÅñ Ã»ÞÆ éÅ 
Õð¯, À¹Ã éÆñ¶ Çñ¿Õ ù à¼Ú éÅ Õð¯ ÇÜÃ 
òÅð¶ å¹ÃÄ ÜÅäç¶ éÔÄ¢ ÁÅÂÆ.àÆ.ÃÆ. Çò¿× 
ÇÂÃ ÕÅðÜ ù ìÅõ±ìÆ ÇéíÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ê¿ÜÅì 
ç¶ Ãî±Ô ÃðÕÅðÆ ÃÕ±ñ Çò¼Ú ÃÅÇÂìð á¼×Æ 
Ã¿ì¿èÆ ÇòÇçÁÅðæÆ òð× ù ÜÅ×ð±Õ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÃÅñ åº̄ ÇòíÅ× ò¼ñº̄ Üñç 
ÔÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ ÃÅÂÆìð Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
Ãì¿èÆ ÇÂ¼Õ ÇÂ¿àðéËôéñ ÃÅÂÆìð ú¦êÆÁâ 
òÆ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË 

ì±à¶ ñ×Åú, îé¹¼ÖåÅ ù å¿çð¹Ãå ìäÅú

îçð àÆÚð ÃÕ±ñ ç¶ ï¹òé 
ì»Ãñ é¶ ìËâÇî¿àé à±ðéÅîËºà 
Çò¼Ú ÔÅÃñ ÕÆåÆ ç±ÜÆ ÃæÅé 

ìðéÅñÅ (Ã¹ÖÇò¿çð 
ÇÃ¿Ø í¿âÅðÆ) 
ìðéÅñÅ ç¶ îçð 
àÆÚð ÃÕ±ñ ç¶ 
ÚÏæÆ ÜîÅå ç¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ï¹òé 
ì»Ãñ é¶ ìËâÇî¿àé 
à±ðéÅîËºà Á¿âð 
AA ñóÕ¶ ÇÃ¿×ñ 
ÕËàÅ×ðÆ Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñË ç±ÜÅ ÃæÅé ÔÅÃñ Õð ÇÃñòð îËâñ 
àðÅëÆ Ãî¶å E ÔÅ÷ð çÆ é×çÆ çÅ ÇÂéÅî ÔÅÇÃñ ÕÆåÅ¢ 
ÇÂÔ î¹ÕÅìñ¶ Çñàñ ëñÅàð ÕÅéòËºà ÃÆéÆ ÃËÕ¿âðÆ ÃÕ±ñ ôÌÆ 
î¹ÕåÃð ÃÅÇÔì ò¼ñ¯ ×¯ñâé Ü¹ìñÆ îËî¯ðÆÁñ úêé ëðËºâñÆ 
ìËâÇî¿àé à±ðéÅîËºà AB-AD Ü¹ñÅÂÆ ù ÕðòÅÂ¶ ×Â¶¢ ÇÜÃ Çò¼Ú 
ò¼Ö-ò¼Ö Ç÷ÇñÁ» ç¶ ÇÖâÅðÆÁ» é¶ íÅ× ÇñÁÅ¢×¯ðåñì ÔË 
ÇÕ ÇÖâÅðÆ êÇÔñ» òÆ ê¿ÜÅì ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö Ç÷ÇñÁ» Çò¼Ú Ú¿×Å 
ÃæÅé ÔÅÇÃñ Õð Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔË¢Ö¶â» çÆ À¹¼Ú ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÁËñìÆÁËÃ 
ÕÅñÜ Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔÆ Ö¶ñ¯ ÇÂ¿ÇâÁÅ ÃËºàð Çò¼Ú îËâî Á¿ÇåîÅ 
(ìËâÇî¿àé Õ¯Ú)ç¶ ç¶Ö ð¶Ö Ô¶á ìËâÇî¿àé çÆ Õ¯ÇÚ¿× ñË ÇðÔÅ 
ÔË ¢
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Çê¿â Ö¯ÃÅ Õ¯àñÅ ÇòÖ¶ ÃÕ±ñ 

çÅ éÄÔ ê¼æð ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ

ÃÅÇÔåÕ Ã¼æ Öðó çÆ 
îÅÇÃÕ ÇÂÕ¼åðåÅ Çò¼Ú 

ÇôðÕå Õðé×¶ ëËÃñ ÖÅé

å¶ÜÆ Ã¿è± å¶ êÆ Õ¶ ÁËÃ íÅðçòÅÜ çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á Çôò ÃËéÅ ê¿ÜÅì êÌèÅé ÁÅêä¶ 

ÃËÕó¶ ÃÅæÆÁ» Ãî¶å íÅÜêÅ Ú ôÅîñ

Ü¿ÇâÁÅñÅ çÅ Ü¶ ÁËÃ î¯àð éô¶ çÅ Á¼âÅ  ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø
ÇñÖåÆ ÇôÕÅÇÂå ç¶ BE Ççé ìÅÁç ê¹ÇñÃ éÔÆ Õð ðÔÆ ÕÅðòÅÂÆ 

Á¿ÇîÌåÃð, ñ¯Õ ìÅäÆ --ê¿ÜÅì Çò¼Ú éô¶ çÅ 
ÕÅð¯ìÅð Ãí åº̄ ò¼âÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ÔË ê¿ÜÅì ç¶ 
î¹¼Ö î¿åðÆ ç¶ ÃÖå Ô¹Õî ç¶ ìÅòÜ±ç ê¿ÜÅì 
Çò¼Úº̄ éôÅ Öåî å» ÕÆ Ø¼à òÆ éÔÆ Ô¯ ÇðÔÅ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÕîÆ ÇÕÃ æ» å¶ ÔË ÇÂÃ Ãì¿è Çò¼Ú 
ê¼åðÕÅð» çÆ ÇÃðîÏð Üæ¶ì¿çÆ ôÔÆç í×å 
ÇÃ¿Ø êÌË¼Ã ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé é¶ ÇÂÕ êÌË¼Ã òÅðåÅ 
ÕðÕ¶ ê¹ÇñÃ å¶ ×¿íÆð ç¯ô ñ×ÅÂ¶ Ôé êÌË¼Ã 
òÅðåÅ ù Ã¿ì¯èé Õðç¶ Ô¯Â¶ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ 
Ú¶ÁðîËé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø é¶ ê¼åðÕÅð» ù 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ü¿ÇâÁÅñÅ ×¹ð± ç¶ åðéåÅðé 
ìÅÂÆêÅÃ ç¶ é÷çÆÕ ÷¶ ÁËÃ î¯àð÷ éÅîÕ 
×ËðÅ÷ ÇÜÃ çÅ îÅñÕ Ü¼×Å éÅîÕ ÇòÁÕåÆ 
ÔË À¹Õå ×Ëð÷ ÇÂÕ éô¶ ò¶Úä Áå¶ Ã¶òé 
Õðé çÅ Á¼âÅ ÔË ÇÂÃ Á¼â¶ ù Ü¼×Å ÇÂÕ 
ê¼åðÕÅð òð¹ä Ã¯éÆ ç¶ éÅñ ÇîñÕ¶ ÚñÅ 
ÇðÔÅ ÔË Üç ÕÆ òð¹ä Ã¯éÆ ÇÂÕ ìçéÅî 
ê¼åðÕÅð ÇðÔÅ ÔË ÇÜÃ å¶ Üìðé òÃ±ñÆ 
Áå¶ ìñËÕî¶ñ Õðé ç¶ ÕÂÆ òÅðÆ ç¯ô ñ×ç¶ 
ðÔ¶ Ôé Ô¹ä À¹Ã é¶ éôÅ ò¶Úä çÅ ÕÅð¯ìÅð 
ô¹ð± ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË  Áå¶ òð¹ä Ã¯éÆ À¹êð 
éôÅ ìðÅîç×Æ ç¶ îÅîñ¶ òÆ çð÷ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ 
Ôé  ÇÂÔ ç¯é¯ Üçº̄ ÇÕÃ¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ëÃç¶ 
Ôé å» ÁÜÆå ÁõìÅð çÅ Ü¿ÇâÁÅñÅ ×¹ð¹à¯ 

ê¼åðÕÅð éÅ×Æ ÇÂé·» ù ìÚÅÀ¹ä 
ñ¼× Ü»çÅ ÔË ÇÂÔ Çå¿é¯ ÇîñÕ¶ éô¶ 
çÅ ÕÅð¯ìÅð Õð ðÔ¶ Ôé ¢
ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÂÔ 
îÅîñÅ À¹çº̄ ÇèÁÅé Çò¼Ú ÁÅÇÂÁÅ 
Üç îË ÁÅêäÆ ÕÅð ÇÂÕ ê¼åðÕÅð 
ðÅÔÄ Ü¶ ÁËÃ î¯àð å¶ áÆÕ ÕðéÆ 
Çç¼åÆ åÅ ãÅÂÆ îÔÆé¶ ìÆåä å¶ 
òÆ ÕÅð áÆÕ éÔÄ Ô¯ÂÆ àÅ îË ÇÂÕ 
Ççé Üç ×ËðÅÜ å¶ Ç×ÁÅ å» 
ÕÅð À¹Ã¶ åðÅ ÖóÆ ÃÆ Áå¶ çÆ Çå¿é ÕÅðÅ 
Çò¼Ú éô¶óÆ éô¶ çÅ Ã¶òé Õð ðÔ¶ Ãé åç 
îËù ÃîÞ ÁÅÂÆ ÇÕ ÇÂÔ öËðÅÜ ÁÃñ Çò¼Ú 
éô¶ çÅ Á¼âÅ ÔË îË Üç Ü¼×¶ éÅñ ÁÅêäÆ 
ÕÅð áÆÕ éÅ Ô¯ä çÅ ÕÅðé Õ¹Û ÃõåÆ 
éÅñ ê¹¼ÇÛÁÅ å» Ü¼×¶ é¶ î¶ð¶ éÅñ ×ÅñÆ 
×ñ¯Ú ÕÆåÅ îË ÇÂÃ çÆ ÇôÕÅÇÂå ê¹ÇñÃ ù 
Õð Çç¼åÆ ê¹ÇñÃ ç¶ ìÅð ìÅð ì¹ñÅÀ¹ä å¶ 
òÆ ÇÂÔ ñ¯Õ æÅä¶ éÔÆ ÁÅÂ¶ ê¹ÇñÃ é¶ ÚÅð 
òÅð ÃÅù æÅä¶ ì¹ñÅÇÂÁÅ êð À¹êð¯Õå ñ¯Õ» 
ÇòÚº̄ ÇÂÕ òÆ ÇòÁÕåÆ æÅä¶ éÔÆ ê¹¼ÜÅ BE 
Ççé ìÆåä å¶ òÆ ê¹ÇñÃ ÇñÖå ÇôÕÅÇÂå 
ç¶ ìÅòÜ±ç Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÄ Õð ðÔÆ 
À¹ñàÅ éôÅ ò¶Úä òÅÇñÁ» çÅ ÃÅæ ç¶ ðÔÆ 

ÔË  ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø é¶ Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ôÔÆç 
í×å ÇÃ¿Ø êÌË¼Ã ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé  éÏÜòÅé» ù éô¶ 
åº̄ ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ À¹êð¯Õå éô¶ çÅ ÕÅð¯ìÅð 
Õðé òÅÇñÁ» ù é¿×Å Õð¶×Æ Áå¶ Ôð ÔÅñ 
ÇÂéÅ À¹¼êð ÕÅðòÅÂÆ ê¹ÇñÃ åº̄ ÕÅðòÅÂÆ 
ÜÅò¶×Æ  ÇÂÃ ñÂÆ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé çÅ ÇÂÕ 
Çòô¶ô òøç ô¹ÕðòÅð Ãò¶ð¶ AB òÜ¶ ÁËÃ 
ÁË¼Ã êÆ Á¿ÇîÌåÃð ÇçÔÅåÆ ù ÇÂ¿éÅ éô¶ ç¶ 
ÕÅð¯ìÅðÆÁ» À¹¼êð ÕÅðòÅÂÆ Õðé ñÂÆ î¿× 
ê¼åð ç¶ò¶×Å  ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø é¶ ñ¯Õ Ã¶òÅ 
Õðé òÅñÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÃîÅÜÃ¶òÆ Ã¿ÃæÅò» 
ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ Ü¶Õð ÁÃÄ ê¿ÜÅì Áå¶ 
ê¿ÜÅì çÆ éÏÜòÅéÆ ù éÇôÁ» åº̄ ìÚÅÀ¹äÅ 
ÔË å» ÃÅù Ãí ù ÁÇÜÔ¶ Ô¿ìñ¶ îÅðÕ¶ éôÅ 
ÕÅð¯ìÅðÆÁ» ù é¿×Å ÕðéÅ Ô¯ò¶×Å

ÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì, 
(çÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø): 
ê¿ÜÅìÆ ö÷ñ ç¶ 
åÕéÆÕÆ ê¼Ö ù 
ÃîÞä ñÂÆ ÃÅÇÔåÕ 
Ã¼æ Öðó ò¼ñº̄ ÇÂ¼Õ 
Çòô¶ô ÃîÅ×î 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË¢ ÇÜÃ Çò¼Ú ÁÅÃ 
êÅÃ ç¶ ÇÂñÅÇÕÁ» ç¶ 
ö÷ñ×¯ , ÃÅÇÔåÕÅð 
å¶ ö÷ñ ÇñÖä ç¶ 
ÇÂ¼Û¹Õ ÇÃÇÖÁÅðæÆ íÅ× ñËä×¶¢ ÇÂÃ ÃîÅ×î Çò¼Ú 
éòÅì ëËÃñ ÖÅé Çò¼Ú Çòô¶ô åÏð å¶ ôÅÇîñ Ô¯ä×¶ 
å¶ ê¿ÜÅìÆ ö÷ñ, À¹Ã ç¶ åÕéÆÕÆ ê¼Ö, ðòÅÇÂåÆ å¶ 
ÃîÕÅñÆ ö÷ñ ç¶ ÇòÇôÁ» å¶ ö÷ñ ç¶ Ô¯ð ê¼Ö» ìÅð¶ 
ÚðÚÅ Õðé×¶¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇÂÔ ÃîÅ×î Çò¼Ú 
ÔÅ÷ð ÕòÆÁ» çÅ ôÅéçÅð ÕòÆ çðìÅð òÆ Ô¯ò¶×Å¢ 
éòÅì ëËÃñ ÖÅé é¶ Ã¼æ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ÇêÁÅðÅ 
ÇÃ¿Ø ðÅÔÆ Áå¶ êÌèÅé ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÕÅÂÆéÏð çÅ 
è¿éòÅç ÕÆåÅ¢

«ÇèÁÅäÅ (òÇð¿çð 
êÌÕÅô í»ìðÆ / Ã¹ÖÚËé 
îÇÔðÅ):íÅÜêÅ ê¿ÜÅì ÇÕÃÅé 
î¯ðÚÅ ç¶ À¹ê êÌèÅé å¶ÇÜ¿çð 
ÕÏð å¶ÜÆ Ã¿è± å¶ êÆ Õ¶ ÁËÃ 
íÅðçòÅÜ çÆ Á×òÅÂÆ 
Ô¶á Çôò ÃËéÅ ê¿ÜÅì êÌèÅé 
çÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÁÅêä¶ A@@ 
åº̄ ò¼è ÃÅæÆÁ» Ãî¶å å¶ À¹¼Ø¶ 
ÃîÅÜ Ã¶òÆ íÅðåÆ ÜéåÅ 
êÅðàÆ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ ×Â¶¢ 
íÅÜêÅ ç¶ î¹¼Ö çøåð Ú¿âÆ×ó· 
ÇòÖ¶ íÅÜêÅ ê¿ÜÅì ÇÕÃÅé 
î¯ðÚÅ ç¶ îÆå êÌèÅé å¶ÜÆ Ã¿è± 
çÆ êÌèÅé×Æ Ô¶á Ô¯Â¶ êÌ̄×ðÅî 
‘Ú íÅÜêÅ Ãà¶à ÕéòÆéð êÆ 
Õ¶ ÁËÃ íÅðçòÅÜ é¶ À¹é·» 
ù íÅÜêÅ êÇðòÅð ÇòÚ ôÅîñ ÕÆåÅ 
Áå¶ ÇÃð¯êÅú êÅ Õ¶ òèÅÂÆ Çç¼åÆ¢ 
ÇÂÃ îÏÕ¶ éÏÇéÔÅñ ÇÃ¿Ø, Ú¶åé î¯Ôé 
Ü¯ôÆ,í¹Çê¿çð ÇÃ¿Ø òÅñÆÁÅ,î¯ÇÔ¿çð 
ÇéðÅñÅ,ÇÂ¿çðÜÆå ÔÅ÷ð Ãé¢ å¶ÜÆ Ã¿è± 
é¶ íÅÜêÅ êÇðòÅð ÇòÚ éò¶º ôÅîñ Ô¯Â¶ 
îËºìð» ù ÜÆ ÁÅÇÂÁÅ ÕÇÔ¿ç¶ Ô¯Â¶ çÇÃÁÅ 
ÇÕ ê¿ÜÅì Ãà¶à å¶ Ç÷ñ·Å ê¼èð å¶ Ãî¶å 
ÕÂÆ ÃÅæÆ íÅÜêÅ ‘Ú ôÅîñ Ô¯Â¶ Ôé¢ 
ÇÂÃ îÏÕ¶ íÅÜêÅ Ãà¶à ÕéòÆéð êÆ Õ¶ 

ÁËÃ íÅðçòÅÜ é¶ êÅðàÆ Çò¼Ú ôÅÇîñ 
Ô¯Â¶ éÏÜòÅé» ù  Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ç¶ éÏÜòÅé éÇôÁ» åº̄ 
ç±ð ðÇÔä å¶ ç¶ô çÆ Áðæ ÇòòÃæÅ 
Çò¼Ú ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅÀ¹ä¢ÇÂÃ 
îÏÕ¶ âÅ Ü¶ ÁË¼Ã îÅé,Ú¿éêÌÆå 
ÇÃ¿Ø,×¹ðçÆê ÇÃ¿Ø,ðÅÔ¹ñ òðîÅ,ÃÅÇÔì 
ÇÃ¿Ø,Ççñôðé ÇÃ¿Ø,êÌåÆÕ,î¯ÔéêÌÆå 
ÇÃ¿Ø,îéçÆê ÇÃ¿Ø,×¹ðêÌÆå ÇÃ¿Ø,ðÅÜ±, 
ÔËêÆ, Õîñ,×¹ðêÌÆå,çÆêÕ å¶ Ô¯ð ÃÅæÆ 
ÔÅ÷ð Ãé¢

îÅîñÅ î¿âñ ÕÇîôéð ÁçÅñå 
ð±êé×ð ù Ú¿âÆ×ó· åìçÆñ Õðé çÅ

ÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì  (çÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø): 
ìÅð ÁËÃ¯ÃÆÂ¶Ãé ÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì 
òñº̄ êÌèÅé ÁËâ. çÏñå ÇÃ¿Ø Ú¼ìð¶òÅñ 
çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇÂ¼Õ ð¯ÜÅ ÔóåÅñ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ÇÜÃ Çò¼Ú À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
î¿âñ ÕÇîÃéð ÁçÅñå ð±êé×ð ù 
Ú¿âÆ×ó· ÇòÖ¶ åìçÆñ ÕÆåÆ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÇÜÃ çÅ Ãî±Ô òÕÆñ íÅÂÆÚÅðÅ 
Çòð¯è ÕðçÅ ÔË¢ÇÕÀ¹ÇÕ ÇÂÃ ÁçÅñå 
Çò¼Ú ÇÜñ·Å ð±êé×ð, éòÅôÇÔð Áå¶ 
î¹ÔÅñÆ ç¶ ÜîÆéÆ Áå¶ Ô¯ð îÅîÇñÁ» çÆ 
Ã¹äòÅÂÆ Ô¹¿çÆ ÃÆ¢ Ô¹ä ÇÂÔéÅ îÅîÇñÁÅ 
ñÂÆ ÁÅî ñ¯Õ» ù Ú¿âÆ×ó· çÆ Ö¼Üñ—
Ö¹ÁÅðÆ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êò¶×Å¢
À¹ÔéÅ ÇÕÔÅ ÇÕ Ãå¿ìð B@BC Çò¼Ú ÇÂÃ 
ÁçÅñå Çò¼Ú Ã¹äòÅÂÆ ì¿ç Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÃÆ¢ 
å¶ òÕÆñ íÅÂÆÚÅðÅ î¿× ÕðçÅ ÁÅ ÇðÔÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÁçÅñå ù ð±êé×ð ÇòÖ¶ ÔÆ 
ðÇÔä Çç¼åÅ ÜÅò¶¢À¹ÔéÅ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð 

ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÁÅêäÅ ÇÂÔ ëËÃñÅ éÅ 
ìçÇñÁÅ å» ÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì çÅ 
òÕÆñ íÅÂÆÚÅðÅ Ô¯ð ò¼âÅ ëËÃñÅ òÆ ñË 
ÃÕçÅ ÔË¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ Ü×çÆê ÇÃ¿Ø ÇîéÔÅÃ, ÜòÅÔð 
Ú¿çé, ÇÃèÅðæ ôðîÅ, î¹éÆô ôðîÅ, ðÅÜ 
Õ¹îÅð ðÆÔñ, çÇò¿çð í×å, ÁÃ¯਼ Õ 
ÚÏèðÆ, çÇò¿çð ÚÏèðÆ, ÇòÜ¶ ÕÏÃñ, 
×¹ðêÌÆå ÇÃ¿Ø, ÇòôÅñ òÇÃ਼ôà, ÃÇÚé 
ÕÏÃñ, ÔðÆô Ú¶åñ, îÆéÅ ÕÅñÆÁÅ, 
Ã¹ÜÅé ì¼×Å, ÁîéçÆê ÇÃ¿Ø ÇîéÔÅÃ, 
êÌ¶î Õ¹îÅð À¹êñ, ðÅÜÆò ðÅäÅ, î¹éÆô 
èðîÅäÆ, êÌçÆê Ú¶ÚÆ, ñÖÇò¿çð ÃËäÆ, 
ÇòÕðî áÅÕ¹ð, ×¹ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø ìâòÅñ, 
Ô¹ÇÃ਼ÁÅð ÇÃ¿Ø ñÏ×ÆÁ», î¯Ôé ñÅñ 
ÃËäÆ, ÇÂÃîÅÇÂñ ÖÅé, ÇòÕð»å ÇÃ¿Ø, 
ÇòôÅñ ôðîÅ, ÇòôÅñ îÇÔðÅ, ÇòôÅñ 
ðÅäÅ Ãî¶å ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú òÕÆð 
íÅÂÆÚÅðÅ ÔÅÜð ÃÆ¢
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ÁËÃ êÆ ë×òÅóÅ òñ¯ á¼×Æ Áå¶ ÃÅÂÆìð ÕðÅÇÂî ù ð¯Õä ñÂÆ Çò¼åÆ 
ÃðÕÅðÆ/êÌÅÂÆò¶à ÁçÅÇðÁ» (ìËºÕÅ, êËàð¯ñ ê¿ê, îéÆÚ¶ºÜð, òËÃàðé 
ï±éÆÁé, ëÅÇÂé»Ãð») ç¶ îËé¶Üð»/îÅñÕ» éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ îÆÇà¿× 

òÅåòðé ù ô¹¼è ð¼Öä 
ñÂÆ îÅåÅ éÅéÕÆ 

ÔÃêåÅñ ÇòÖ¶ ñ×ÅÂ¶ ì±à¶
ë×òÅóÅ (ÜÆòé Ã¿ØÅ) ÃÌÆîåÆ ð¹Çê¿çð 
ÕÏð í¼àÆ ê¹ÇñÃ ÕêåÅé Ãì âòÆÜé 
ë×òÅóÅ é¶ êÌË¼Ã é¯à ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» 
Ô¯ÇÂÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Ôé» ò¼ñº̄ Ãî¶å  
çñÜÆå ÇÃ¿Ø  À¹¼ê ê¹ÇñÃ ÕêåÅé 
Ãì âòÆÜé ë×òÅóÅ ò¼ñº̄ ôÇÔð 
ë×òÅóÅ Çò¼Ú êËºç¶ Çò¼åÆ ÃðÕÅðÆ/
êÌÅÂÆò¶à ÁçÅÇðÁ» (ìËºÕÅ, êËàð¯ñ 
ê¿ê, îéÆÚ¶ºÜð, òËÃàðé ï±éÆÁé, 
ëÅÇÂé»Ãð») ç¶ îËé¶Üð»/îÅñÕ» éÅñ 
Á¼Ü-Õ¼ñ ç¶ ÔÅñÅå» ù î¼ç¶éÜð 
ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ ÕÅéëð¿Ã ÔÅñ ÇîÀ±ºÃÆêñ 
ÕÅðê¯ð¶ôé çëåð ë×òÅóÅ ÇòÖ¶ 
îÆÇà¿× ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ îÆÇà¿× çÏðÅé ÔÅÜð 
ÁÅÂ¶ ìËºÕ» ç¶ îËé¶Üð, êËàð¯ñ ê¿ê,
îéÆÚ¶ºÜð, òËÃàðé ï±éÆÁé Áå¶ 
ëÅÇÂé»Ã çÆÁ» ç¹ÕÅé» ç¶ îÅñÕ»/
îËé¶Üð» ù Ã¹Ú¶å Õðç¶ Ô¯Â¶ ÔçÅÇÂå 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ ìËºÕ» Áå¶ Ãì¿Çèå Â¶.àÆ.
ÁËî» Çò¼Ú ÃÆ.ÃÆ.àÆ.òÆ. ÕËîð¶ Áå¶ 
ÁËîðÜËºÃÆ ÃÅÇÂðé ÚÅ¬ ÔÅñå Çò¼Ú 
Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢ ÇÜÔé» ìËºÕ» Çò¼Ú 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ×Åðâ Çìé·Å ÔÇæÁÅð åº̄ Ôé, 
À¹Ã Ãì¿èÆ Ãì¿Çèå ìËºÕ îËé¶Üð ÁÅêä¶ 
À¹¼Ú ÁëÃð éÅñ ×¼ñ ÕðÕ¶ ÁÃñ¶ òÅñ¶ 
ÃÇÕúðàÆ ×Åðâ ñ×ÅÂ¶×Å Áå¶ ÇÜÔó¶ 
Â¶.àÆ.ÁËî. Çò¼Ú Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ×Åðâ Ôé, 

êð Õ¯ÂÆ ÁÃñÅ éÔÄ ÔË, À¹Ôé» 
Ãì¿èÆ òÆ Ãì¿Çèå ìËºÕ ç¶ îËé¶Üð 
ÁÃñ¶ òÅñ¶ ÃÇÕúðàÆ ×Åðâ 
ñ×ÅÀ¹ä ç¶ ÇÜ¿î¶òÅð Ô¯ä×¶¢ 
ÇÂÃ ç¶ ÇÂñÅòÅ Â¶.àÆ.ÁËî» Çò¼Ú 
Üð±ðå Áé¹ÃÅð ÔÆ ÕËô êÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶ å¶ À¹Ã çÅ ð¯ÜÅéÅ ÔÆ ìËºÕ 
êÅÃ ÇðÕÅðâ Ô¯äÅ Üð±ðÆ Ô¯ò¶×Å 
Õð¿ÃÆ ÚËÃà ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù 
ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ Üçº̄ òÆ 
À¹Ôé» é¶ Ãì âòÆÜé ë×òÅóÅ 
ç¶ Â¶ðÆÁÅ Çò¼Ú ÇÕÃ¶ ìËºÕ/Â¶.àÆ.
ÁËî Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ÕËô êÅÀ¹äÅ Ô¯ò¶ 
Ü» À¹Ôé» ò¼ñº̄ ÇÕèð¶ ÕËô Ô¯ð 
Â¶ðÆÁÅ Çò¼Ú ñË Õ¶ ÜÅäÅ Ô¯ò¶ 
å» À¹Ô Õ¿àð¯ñ ð±î ë×òÅóÅ å¶ 
Üð±ð Ã¹ÇÚå Õðé å» Ü¯ À¹Ã Â¶ðÆÁÅ ç¶ 
Ãì¿Çèå æÅäÅ åº̄ ê¹ÇñÃ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êÌçÅé 
ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶¢ êËàð¯ñ ê¿ê, îéÆÚ¶ºÜð, 
òËÃàðé ï±éÆÁé, ëÅÇÂé»Ãð» ç¶ 
îÅñÕ»/îËé¶Üð» ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÇÕ À¹Ôé» ç¶ êËàð¯ñ ê¿ê Áå¶ çëåð» 
Çò¼Ú ñ¼×¶ ÃÆ.ÃÆ.àÆ.òÆ. ÕËîð¶ ÚÅ¬ 
ÔÅñå Çò¼Ú Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢ ÇÂÃ 
ç¶ ÇÂñÅòÅ À¹Ô ÁÅêä¶ êÅÃ Üð±ðå 
Áé¹ÃÅð ÔÆ ÕËô ð¼Öä,  ×åÆÇòèÆÁ» 
ÃÅÔîä¶ ÁÅªçÆÁ» Ôé å» À¹Ô Ãì¿Çèå 

æÅäÅ Ü» ê¹ÇñÃ Õ¿àð¯ñ ð±î ë×òÅóÅ å¶ 
å¹ð¿å Ã±ÇÚå Õðé ÇÂÃ ç¶ ÇÂñÅòÅ ìËºÕ 
îËé¶Üð ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ ÁÅé 
ñÅÂÆé ñ¯Õ» éÅñ ÕÅëÆ á¼×Æ (ÃÅÂÆìð 
ÕðÅÇÂî) ç¶ îÅîñ¶ òèç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, 
ÇÜÃ éÅñ ÁÅî êìÇñÕ ù ÕÅëÆ Çò¼åÆ 
é¹ÕÃÅé Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ Ãî±Ô ìËºÕ 
îËé¶Üð À¹Ôé» á¼×Æ/ÃÅÂÆìð ÕðÅÇÂî 
çÅ ÇôÕÅð Ô¯Â¶ ñ¯Õ» éÅñ ÔñÆîÆ éÅñ 
ê¶ô Ô¹¿ç¶ Ô¯Â¶ À¹Ôé» çÆ î¹ôÇÕñ Ô¼ñ 
ÕðÅÀ¹ä Çò¼Ú î¼çç Õðé

ÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì,(çÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø): ê¿ÜÅì 
ÃðÕÅð çÆÁ» ÔçÅÇÂå» Áé¹ÃÅð î¹¼Ö Ö¶åÆìÅóÆ ÁëÃð 
ð±êé×ð ×¹ðìÖô ÇÃ¿Ø ç¶ ÇçôÅ Çéðç¶ô» Áé¹ÃÅð 
ÇÜæ¶ ê¿ÜÅì Çò¼Ú ì±à¶ ñ×ÅÀ¹ä çÆ î¹ÇÔ¿î Ü¯ð» éÅñ 
Ú¼ñ ðÔÆ ÔË À¹æ¶ ÔÆ ÇÂÃ¶ î¹ÇÔ¿î åÇÔå Á¼Ü îÅåÅ 
éÅéÕÆ ÚËðÆà¶ìñ ÔÃêåÅñ ÃÌÆ ÁÅé¿çê¹ð ÜÆ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ Ö¶åÆìÅóÆ ÇòíÅ× åº̄ Ö¶åÆìÅóÆ ÇòÃæÅð ÁëÃð 
ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø ì¯êÅðÅÂ¶, ðÅÜÕ¹îÅð Áå¶ òÆð Ú¿ç ò¼ñº̄ 
ò¼Ö-ò¼Ö åð» ç¶ Û»çÅð Áå¶ øñçÅð ì±à¶ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶¢ 
ÇÂÃ îÏÕ¶ ÁëÃð ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø é¶ ì±ÇàÁ» çÆ Ã»í Ã¿íÅñ 
ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅ Áå¶ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÃÅù ÃÅÇðÁ» ù 
òÅåÅòðä ù ô¹¼è ð¼Öä ñÂÆ ò¼è åº̄ ò¼è ì±à¶ ñ×ÅÀ¹ä¶ 
ÚÅÔÆç¶ Ôé¢ 

éÇôÁ» Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ì¹ðÅÂÆÁ» Çòð¹¼è 
ÁËÃÁËÚú ô¶ðê¹ð é¶ ñ¯Õ» ù ÕÆåÅ ÜÅ×ð±Õ

òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð ò¼ñº̄ Ã¹å¿åðåÅ ÇçòÃ 
çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» çÆ ÃîÆÇÖÁÅ îÆÇà¿×

æÅäÅ î¹¼ÖÆ ×¹ðêÅñ ÇÃ¿Ø  À¹çî» çÆ Ú¹ë¶Çðúº ÚðÚÅ

«ÇèÁÅäÅ, AH Ü¹ñÅÂÆ (Ã¹ÖÚËé îÇÔðÅ) - 
òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð (Ü) î¶Üð ÁÇîå 
ÃðÆé ò¼ñº̄ Á¼Ü ò¼Ö-ò¼Ö ÇòíÅ×» ç¶ î¹ÖÆÁ» 
éÅñ AE Á×Ãå, B@BD ù ê¿ÜÅì Ö¶åÆìÅóÆ 
ï±éÆòðÇÃàÆ îËçÅé ÇòÖ¶ Ô¯ä òÅñ¶ Ã¹å¿åðåÅ 
ÇçòÃ ÃîÅð¯Ô ç¶ êÌì¿è» çÆ ÇåÁÅðÆ ñÂÆ 
îÆÇà¿× ÕÆåÆ¢
ÃæÅéÕ ì¼Úå íòé Çò¼Ú ÇÂ¼Õ îÆÇà¿× çÆ 
êÌèÅé×Æ ÕðÇçÁ» î¶Üð ÃðÆé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
AE Á×Ãå ù ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñº̄ ê¶ô ÕÆå¶ 
ÜÅä òÅñ¶ ×Æå, ñ¯Õ éÅÚ Ü» Õ¯ðÆú×ÌÅëÆ ç¶ 
éÅñ-éÅñ Ô¯ð Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ò¿é×ÆÁ» ç¶ô 
í×åÆ ç¶ Ü÷ì¶ ‘å¶ ÁÅèÅÇðå Áå¶ éÅñ ÔÆ 
ç¶ô Áå¶ Ã±ì¶ çÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÇòðÅÃå ù 
çðÃÅªçÆÁ» Ô¯äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» Ôé¢ À¹é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÇðÔðÃñ Á×Ãå ç¶ 
êÇÔñ¶ Ôøå¶ ô¹ð± Ô¯ ÜÅò¶×Æ¢
òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð ÃðÆé é¶ ò¼Ö-

ò¼Ö ÇòíÅ×» ù ò¼Ö-ò¼Ö ÇòÇôÁ» ‘å¶ ÞÅÕÆ 
ÇåÁÅð Õðé ç¶ Çéðç¶ô òÆ ÜÅðÆ ÕÆå¶¢ À¹é·» 
é×ð Çé×î ù ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ô ÃîÅ×î 
òÅñÆ æ» ‘å¶ ÜÅä òÅñÆÁ» ÃóÕ» çÆ ÃøÅÂÆ 
ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹ä Áå¶ íÅ× ñËä òÅÇñÁ» 
ñÂÆ ÁÅð÷Æ Áå¶ î¯ìÅÂÆñ êÖÅé¶  ìäÅÀ¹ä¢ 
ÇÂÃ¶ åð·» À¹é·» ÇÃÔå ÇòíÅ× ù ÃîÅ×î 
çÏðÅé ñ¯óÄçÆÁ» îËâÆÕñ àÆî» åÅÇÂéÅå 
Õðé Áå¶ ÁËîðÜËºÃÆ îÏÕ¶ çòÅÂÆÁ» Áå¶ 
ÁËºì±ñËºÃ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ òÆ ÇÕÔÅ¢
îÆÇà¿× Çò¼Ú Ã¹å¿åðåÅ ÇçòÃ ÃîÅ×î» ù 
ÃøñåÅê±ðòÕ é¶êð¶ ÚÅó·é ñÂÆ ò¼Ö-ò¼Ö 
ÇòíÅ×» ò¼ñº̄ ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ Õ¿î» çÆ ò¿â 
ìÅð¶ òÆ ÚðÚÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ ×ñÅâÅ ç¶ Â¶.ÃÆ.Â¶. úÜÃòÆ 
Á¦ÕÅð, ÃÔÅÇÂÕ ÕÇîôéð Ç´ÇåÕÅ ×¯ÇÂñ 
åº̄ ÇÂñÅòÅ Ô¯ð ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ òÆ ÔÅ÷ð 
Ãé¢

ô¶ðê¹ð (Ã¼åêÅñ ÇÃ¿Ø ÕÅñÅì±ñÅ) 
æÅäÅ ô¶ðê¹ð ÇòÖ¶ éò¶º ÁÅÂ¶ 
ÁËÃÁËÚú Ãì ÇÂ¿ÃêËÕàð ×¹ðêÅñ 
ÇÃ¿Ø ò¼ñº̄  ÇÜñ·Å  ê¹ÇñÃ î¹ÖÆ 
ÃðåÅÜ ÇÃ¿Ø ÚÅÔñ  Áå¶ Ãì 
ÇâòÆ÷é è±ðÆ ç¶ âÆÁËÃêÆ 
åñÇò¿çð ÇÃ¿Ø Ç×¼ñ å¶ ÇçôÅ 
Çéðç¶ô» åÇÔå éÇôÁ»  Áå¶ 
Ô¯ð ÃîÅÇÜÕ ì¹ðÅÂÆÁ» ù Üóº̄ 
Öåî Õðé ñÂÆ  Çò¼ãÆ î¹ÇÔî çÆ 
ÇÂñÅÕ¶ Á¿çð Ö±ì ÚðÚÅ ÔË¢ ç¼Ã çÂÆÂ¶ ÇÕ ÇÜ¼æ¶ 
ìÆå¶ Ççé» çÏðÅé À¹é» ò¼ñº̄ àðËÇëÕ Ãî¼ÇÃÁÅ 
ù ÕÅëÆ Ô¼ç å¼Õ Õ¿àð¯ñ ÕÆåÅ ÔË À¹¼æ¶  ÁÅî  
ðÅÔ×Æð» ù Ã¹¼Ö çÅ Ã»Ô òÆ ÇîÇñÁÅ¢ Á¼Ü æÅäÅ  
î¹ÖÆ ò¼ñº̄ Çê¿â Ö¶óÆ Õñ» Áå¶ ÂÆéÅ ìÅÜòÅ 
ÇòÖ¶ Ã¼æ» Çò¼Ú ìËá¶ ñ¯Õ» 
ù éÇôÁ» Áå¶ Ô¯ð ÃîÅÇÜÕ ì¹ðÅÂÆÁ» Çòð¹¼è 
ñÅîì¿ç Ô¯ä çÅ Ô¯ÕÅ Çç¼åÅ¢ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ê¹ÇñÃ êÌôÅÃé ÇÂÔé» îÅóÆÁ» ÁñÅîå» ù 
Öåî Õðé ñÂÆ Ççé ðÅå ñ¯Õ» çÆ Ã¶òÅ Çò¼Ú 
ÔÅ÷ð ÔË¢ ÇÕªÇÕ ñ¯Õ» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÔÆ ÁÅê» 
Ã¯Ôä¶ ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ Õð ÃÕç¶ Ô»¢ À¹é» 
éÇôÁ» åº̄ ÇÂñÅòÅ ÖÅÃ ÕðÕ¶  Û¯àÆ À¹îð ç¶ 
ì¼ÇÚÁ» ù òÔÆÕñ» çÆ òðåº̄ éÅ Õðé ÇÕªÇÕ 

Á¼Ü Õ¼ñ ÇÜÁÅçÅåð ì¼Ú¶ ÃóÕ ÔÅçÇÃÁ» çÅ 
òÆ ÇôÕÅð Ô¯ ðÔ¶ Ôé ¢ À¹Ôé» àðËÇëÕ ç¶ Çéïî» 
Ãì¿èÆ òÆ ñ¯Õ» ù ÜÅ×ð±Õ ÕÆåÅ¢ À¹Ôé» Á¼×¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ æÅäÅ å¹ÔÅâÅ ÁÅêäÅ ÔË ÇÂæ¶ Õ¯ÂÆ òÆ 
ÇòÁÕåÆ Çìé» ÇÕÃ¶ âð íË åº̄ ÁÅêäÆ ëÇðÁÅç 
ç¼Ã ÃÕçÅ ÔË Áå¶ Ôð ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ ù ÇÂæº̄ 
ê±ðÅ ÇÂéÃÅë òÆ Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å¢À¹Ôé» Á¼×¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çê¿â» çÆÁ» ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã¿ÃæÅò», 
Õñ¼ì» çÅ ê±ðé ÃÇÔï¯× ÇñÁÅ ÜÅò¶×Å å» Ü¯ 
ô¶ðê¹ð ‘å¶ ñ¼×¶ éÇôÁ» ç¶ íËó¶ Õ¦Õ ù Öåî 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶¢À¹é» ÇÂñÅÕÅ òÅÃÆÁ»  ù ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ÇÕ À¹Ô êÌôÅÃé çÅ ÃÅæ ç¶ä å» Ü¯ ÁÅê» 
ðñ Çîñ Õ¶ îÅóÆÁ» îÅóÆÁ» ì¹ðÅÂÆÁ» åº̄ ç±ð 
Õð ÃÕÆÂ¶¢
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Á¿ÇîÌåÃð  (ÁðÇò¿çð òóËÚ)- ê¿ÜÅì ÇòÚ 
ÇÔ¿ç±Á» êÌåÆ îÏÜ±çÅ ÃðÕÅð ç¶ ðòÂÆÂ¶, 
ÇÔ¿ç± ñÆâð» å¶ Ô¯ ðÔ¶ ÜÅéñ¶òÅ Ôîñ¶ å¶ 
ÇÔ¿ç± ÃîÅÜ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö î¹¼ÇçÁ» Áå¶ ÇÔ¿ç± 
ôÕåÆ ù ÇÂÕ êñ¶àëÅðî å¶ ÇÂÕ¼áÅ Õðé 
ñÂÆ «ÇèÁÅäÅ åº̄ ô¹ð± Ô¯ÂÆ ÇÔ¿ç±Á» çÆ ÜÅ×¯ 
Á¿ÇîÌåÃð ÇòÚ ê¹¼ÜÆ¢ ÇÜÃçÅ Á¿ÇîÌåÃð ç¶ 
Ãî±Ô ÇÔ¿ç± é¶åÅò» òñº̄ ÃòÅ×å ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÜÃ ÇòÚ ê±ð¶ ê¿ÜÅì ç¶ ò¼Ö-
ò¼Ö Ç÷ÇñÁ» ÇòÚº̄ ÇÔ¿ç± é¶åÅ ÜË ×¯êÅñ 
ñÅñÆ, ìñç¶ò íÅðçòÅÜ,ÕÏôñ Õ¹îÅð 
ôðîÅ, Ã¿Ü¶ Õ¹îðÆÁ»,Ã¹Öç¶ò Ã¿è±,Çòò¶Õ 
ÃÅ×ð Ã¼×±,ÃÇÚé ìÇÔñ,Ã¹éÆñ Áð¯óÅ, 
ÔðçÆê ÔËêÆ,àÆà± ì¯ÕÃð,îé¯Ü Õ¹îÅð 
ÇâêàÆ,Çéô»å ôðîÅ,Ã¿ÜÆò ØéÏñÆ, 
ðÅÜÆò à¿âé,ÇÂô»å ôðîÅ,Çòêé 
éÅÂÆÁð,ê¿ÕÜ çò¶Ãð,ÇòÕðî 
×¿ç¯åðÅ,ÁÇéñ à¿âé,Ö¹ôÔÅñ ôðîÅ, 
ðÅÜ¶ô ê¹ðÆ,ÔðÇò¿çð Ã¯éÆ,ðÅÜÆò ì¼ìð, 
ÁÇîå ×ð¯òð,×ä¶ô Õ¹îÅð ÔËêÆ,ðòÆ 
ç¼åÅ,ÇòôÅñ ç¼åÅ,Á¿ÇÕå Ö¯ÃñÅ,ðÇÜ¿çð 
ÃÇÔç¶ò,çÆêÕ Áð¯óÅ å¶ Ô¯ð ÇÔ¿ç± é¶åÅ 
êÔ¹¿Ú¶¢ Ãî±Ô ÇÔ¿ç± é¶åÅò» é¶ Ã»Þ¶ åÏð 
å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÇòÚ ÇÔ¿ç± ôÕåÆ ù 

ÇÂÕ êñ¶àëÅðî å¶ ÇÂÕ¼áÅ Õðé ñÂÆ 
«ÇèÁÅäÅ ôÇÔð åº̄ ÇÔ¿ç± ÜÅ×¯ çÆ ô¹ð±ÁÅå 
Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË å¶ Á¿ÇîÌåÃð ×¹ð± é×ðÆ ÇòÚ 
ÜÅ×¯ êÔ¹¿ÚÆ ÔË¢ ÇÜÃç¶ åÇÔå ê±ð¶ ê¿ÜÅì 
ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö Ç÷ÇñÁ» ÇòÚ ÇÔ¿ç± ôÕåÆ ù 
îÜì±å Õðé ñÂÆ ÇÔ¿ç± ÃîÅ×î ÕðòÅÂ¶ 
ÜÅä×¶,å» Ü¯ ÇÔ¿ç± Â¶ÕåÅ ù ÕÅÇÂî ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕ¶¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ç¶ Çò×óç¶ 
ÔÅñÅå» ù ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ë×òÅóÅ ÇòÖ¶ Ô¯ä 
ÜÅ ðÔÆ Á×ñÆ îÆÇà¿× ÇòÚ ÇÔ¿ç± ÕÏð 
Õî¶àÆ çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÜÃ 
Ãì¿èÆ Á¼Ü Ãî±Ô é¶åÅò» òñº̄ ÇòÚÅð ÕÆå¶ 
×Â¶ Ôé Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö î¹¼ÇçÁ» å¶ î¼åÅ 
êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ é¶åÅò» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ê¿ÜÅì ÇòÚ ÇÔ¿ç± ñÆâð» å¶ Ô¯ Ôîñ¶ ê¿ÜÅì 
çÆ îÏÜ±çÅ ÃðÕÅð çÆ éÅÕÅîÆ çÅ éåÆÜÅ 
ÔË, ÇÜÃù ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ÇÔ¿ç± ñÆâð» ù Ã¹Ú¶å 
ðÇÔä Áå¶ ÁÅêäÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Ö¹ç Õðé 
çÅ Ã¿ç¶ô Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ççé ÇçÔÅó¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÆ îÏÜ±ç×Æ ÇòÚ ÔÆ 
ÇÔ¿ç± ñÆâð» å¶ Ôîñ¶ Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÜÃåº̄ 
ÃÅë ÜÅÇÔð Ô¹¿çÅ ÔË ÇÕ Õ¹Þ ôðÅðåÆ ñ¯Õ 
ê¿ÜÅì çÆ Áîé ô»åÆ ù í¿× Õðé çÆ 
Õ¯Çôô ÇòÚ ÇÔ¿ç± ñÆâð» å¶ Ôîñ¶ Õð Õ¶ 

ê¿ÜÅì ÇòÚ çÇÔôå çÅ îÅÔÏñ 
êËçÅ ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ôé¢ Ü¯ Ãî±Ô 
ÇÔ¿ç± ñÆâð ÇÕÃ¶ òÆ ÕÆîå å¶ 
ìðçÅôå éÔÄ Õðé×¶¢ À¹é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü ç¶ ÇÔ¿ç± Ã¿î¶ñé 
ÇòÚ Ãî±Ô é¶åÅò» é¶ êÌä ÕÆåÅ 
ÔË ÇÕ ê¿ÜÅì çÆ Áîé ô»åÆ ù 
é¹ÕÃÅé êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä çÆ Õ¯Çôô 
Õðé òÅÇñÁ» ÇÖñÅë ÇÂÕÜ¹à 
Ô¯ Õ¶ ñóÅÂÆ ñóÆ ÜÅò¶×Æ¢ À¹é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÔ¿ç± ñÆâð» å¶ Ô¯Â¶ ÔîÇñÁ» åº̄ 
ìÅÁç éÅ å» ê¿ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ Áå¶ éÅ 
ÔÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÇÕÃ¶ ÇòèÅÇÂÕ, 
î¿åðÆ é¶ ÔîÇñÁ» çÆ Çé¿çÅ ÕÆåÆ ÔË¢  ÇÜÃ 
åº̄ ÃÅë Ô¯ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
ÇÔ¿ç± Çòð¯èÆ ÔË Áå¶ ê¿ÜÅì ÇòÚ ÇÔ¿ç±Á» ù 
çìÅÀ¹ä çÆ ÃÅÇÜô ðÚÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÇÔ¿ç± 
é¶åÅò» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ» B@
BG çÆÁ» Ú¯ä» ÇòÚ ÇÔ¿ç± ÃîÅÜ ç¶ ñ¯Õ 
ÇÂ¼ÕåðëÅ ò¯à êÅ Õ¶ ÇÔ¿ç±Á» ù çìÅÀ¹ä 
òÅñÆ ÃðÕÅð» ù î±¿Ô å¯ó ÜòÅì ç¶ä×¶¢ 
ÇÔ¿ç± é¶åÅò» é¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð åº̄ î¿× 
ÕÆåÆ ÇÕ ê¿ÜÅì ÇòÚ ÇÔ¿ç±Á» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ù ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ á¯Ã Õçî Ú¹¼Õ¶ 

ÜÅä Áå¶ ÇÜÔó¶ ÇÔ¿ç± ñÆâð» ù ôðÅðåÆ 
ñ¯Õ àÅð×¶à Õðé çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔ¶ 
Ôé, À¹Ôé» é¶åÅò» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕÆåÆ 
ÜÅò¶ Áå¶ ê¿ÜÅì ÇòÚ Áîé ô»åÆ çÅ 
îÅÔÏñ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ðÅôàðêåÆ ôÅÃé 
ñÅ×± ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ Ã¿çÆê êÅáÕ, 
Õ¹ñçÆê Ã¯éÆ, êðòÆé îçÅé, ××é 
êñÅÜÅ, ðÇÜ¿çð ì¿Ãñ, îÔ¶ô ç¼å, éÆðÜ 
òðîÅ, ð¯ÇÔå ÃÅÔéÆ, Çî¼ÕÆ ê¿Çâå, éÆåÆô 
éÅð¿×, Áð¹ä Ö¹ðîÆ, Ã¿çÆê Ã¯ù, êòé 
îÅé, íÅé¹ êÌåÅê, Ã¹îÆå ÜÃ¹ÜÅ, éÆðÜ 
Ú¯êóÅ, Ççé¶ô ÕÅñÆÁ», ÁôòéÆ Ú¯êóÅ, 
ÇðÇåÕ ×ð¯òð, Ã¹Çð¿çð ÇîéÔÅÃ, ð¯ÇÔå 
Ü¯ôÆ, ÇÂ¿çðÜÆå Õðòñ, ÃÇÚé ØéÏñÆ 
ÁÅÇç ÔÅÜð Ãé¢

ê¿ÜÅì ÇòÚ ÇÔ¿ç± ÃîÅÜ ç¶ î¹¼ÇçÁ» ù ñË Õ¶ ñÂ¶ ÁÇÔî ëËºÃñ¶

ìðéÅñÅ, (Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø í¿âÅðÆ) 
Ç÷ñ·Å Áå¶ ÃËôé÷ Ü¼Ü-Õî-
Ú¶ÁðîËé, Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» 
ÁæÅðàÆ, ìðéÅñÅ  ìÆ. ìÆ. ÁË¼Ã 
å¶ÜÆ  ç¶ ÇçôÅ Çéðç¶ô» Áå¶ Á×òÅÂÆ 
Ô¶á Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ, 
ìðéÅñÅ çÆ ÇåîÅÔÆ îÆÇà¿× çÅ 
ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÆÇà¿× 
Çò¼Ú  ê±éîçÆê ÕÏð îÅéï¯× ÇâêàÆ 
ÕÇîôéð ìðéÅñÅ, Ã¿çÆê Õ¹îÅð îÇñÕ 
îÅéï¯× ÁË¼Ã. ÁË¼Ã êÆ. ìðéÅñÅ, ÇìÕðîÜÆå 
ÇÃ¿Ø îÅéï¯× ÁËâÆôéñ ÇÜñ·Å Áå¶ ÃËôé÷ 
Ü¼Ü,  ÕÇêñ ç¶ò ÇÃ¿×ñÅ îÅéï¯× ÁËâÆôéñ 
Ç÷ñ·Å Áå¶ ÃËôé÷ Ü¼Ü,  ×¹ðìÆð ÇÃ¿Ø îÅéï¯× 
ÇÃòñ Ü¼Ü (Ã. â. ), îçé ñÅñ îÅéï¯× 
ÃÕ¼åð Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ, îéÆô 
×ð× îÅéï¯× ÃÆ. Ü¶. ÁË¼î,  ÜÃÇò¿çð Çã¼ñº̄ 
êÌèÅé Ç÷ñ·Å ìÅð ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ìðéÅñÅ,  
Õ¹ñÇò¿çð ÇÃ¿Ø Ã¹êðâËºà Ç÷ñ·Å Ü¶ñ ìðéÅñÅ,  
ð¹Çê¿çð Ã¿è± ÁËâò¯Õ¶à îËºìð Áå¶ ÁÜÆå ÇÃ¿Ø 
Ü¿×ñÅå ÁøÃð îÏÜ±ç Ãé¢  ìÆ. ìÆ. ÁË¼Ã 
å¶ÜÆ, îÅéï¯× ÃËôé÷ Ü¼Ü ÜÆ é¶ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅòÅ 
ÁæÅðàÆ ìðéÅñÅ ò¼ñº̄ ÇêÛñÆÁ» ç¯ ÇåîÅÔÆÁ» 
çÏðÅé Õ¹¼ñ CG@ ÇòÁÕåÆÁ» ù î¹øå ÕÅùéÆ 
ÃÔÅÇÂåÅ ÃÕÆî ÁèÆé òÕÆñ î¹Ô¼ÂÆÁÅ 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶¢ ÇÂÃåº̄ ÇÂñÅò» ÇîåÆ @I. @C. 
B@BD Áå¶ AA. @E. B@BD ù ÕÏîÆ ñ¯Õ 
ÁçÅñåÅ çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜé·» Çò¼Ú 
´îòÅð EA@E Áå¶ DHHB Õ¶Ã» çÅ ÇéêàÅðÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ 

ò¼ñ¯ ÕÏîÆ ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ éòÄ Çç¼ñÆ 
Áå¶ ê¿ÜÅì ðÅÜ ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ ÁË¶¼Ã. 
Â¶ ÁË¼Ã. é×ð çÆÁ» ÃÕÆî» éÅñ Ãì¿Çèå 
AEE ÃËîÆéÅð» çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ 
ÇÜÃ éÅñ åÕðÆìé AE@@@ ñ¯Õ» ù ëÅÇÂçÅ 
ÇîÇñÁÅ ¢ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇîåÆ AD. @I. B@
BD Áå¶ AD. AB. B@BD ù Á×ñÆÁ» ÕÏîÆ 
ñ¯Õ ÁçÅñå» çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÔË Áå¶ 
À¹é·» ÔÅ÷ð îËºìðÅé ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂé·» 
ÕÏîÆ ñ¯Õ ÁçÅñåÅ ìÅð¶ ò¼è åº̄ ò¼è ñ¯Õ» ù 
ÜÅ×ð±Õ ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ Á¿å Çò¼Ú À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ê¿ÜÅì ðÅÜ ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ ò¼ñ¯ 
êÌÅêå ÔçÅÇÂå» Áé¹ÃÅð Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» 
ÁæÅðàÆ ìðéÅñÅ ò¼ñ Ü¹ñÅÂÆ åº̄ Ãå¿ìð B@BD 
å¼Õ ð¹¼Ö ñ×Åú î¹ÇÔ¿î ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÜÃ 
Çò¼Ú Ç÷ñ·Å ìðéÅñÅ ç¶ ò¼Ö ò¼Ö æÅò» å¶ ì±à¶ 
ñ×ÅÂ¶ ÜÅä¶ Ôé¢ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇîåÆ AI. 
@G. B@BD ù Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ 
ìðéÅñÅ ò¼ñº̄ òä ÇòíÅ× ìðéÅñÅ ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ Ç÷ñ·Å Õ¯ðà Õ¿êñËÕÃ ìðéÅñÅ ÇòÖ¶ ÇÂ¼Õ 
ÃàÅñ ñ×ÅÂÆ ÜÅäÆ ÔË å» Ü¯ ò¼è åº̄ ò¼è ñ¯Õ 
ÇÂÃ î¹ÇÔ¿î Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËä Áå¶ ò¼è åº̄ ò¼è ð¹¼Ö 
ñ×ÅÂ¶ ÜÅ ÃÕä¢

ÕÅéê¹ð (Ã¹éÆñ ìÅÜêÅÂÆ)  
íóÕÅÀ± éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÕðÕ¶ 
îÅÔÏñ õðÅì Õðé çÆ Õ¯Çôô 
Õðé òÅñ¶ E@ ÇòÁÕåÆÁ» 
ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË, ÇÜÃ åº̄ ìÅÁç ê¹ñÆÃ 
î¹ñ÷î» çÆ íÅñ Õð ðÔÆ ÔË¢ 
ç¼Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ Ü±ÔÆ êðîê¹ðòÅ 
Çò¼Ú AE Ü¹ñÅÂÆ çÆ ðÅå ù 
î¯Ôðî çÅ Ü¬Ã Õ¼ÇãÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÃÆ¢ Á×ñ¶ ÔÆ Ççé Ü¬Ã 
çÆ ÇÂ¼Õ òÆâÆú Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
‘å¶ òÅÇÂðñ Ô¯ ×ÂÆ¢ Ü¬Ã 
Çò¼Ú ôÅîñ íÆó éÅÁð¶ ñ×Å 
ðÔÆ ÃÆ ÇÕ Ü¶ ÁÃÄ ÇÔ¿ç¹ÃåÅé 
Çò¼Ú ðÇÔ¿ç¶ Ô» å» ÃÅù Á¼ñ·Å 
ú ÁÕìð ÕÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË.
 Ü±ÔÆ ê¹ñÆÃ é¶ ÇÂÃ î¹Ô¼ðî 
ç¶ Ü¬Ã Çò¼Ú íóÕÅÀ± 
éÅÁð¶ìÅ÷Æ Õðé ç¶ ç¯ô Çò¼Ú Ü¬Ã ç¶ êÌì¿èÕ 
ÁéÆÃ Á¿ÃÅðÆ À¹ðø Áù Áå¶ Ü¬Ã Çò¼Ú ôÅîñ 
E@ ñ¯Õ» ÇõñÅø èÅðÇîÕ Üùé ëËñÅÀ¹ä, 
ÁÅÂÆàÆ ÁËÕà Áå¶ Ô¯ð ×¿íÆð èÅðÅò» åÇÔå 
ÁËëÁÅÂÆÁÅð çðÜ ÕÆåÆ ÔË¢
î¿ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ AE Ü¹ñÅÂÆ ù î¹Ô¼ðî 

ç¶ Ü¬Ã çÏðÅé îÅÔÏñ õðÅì Õðé òÅñ¶ 
ÇòòÅçå éÅÁð¶ ñÅÀ¹ä éÅñ ôÇÔð çÅ îÅÔÏñ 
õðÅì Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÕÅðé ê¹ñÆÃ ÕÇîôéð 
é¶ î¹ñ÷î» ÇõñÅø Ãõå ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÔË¢ 
Ô¹ä òÅÇÂðñ òÆâÆú Áå¶ ÃÆÃÆàÆòÆ ë¹à¶Ü åº̄ 
éÅÁð¶ìÅ÷Æ Õðé òÅñ¶ î¹ñ÷î» çÆ íÅñ ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË¢

Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ, ìðéÅñÅ 
ò¼ñ¯ ÇåîÅÔÆ îÆÇà¿× çÅ ÁÅï¯Üé

íóÕÅÀ± éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÕðÕ¶ ÕÅéê¹ð çÅ îÅÔÏñ õðÅì 
Õðé ç¶ ç¯ô Ô¶á E@ ÇõñÅø ÁËë.ÁÅÂÆ.ÁÅð

C Ççé êÇÔñ» Ü±ÔÆ æÅäÅ Ö¶åð ‘Ú íóÕÅÀ± éÅÁð¶ìÅ÷Æ 
Ô¯ÂÆ ÃÆ, Ü»Ú åº̄ ìÅÁç ê¹ñÃ é¶ ÁË¼ë.ÁÅÂÆ.ÁÅð.
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ôÌÏîäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯ ÖÅñÆ Û¼âÆ æ» ìäÆ Õ±ó¶ ç‍Å â¿ê
Õ¼Ú êñÅÃÇàÕ Ú¹×ä òÅñ¶ À¹âÅ ðÔ¶ é¶ ÕÏºÃñ ç¶ ÃëÅÂÆ ç¶ êÌì¿è» çÆÁ» è¼ÜÆÁ»

ÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì, (çÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø): ôÌÏîäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÆÃ ×¿Ü ÃÅÇÔì ñÅ×¶ ìäÅÂÆ 
îÅðÕÆà ù ÁÅÀ¹ä ÜÅä òÅÃå¶ ðÃå¶ ñÂÆ Û¼âÆ ÖÅñÆ æ» 
ù ôÇÔð òÅÃÆÁ» ò¼ñº̄ Õ±óÅ â¿ê òÜº̄ òðÇåÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÇÜ¼æ¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú ñ¯Õ» ò¼ñº̄ ÁÅêäÆÁ» ç¹ÕÅé» Áå¶ 
Øð» çÅ Õ±óÅ ôð¶ÁÅî Ã¹¼ÇàÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ 
ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ C@@ ÃÅñ» ÃæÅêéÅ ÇçòÃ îÏÕ¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÆÃ ×¿Ü ÃÅÇÔì ñÅ×¶ AF /AG ç¶ ÕðÆì ç¹ÕÅé» ìäÅ Õ¶ 
îÅðÕÆà ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÜÃ ‘Ú ÁÅÀ¹ä ÜÅä ñÂÆ Áå¶ 
îÅðÕÆà ù î¶é ì÷Åð éÅñ Ü¯óé ñÂÆ ðÃåÅ ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ 
æ¯ó·Æ Õ¹ æ» ÖÅñÆ Û¼â Çç¼åÆ ×ÂÆ¢ ÇÜ¼æ¶ ôÇÔð òÅÃÆÁ» åº̄ 
ÇÂñÅòÅ ôÌÏîäÆ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÆÃ ×¿Ü ÃÅÇÔì ñÅ×¶ 
ìäÅÂÆ ÇðÔÅÇÂôÆ Õñ¯éÆ ç¶ Çò¼Ú ðÇÔ ðÔ¶ î¹ñÅ÷î» ò¼ñº̄ òÆ 
À¹Õå ÖÅñÆ æ» Çò¼Ú ç¶ð Ãò¶ð Õ±óÅ Ã¹¼ÇàÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÇÂÔ òÆ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ é×ð ÕÏºÃñ ò¼ñº̄ ôÇÔð òÅÃÆÁ» 
ù ÇÂ¼æ¶ Õ±óÅ éÅ Ã¹¼àä çÆ ÁêÆñ Áå¶ Ü¹ðîÅéÅ Õðé çÅ 
ÇÂôÇåÔÅð òÆ ñ×ÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÜÃçÅ ñ¯Õ» ‘å¶ Õ¯ÂÆ 
ÁÃð Ô¹¿çÅ ÇçÖÅÂÆ éÔÆ ç¶ ÇðÔÅ ÔË¢ Ô¯ð å» Ô¯ð é×ð ÕÏºÃñ 
ç¶ ÕðîÚÅðÆÁ» ò¼ñº̄ òÆ ÃëÅÂÆ ç¶ êÌì¿èÅ ù ñË Õ¶ òÆ ò¼â¶ 
ê¼èð ‘å¶ Áò¶ÃñÅêä òðÇåÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ð¯÷ÅéÅ ç¶ðÆ éÅñ 
Õ±óÅ Ú¹¼Õä ÕÅðé ÁÕÃð Ãò¶ð¶ Õ±ó¶ ‘Ú¯ Õ¼Ú Áå¶ êñÅÃÇàÕ Ú¹¼Õä 
òÅñ¶ Õ±ó¶ ù ì±ðÆ åð» éÅñ ÇÖñÅð Çç¿ç¶ Ôé ÇÜÃ ÕÅðé Õ±ó¶ ‘Ú¯ 

À¹¼áçÆ ìçò± ÕÅðé ÇÜ¼æ¶ ÁÅÃêÅÃ ç¶ ç¹ÕÅéçÅð» ù ç¹ÕÅé» Çò¼Ú 
ìËáä ñÂÆ ÁÏÖÅ Ô¯äÅ êË ÇðÔÅ ÔË À¹æ¶ ÔÆ ÇÂ¼æ¯ ¦Øä òÅÇñÁ» ù 
òÆ íÅðÆ î¹ôÇÕñ» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔ‍Å ÔË¢ 

ÇÂéð ò·Æñ ê¿ÚÕ±ñÅ ÃËºàð é¶ îÔÅÇðôÆ 
çïÅé¿ç êìÇñÕ ÃÕ±ñ ù ê¼Ö¶ çÅé ÕÆå¶

Ú¿âÆ×ó· (Á¿Ü± îÏçÇ×ñ, ) ÇÂéð ò·Æñ 
ê¿ÚÕ±ñÅ ÃËºàð é¶ îÔÅÇðôÆ çïÅé¿ç 
êìÇñÕ ÃÕ±ñ ÁËî.âÆ.Â¶.òÆ íòé, 
çðÆÁÅ, Ú¿âÆ×ó· ù ç¯ ê¼Ö¶ í¶ºà ÕÆå¶¢ 
êÌ̄×ðÅî çÅ À¹çØÅàé ÇÂéð ò·Æñ 
ê¿ÚÕ±ñÅ ÃËºàð ç¶ êÌèÅé ì¶é± ðÅú çÆ 
êÌèÅé×Æ Ô¶á ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ À¹é·» ÃÕ±ñ 
çÆ òÅÂÆÃ ÇêÌ¿ÃÆêñ Á¿Ü± îÏçÇ×ñ ù 
ç¯ ê¼Ö¶ í¶à ÕÆå¶¢ À¹é·» ÔðÆ íðÆ èðåÆ 
çÅ Ã¹é¶ÔÅ Çç¿ÇçÁ» ÃÕ±ñ Çò¼Ú ì±à¶ òÆ 
ò¿â¶¢ À¹é·» ì¼ÇÚÁ» ù ð¹¼Ö ñ×ÅÀ¹ä ñÂÆ 
êÌ¶Çðå ÕÆåÅ¢
êÌ̄×ðÅî çÏðÅé À¹é·» ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ù ×¹¼â à¼Ú Áå¶ ìËâ à¼Ú ìÅð¶ ÜÅ×ð±Õ 
ÕÆåÅ¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Üçº̄ å¹ÔÅù ÇÕÃ¶ 
ç¹ÁÅðÅ Û±ÔäÅ êÃ¿ç éÔÄ Ô¹¿çÅ Ü» å¹ÃÄ 
ÁÃÇÔÜ Áå¶ âð îÇÔÃ±Ã Õðç¶ Ô¯, å» 
À¹Ô ì¹ðÅ ÁÇÔÃÅÃ ÔË¢ ÇÃðø îðç-ÁÏðå 
ÇòÚ Õ¯ÂÆ øðÕ éÔÄ ÔË êð ÇÂÃ ÇòÚ 
ñóÕÅ-î¹¿âÅ Áå¶ Õ¹óÆ-Õ¹óÆ òÆ ôÅîñ 
Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ 
å¹ÔÅù íðîÅªçÅ ÔË å» À¹Ã åº̄ ç±ðÆ 
ìäÅ Õ¶ ð¼Ö¯¢ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ À¹Ô ÁÅêä¶ 
ìÔÅé¶ å¹ÔÅâÅ ô¯ôä ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿çÅ Ô¯ò¶¢  
À¹é·» ì¼ÇÚÁ» ù Ã¹Ú¶å ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 

ÇÕ ÃîÅÜ Çò¼Ú ÕÂÆ åð·» ç¶ ñ¯Õ Ô¹¿ç¶ 
Ôé¢ Õ¹Þ Ú¿×¶ Ô¹¿ç¶ Ôé Áå¶ Õ¹Þ ì¹ð¶ Ô¹¿ç¶ 
Ôé Áå¶ À¹é·» ù ÜÅäéÅ ìÔ¹å ÷ð±ðÆ ÔË¢
ÃÕ±ñ çÆ òÅÂÆÃ ÇêÌ¿ÃÆêñ Á¿Ü± îÏçÇ×ñ 
é¶ ÁÅÂ¶ îÇÔîÅé» çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅ¢ 

ÇÂÃ îÏÕ¶ ÇÂéð ò·Æñ Õñ¼ì ê¿ÚÕ±ñÅ çÆ 
Õ¶ºçðÆ À¹ê êÌèÅé ÇêÌÁÅ, ÃÕ¼åð Ã¹îé 
îº̄×Å, Ö÷ÅéÚÆ ôÅÇñéÆ ç¼åÅ Áå¶ 
ò¿çéÅ òÆ îÏÜ±ç Ãé¢

AI Ü¹ñÅÂÆ ù ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¿Ø ÃíÅ ÔÅñ 
é¶ó¶ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ìËºÕ î¼¬ ê¯åÅ ÇòÖ¶ ÒÓÃðÕÅð 
ÁÅê Õ¶ ç¹ÁÅðÓÓ åÇÔå ñ×ÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×Å ÕËºê: À¹ê î¿âñ îËÇÜÃàð¶à ì¿×Å

VSSL é¶ Çê¿â îñÕê¹ð «ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ 
DMC ÔÃêåÅñ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ DD 
ÇÕÃî» ç¶ A@,@@@ êÏÇçÁ» çÆ CSR 
êÇÔñÕçîÆ êÌ̄ÜËÕà êÌÇ´åÆ ç¶ éÅñ ÇÂ¼Õ 
Â¶Õó ÇîÁÅòÅÕÆ Ü¿×ñ çÅ ÇòÕÅÃ ÕÆåÅ¢

ì¿×Å, AH Ü¹ñÅÂÆ B@BD:-            î¹¼Ö î¿åðÆ ê¿ÜÅì Ã. 
í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé ò¼ñº̄ Çç¼å¶ ×Â¶ ÁÅç¶ô» Áé¹ÃÅð ÃðÕÅð 
ÁÅê Õ¶ ç¹ÁÅð Ãì¿èÆ AI Ü¹ñÅÂÆ B@BD ù Ãò¶ð¶ A@:@@ 
òÜ¶ åº̄ ç¹êÇÔð AB:@@ òÜ¶ å¼Õ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¿Ø ÃíÅ ÔÅñ 
é¶ó¶ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ìËºÕ î¼¬ ê¯åÅ ÇòÖ¶ ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ 
ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ À¹ê î¿âñ îËÇÜÃàð¶à ì¿×Å ÇòÕðîÜÆå 
ÇÃ¿Ø ê»æ¶ é¶ Çç¿ÇçÁÅ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÕËê Çò¼Ú ÁÅî ñ¯Õ» 
çÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» ù Ã¹ä Õ¶ îÏÕ¶ Òå¶ ÇéêàÅðÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ 
À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÕËºê Çò¼Ú Ã¶òÅ Õ¶ºçð, åÇÔÃÆñ, 
ÇÃÔå ÇòíÅ×, Ç÷ñ·Å Ö¹ðÅÕ å¶ ÇÃòñ ÃêñÅÂÆ ÇòíÅ×, 
êÅòð ÕÅî, ÇÕðå ÇòíÅ×, ê¹ÇñÃ ÇòíÅ×, Ç÷ñ·Å íñÅÂÆ 
ÇòíÅ×, ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÇòíÅ×, ÁÅÇç ôÅîñ Ô¯ä×¶ Áå¶ 
ñ¯Õ» çÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» çÅ ÇéêàÅðÅ Õðé×¶¢ À¹é·» ñ¯Õ» ù 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À¹Ô ÇÂÃ ÕËºê çÅ ò¼è åº̄ ò¼è ñÅí ñËä Áå¶ 
ÁÅêäÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» çÅ ÇéêàÅðÅ ÕðòÅÀ¹ä¢    

«ÇèÁÅäÅ (Ã¹ÖÚËé îÇÔðÅ)Çê¿â îñÕê¹ð ÇòÖ¶ ÃÌÆ ÃÇÚå ÜËé 
òÅÂÆÃ Ú¶ÁðîËé òðèîÅé ÃêËôñ ÃàÆñ÷ ÇñîÇàâ ò¼ñº̄ 
Ãî¹¼Ú¶ âÆ.ÁËî.ÃÆ îËé¶ÜîËºà éÅñ ì±àÅ ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢  ÃÌÆ 
ÃÇÚå ÜËé é¶ òðèîÅé ù ÁÇÜÔ¶ é¶Õ îÕÃç ñÂÆ ÇÂ¼Õ Â¶Õó 
÷îÆé ç¶ä ñÂÆ âÆÁËîÃÆ àÆî çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅ¢   ÇÂÔ 
«ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú òðèîÅé ÃêËôñ ÃàÆñ÷ ÇñîÇàâ ç¹ÁÅðÅ 
ìäÅÂ¶ ×Â¶ F Ü¿×ñ Ôé Áå¶ À¹Ô ÁÅêäÆ A@@@ Â¶Õó Ü¿×ñ 
çÆ òÚéì¼èåÅ ò¼ñ Á¼×¶ òè ðÔ¶ Ôé¢  ÃÌÆ ÜËé é¶ ÂÆÕ¯ ÇÃ¼Ö 
àÆî Áå¶ àÌÆ Â¶àÆÁËî àÆî Áå¶ îÅðôñ ÃÔÅÇÂåÅ ëÅÀ±ºâ¶ôé 
çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅ ÇÕ À¹Ô ÇÂÃ êÌ̄ÜËÕà ù ñÅ×± Õðé Áå¶ 
ÃÅÇðÁ» ù Á¼×¶ òèÅÀ¹ä ñÂÆ ÃÇÔï¯× ç¶ä¢  ÃÇÔï¯×¢

ÔðÆ íðÆ èðåÆ çÅ Ã¹é¶ÔÅ Çç¿ç¶ êÏç¶ ò¿â¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ×¹¼â à¼Ú Áå¶ ìË¼â à¼Ú ìÅð¶ ÜÅ×ð±Õ ÕÆåÅ
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DI P S   I T M RAMNEEK AVENUE, PATHANKOT BYE PASS
JALANDHAR CITY

www.dipsimt@gmail.com  (dipsimt@gmail.com)
Contact: 95010-00697, 97806-00998DIPS INSTITUTE OF MANAGEMENT & TECHNOLOGY

òÅåÅòðä çÆ ô¹¾èå» ñÂÆ ÃÅé±§ ò¾è åº̄ 
ò¾è ê½ç¶ ñ×ÅÀ¹ä¶ ÚÅÔÆç¶: ðîéçÆê Õ½ð

ñÅÇÂé÷ Õñ¾ì Öðó ÇÃàÆ òñº̄ ñ×ÅÂ¶ ÁÅï±ðòËÇçÕ ÕËºê 
çÅ âÆ.ÁËÃ.êÆ  Öðó Õðé ÇÃ§Ø Ã§è± òñº̄ ÕÆåÅ À¹çØÅàé

BI Ü¹ñÅÂÆ åº̄ @C Á×Ãå B@BD å¼Õ îÅéï¯× 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà Çò¼Ú ñ×ÅÂÆ ÜÅò¶×Æ ÃêËôñ ñ¯Õ 
ÁçÅñå - Ç÷ñ·Å å¶ ÃËôé Ü¼Ü ÃÌÆ Á×ðòÅñ

ê±ð¶ À¹åôÅÔ éÅñ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å 
×¹ðçÅÃê¹ð ‘Ú Üôé-Â¶-Á÷ÅçÆ

Öðó, ( ÕÅñÅ ÇÃ§Ø ÃËäÆ   ):- 
òÅåÅòðä ù Ã¹¾è ð¾Öä ñÂÆ 
ÃÅé±§ òÅåÅòðä çÆ ô¹¾èå» 
ñÂÆ ò¾è åº̄ ò¾è ê½ç¶ ñ×ÅÀ¹ä¶ 
ÚÅÔÆç¶ Ôé,ê½ç¶ ÃÅâÅ ÜÆòé 
Ôé, ð¹¾Ö ÃÅù ëñ,ñ¾Õó Áå¶ 
Û» ç¶ä ç¶ éÅñ-éÅñ ÃÅÔ ñËä 
ñÂÆ ÁÅÕÃÆÜé òÆ êzçÅé Õðç¶ 
Ôé, ð¹¾Ö,îé¹¾Ö Áå¶ ê¿ÛÆ ÇÂ¾Õ 
ç±Ãð¶ ç¶ Çî¾åð Ôé ÇÂé•» ôìç» 
çÅ êz×àÅòÅ åÇÔÃÆñçÅð Öðó 
ðîéçÆê Õ½ð é¶ ñÆñÅ ÁÅðÇÚâ 
×ðÆé Áå¶  ðË÷ÆâËºôÆÁñ 
òËñë¶Áð ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé Ã§å¶îÅÜðÅ 
Áå¶ Öðó êzôÅôé ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ Õñ¯éÆ ÇòÚ ì±à¶ ñ×ÅÀ¹ä çÆ î¹ÇÔ§î çÆ 
ô¹ð±ÁÅå Õðé Ãî¶º Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ôÅî 
Ã¹§çð ÁËî.âÆ. ñÆñÅ Á½ðÇÚâ ×ðÆé é¶ ç¾ÇÃÁÅ 
ÇÕ Õ§êéÆ Áå¶ Ã¹ÃÅÇÂàÆ òñº̄ êÇÔñ¶ êóÅÁ 
ÇòÚ AE@@ ê½ç¶ ñ×ÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé ÇÜé•» ÇòÚ 
×¹ñî¯Ôð, Ã§ÜéÅ, Çé§î, ÁÅòñ», ëñ»çÅð, 
Û»çÅð ÁÅÇç ôÅîñ ÔéÍ À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°çðå 

é¶ Ãí ÚÆ÷» ÃÅâ¶ ñÂÆ ìäÅÂÆÁ» Ôé Áå¶ ÃÅéÈ¿ 
Õ°çðå ç¶ Çéïî» çÆ êÅñäÅ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ  þÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÅìÕÅ  òä ð¶÷ ÁëÃð Ü°×ðÅÜ ÇÃ¿Ø, 
ÃzÆîåÆ êÅÇÂñ îËé¶ÇÜ§× âÅÇÂðËÕàð,ÁéÆåÅ 
ç¶òÆ,ðÅÕ¶ô Á×ðòÅñ, åÇÔÃÆñ çëåð Öðó ç¶ 
ÁÅð.ÃÆ.çÇò§çð ÇÃ§Ø Ãî¶å Ô¯ð ÃàÅë îËºìð Áå¶ 
Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ òÃéÆÕ ÔÅ÷ð ÃéÍ

Öðó, (ÕÅñÅ ÇÃ§Ø ÃËäÆ  ):- ñÅÇÂé÷ 
Õñ¾ì Öðó ÇÃàÆ òñº̄ ÇÜñ•Å ÃÅÇÔìÜÅçÅ 
ÁÜÆå ÇÃ§Ø é×ð Áï±ðòËÇçÕ ÇòíÅ× 
Áå¶ ÃðÕÅðÆ ÁÅï±ðòËÇçÕ ÇâÃêËÃðÆ Öðó 
ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÖÅñÃÅ ÃÆéÆÁð ÃËÕ§âðÆ 
ÃÕ±ñ Öðó ÇòÖ¶ î¹ëå ÁÅï±ðòËÇçÕ 
ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÕËºê çÅ âÆ.ÁËÃ.
êÆ.Öðó Õðé ÇÃ§Ø Ã§è± é¶ ÕÆåÅÍ À¹é•»  
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ åð•» ç¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ Õ§î Õðé 
éÅñ é½ÜòÅé» ÇòÚ òÆ Ã¶òÅ Õðé çÆ íÅòéÅ 
ò¾èçÆ þÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Õñ¾ì ç¶ êzèÅé ê¿ÕÜ Ú¾ãÅ 
Áå¶ ÃÕ¾åð êðîêzÆå ÇÃ§Ø é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ ÕËºê 
ÇòÚ âÅ. Ç´ÇåÕÅ íé¯à, âÅ. éòçÆê Õ½ð ç¯é¯ 
ÁÅï±ðòËÇçÕ îËâÆÕñ ÁëÃð, Ôðî¶ô ÇÃ§Ø 
À¹êòËç, Á§Ü± Õ§ì¯÷, å¶ÇÜ§çð ÇÃ§Ø Çå§é¯ À¹ê 
òËç çÆ àÆî òñº̄ AIE ÃÕ±ñ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
çÅ ÚËÕÁ¾ê ÕðÕ¶ À¹é•» é±§ î¹ëå çòÅÂÆÁ» 
Çç¾åÆÁ» ×ÂÆÁ»Í âÅ.Ç´ÇåÕÅ íé¯à é¶ çÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é±§ ÕËºê ç½ðÅé Ö¹ðÅÕ Áå¶ 
ÜÆòéôËñÆ Ãº̄è» ñÂÆ ÃñÅÔ Çç¾åÆ ×ÂÆ Áå¶  
Ö¶â», ÁÇíÁÅÃ» Ü» ï¯×Å ç¶ ð±ê ÇòÚ ÃðÆðÕ 
×åÆÇòèÆÁ» é±§ ÁêäÀ¹ä ñÂÆ ÜÅ×ð±Õ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ À¹é•» çÇÃÁÅ ÇÕ ÕËºê ÇòÚ F@ ëÆÃçÆ 

ÇòÇçÁÅðæÆ ÁéÆÇîÕ Ãé Áå¶ B@ êzåÆôå 
×ñå ê½ÃÇà§× Ö¹ðÅÕ çÆÁ» ÁÅçå» ÕÅðé 
Õ¹ê¯ôä çÅ ÇôÕÅð ÃéÍ ì¾ÇÚÁ» é±§ ÕËºê ç½ðÅé 
Ô¯ð» ÚËÕÁ¾ê ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ ñ¯ó þ Áå¶ ì¾ÇÚÁ» 
é±§ îÅð×çðôé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ  ÕËºê ÇòÚ àðÅÂ¯ 
Õ§êéÆ òñº̄ ÁôòéÆ, ÚðÕ Õ§êéÆ òñº̄ ÇòÜË ê»â¶ 
òñº̄ çòÅÂÆÁ» Çç¾åÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÕ±ñ 
ç¶ Çê¿zÃÆêñ ÜÃìÆð ÇÃ§Ø èé¯ÁÅ é¶ Õñ¾ì ç¶ ÇÂÃ 
À¹êðÅñ¶ çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÅìÕÅ ÁËÃ.
ÜÆ.êÆ.ÃÆ.î¶ºìð í÷é ÇÃ§Ø Ã¶ðÇ×¾ñ, Ü¯ðÅ ÇÃ§Ø 
Ú¾êÎóÇÚóÆ, ÃÕ±ñ ÁÇèÁÅêÕÅ ×¹ðÇò§çð Õ½ð, 
ÜÃÇò§çð Õ½ð, îËâî ÇôòÅéÆ, éòéÆå Õ½ð, 
ÇÃîðé Õ½ð, ×¹ðå¶÷ ÇÃ§Ø , ÔðêzÆå ÇÃ§Ø, Õñ¾ì 
ç¶ îé¯÷ Õ¹îÅð, ×¹ðî¹¾Ö ÇÃ§Ø îÅé, òéÆå ÜËé, 
îÇé§çð ÇÃ§Ø, Õ¹ñçÆê ÇÃ§Ø Çãñº̄ Ãî¶å ÃÕ±ñ ç¶ 
ÃàÅë î¶ºìð Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

×¹ðçÅÃê¹ð-éòéÆå Õ¹îÅð -
ÃÌÆ ðÇÜ¿çð Á×ðòÅñ, Ç÷ñ·Å Áå¶ ÃËôé Ü¼Ü-ÃÇÔå-
ÃÕ¼åð, Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅÇðàÆ, ×¹ðçÅÃê¹ð 
é¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ ÇîåÆ BI.@G.B@
BD åº̄ ÇîåÆ @C.@H.B@BD å¼Õ îÅäï¯× Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ÇòÖ¶ ÃêËôñ ñ¯Õ ÁçÅñå çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ñ¯Õ ÁçÅñå Çò¼Ú 
ò¼Ö-ò¼Ö ÕËàÅ×ðÆÁ» ÇÜò¶º ÇÕ ñ¶ìð éÅñ Ãì¿Çèå 
îÅîñ¶, ÚË¼Õ éÅñ Ãì¿Çèå îÅîñ¶ (ACH ÁË¼é.ÁÅÂÆ. 
ÁËÕà), ÁËÕÃÆâËºà Õñ¶î Õ¶Ã (î¯àð ÁËÕÃÆâËºà Õñ¶î), 
Ô¯ð î¹ÁÅò÷¶ ç¶ îÅîñ¶, êÇðòÅÇðÕ ÕÅùéÆ îÅîñ¶, 
ÃðÇòÇÃ÷ Ãì¿èÆ îÅîñ¶, ðËºà Ãì¿èÆ îÅîñ¶, ÁÕÅçÇîÕ 
îÅîñ¶, î¶éà¶éËºÃ éÅñ Ãì¿Çèå î¹¼ç¶, îÅðà×¶Ü 
éÅñ Ãì¿Çèå îÅîñ¶, ÖêåÕÅð Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ îÅîñ¶, 
åìÅçñÅ êàÆôé (çÆòÅéÆ Áå¶ øÏÜçÅðÆ), ðÕî 
òÃ±ñÆ Ãì¿èÆ îÅîñ¶, ÕÇðîÆéñ Õ¿êÅªâ¶ìñ îÅîñ¶, 
÷îÆéÆ ÇòòÅç» éÅñ Ãì¿Çèå îÅîñ¶, Ü¯ îÅéï¯× 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà Çò¼Ú ¦Çìå Ôé çÅ ÁÅêÃÆ ð÷Åî¿çÆ 
éÅñ øËÃñÅ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢
îÅäï¯× Ç÷ñ·Å Áå¶ ÃËôé÷ Ü¼Ü-ÃÇÔå-Ú¶ÁðîËé, 
Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅÇðàÆ, ×¹ðçÅÃê¹ð é¶ ÁÅî 
êìÇñÕ ù ÁêÆñ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð å¹ÔÅâÅ 
Õ¶Ã Ã¹êðÆî Õ¯ðà Çò¼Ú ¦Çìå ÔË Áå¶ å¹ÃÄ ç±ÜÆ Çèð 

éÅñ ÃîÞÏå¶ À¹êð¿å Ã¹êðÆî Õ¯ðà Çò¼Ú ñ¼×ä òÅñÆ 
ÃêËôñ ñ¯Õ ÁçÅñå ðÅÔÄ ÁÅêä¶ Õ¶Ã» çÅ ÇéêàÅðÅ 
ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ô¯ å» å¹ÃÄ Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» 
ÁæÅÇðàÆ, ×¹ðçÅÃê¹ð ç¶ çøåð Çò¼Ú ÜñçÆ åº̄ 
ÜñçÆ (êð ÇîåÆ BH.@G.B@BD åº̄ ìÅÁç éÔÄ), ÇÕÃ¶ 
òÆ Õ¿î ÕÅÜ òÅñ¶ Ççé Ã¿êðÕ ÕðÕ¶ Õ¶Ã çÅ ÇéêàÅðÅ 
ÕðòÅ ÃÕç¶ Ô¯¢ ÃÌÆ Ã¹Çîå í¼ñÅ, ÃÕ¼åð, Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ 
Ã¶òÅò» ÁæÅÇðàÆ, ×¹ðçÅÃê¹ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ îÅéï¯× 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÖ¶ ñ×ÅÂÆ ÜÅä òÅñÆ ÃêËôñ ñ¯Õ 
ÁçÅñå Ãì¿èÆ ÇÕÃ¶ òÆ êÌÕÅð çÆ ê¹¼ÛÇ×¼Û ñÂÆ 
çøåð ç¶ ø¯é é¿ìð @AHGD-BD@CFI Ü» î¯ìÅÂÆñ 
é¿ìð HEEHH@IF@F Ü» ÂÆ-î¶ñ ÁÅÂÆ.âÆ dlsa.
gsp@punjab.gov.in ðÅÔÄ Ã¿êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢

×¹ðçÅÃê¹ð-éòéÆå Õ¹îÅð -
Ç÷ñ·Å Ãçð î¹ÕÅî ×¹ðçÅÃê¹ð ÇòÖ¶ ÇÂÃ òÅð 
òÆ AE Á×Ãå ù ÕÏîÆ Á÷ÅçÆ ÇçÔÅóÅ ê±ð¶ 
À¹åôÅÔ éÅñ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ôÔÆç 
ñËøàÆéËºà éòçÆê ÇÃ¿Ø (Áô¯Õ Ú¼Õð) 
Ãà¶âÆÁî, ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ ×¹ðçÅÃê¹ð ÇòÖ¶ 
îéÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ ÇÂÃ Ç÷ñ·Å ê¼èðÆ Á÷ÅçÆ 
ÇçòÃ ÃîÅ×î ù ÕÅîïÅì Õðé ñÂÆ òèÆÕ 
ÇâêàÆ ÕÇîôéð (Ü) ÃÌÆ Ã¹íÅô Ú¿çð ò¼ñº̄ 
Á¼Ü Ç÷ñ·Å êÌì¿èÕÆ Õ¿êñËÕÃ ç¶ ÕÅéøð¿Ã 
ÔÅñ ÇòÖ¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇòíÅ×» ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
éÅñ îÆÇà¿× ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ îÆÇà¿× çÆ 
êÌèÅé×Æ ÕðÇçÁ» òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
(Ü) ÃÌÆ Ã¹íÅô Ú¿çð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×¹ðçÅÃê¹ð 
ÇòÖ¶ Üôé-Â¶-Á÷ÅçÆ ÃîÅ×î ê±ðÆ è±î-èÅî éÅñ 
îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ Ôð ÇòíÅ× ÁÅêäÆÁ» 
ÇåÁÅðÆÁ» ù Ô¹ä åº̄ ÔÆ ô¹ð± Õð ç¶ò¶¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Á÷ÅçÆ ÇçòÃ ÃîÅ×î çÏðÅé î¹¼Ö îÇÔîÅé ò¼ñº̄ ÕÏîÆ 
Þ¿âÅ ñÇÔðÅÀ¹ä çÆ ðÃî åº̄ ìÅÁç êð¶â çÅ ÇéðÆÖä 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ À¹êð¿å ê¿ÜÅì ê¹ñÆÃ ç¶ ÜòÅé», 
îÇÔñÅ êñÅà±é, ê¿ÜÅì Ô¯î ×Åðâ, ÁËé.ÃÆ.ÃÆ. ÕËÇâà 
Áå¶ ò¼Ö ò¼Ö ÃÕ±ñ» çÆÁ» êð¶â Áå¶ ìËºâ àÆî» ò¼ñº̄ 
ôÅéçÅð îÅðÚ êÅÃà ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃÕ±ñÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñº̄ ç¶ô í×åÆ Áå¶ ê¿ÜÅìÆ 
ÃÇíÁÅÚÅð çÆ åð÷îÅéÆ ÕðçÅ ð¿×Åð¿× êÌ̄×ðÅî 
òÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð (Ü) 
ÃÌÆ Ã¹íÅô Ú¿çð é¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ÔçÅÇÂå ÕðÇçÁ» 

ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð ÇòíÅ× ÁÅêäÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ù Ãî» 
ðÇÔ¿ÇçÁ» ê±ðÅ Õð ñò¶¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ò¼Ö ò¼Ö àÆî» çÅ 
×áé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Ü¯ ÇÕ Á÷ÅçÆ ÃîÅ×î ù ÃëñåÅ 
éÅñ é¶êð¶ ÚÅó·é×ÆÁ»¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Á÷ÅçÆ 
ÇçÔÅó¶ îÏÕ¶ Ã¹å¿åðåÅ ÃËéÅéÆÁ» ç¶ êÇðòÅð», òÆð 
éÅðÆÁ» Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö Ö¶åð» ÇòÚ éÅîäÅ Ö¼àä 
òÅñÆÁ» ôõÃÆÁå» ù Çòô¶ô åÏð å¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×Å¢ îÆÇà¿× çÏðÅé ÁË¼Ã.âÆ.ÁË¼î. ×¹ðçÅÃê¹ð âÅ. 
ÕðîÜÆå ÇÃ¿Ø, âÆ.âÆ.êÆ.ú. ÃÌÆ ÃåÆô Õ¹îÅð, Ç÷ñ·Å 
ð¯÷×Åð ÁøÃð êÌô¯åî ÇÃ¿Ø, ÜÆ.ÁË¼î. ÇÂ¿âÃàðÆ Ã. 
Ã¹ÖêÅñ ÇÃ¿Ø, éÅÇÂì åÇÔÃÆñçÅð ÇÔðç¶êÅñ ÇÃ¿Ø, 
Ç÷ñ·Å í±îÆ ð¼ÇÖÁÅ ÁøÃð Ã. ÔðÚðé ÇÃ¿Ø Õ¿×, ÁË¼Ã.
âÆ.ú. ñ¯Õ ÇéðîÅä ÇòíÅ× Ã. ñòÜÆå ÇÃ¿Ø åº̄ 
ÇÂñÅòÅ ò¼Ö-ò¼Ö ÇòíÅ×» ç¶ ÁÇèÕÅðÆ ÔÅ÷ð Ãé¢


